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Strategia CEAC are la baza Planul de actiune al scolii pentru perioada 2022 — 2026
aprobat in CA din 8.11.2022 cu nr. de Inregistrare 4428/08.11.2022 si se fundamenteaza pe
urmatoarele acte normative:

MINISTERUL
EDUCATIEL

» Legea educatiei Nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare/Statutul personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar

* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

* Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald n vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie cu
modificarile si completdrile ulterioare

* Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica In Invatamantul preuniversitar
cu modificarile si completarile ulterioare;

* Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar aprobat
prin Ordinul 4183/2022

+ Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii
educatiei In invatdmantul preuniversitar

* Obiectivele Strategiei Europa 2030, Capitolul IV. Educatie

I1.1 Tinte europene pentru o dezvoltare durabila la nivelul institutiei:

* Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii

* Promovarea unui invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului

* Asigurarea faptului ca elevii dobandesc cunostinte si competente necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile

* Accentuarea educatiei civice, a principiilor si notiunilor despre o societate pasnica,
incluziva, bazata pe egalitatea de gen, educatie democratica si eradicarea violentei

* Cresterea calitatii actului educational prin digitalizarea sistemului de invatamant

I1.2. Principii de dezvoltare educationala si institutionala ale Liceului Teoretic ,,Emil
Racovita:

» procesul de predare invatare centrat pe elev, pe starea de bine a acestuia

* servicii educationale bazate pe nevoile profesionale ale beneficiarilor directi si indirecti,
respectiv piata fortei de munca si plaja academica

* orientarea pe rezultate in procesul de invatare

* motivatie, angajare si responsabilizare a factorilor educationali

« resursele materiale la nivelul cerintelor contemporane

« formarea unei culturi a calitatii, prin responsabilizare si transparenta proceselor institutionale
* management orientat pe rezultate n raport cu interesele beneficiarilor educatiei
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¢ comunicare permanenta prin parteneriat activ intre furnizorul si beneficiarii serviciilor
educationale

* managementul optim al resurselor umane si materiale

* prioritizarea segmentelor de activitate institutionald pornind de la standardele nationale de
calitate in tandem cu asteptarile beneficiarilor educatiei

« valorificarea potentialului individual si colectiv

» promovarea spiritului de munca in echipa

I1.1. Principiile asigurarii calitatii in scoala:

Toate demersurile CEAC au la baza urmatorul set de norme generale, elaborate in
concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei, dar si cu Standardele
de calitate ISO si EQFM, recunoscute la nivel European. La acestea se adaugd, in demersal
concret de observare a activitatii didactice si normele codului deontologic al evaluatorului.

1. Principiul omniprezentei autoevaluarii. Conform acestui principiu, dezvoltarea institutiei
se reflectd in ciclul calitatii, astfel incat cresterea calitatii educatiei devine baza intregului proces
de proiectare/planificare realizat in unitate. In concluzie, mecanismele de autoevaluare se vor
regasi in:

« activitdtile de proiectare si planificare realizate la nivelul fiecarui department;

» implementarea proiectelor, programelor, planurilor si actiunilor;

» functionarea concreta a unitatii scolare;

* in procesul de evaluare.

2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe. Autoevaluarea trebuie sd asigure
realizarea principalelor functii ale evaluarii si anume:

 imbunatatirea activitatii curente;

« asigurarea feedback-ului pentru grupurile semnificative de interes (elevi, parinti, cadre
didactice, conducere, comunitate in ansamblu);

* revizuirea si optimizarea politicilor educationale si a strategiilor educationale.

3. Practicabilitatea. Se refera la evitarea incarcarii suplimentare a cadrelor didactice sau a
membrilor echipei manageriale. Astfel, procedurile de asigurare a calitdtii, la nivelul Liceului
Teoretic ,,Emil Racovitd” urmeazd directiile managementului institutional si propune
instrumente aplicabile in vederea atingerii obiectivelor propuse.

4. Principiul consistentei dovezilor. Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii,
la nivelul tuturor compartimentelor unitatii scolare, inclusiv cele detinute de responsabilii
comisiilor si de cadrele didactice, trebuie sa fie:

* Valide - au la baza puncte tari/ slabe identificate;

* Cuantificabile - sunt folositi indicatori de performanta, cifre, procente;
* Suficiente - cuantificarea prin triangulatie;

* Actuale — sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine concretd a situatiei la momentul
redactarii raportului de autoevaluare;
* Exacte — sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.
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5. Principiul increderii si al ,,prezumptiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea
educatiei.
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6. Implicarea intregului personal, a elevilor si a parintilor, in implementarea sistemului de
management al calitatii educatiei.

-5

In cadrul procesului educational desfasurat in Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” conform
Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2022-2026, calitatea educatiei oferite reprezinta
preocuparea de baza. Calitatea este centratd pe rezultate si vizeaza gradul de indeplinire a
asteptarilor beneficiarilor, iar scoala trebuie s identifice cerintele prezente si viitoare ale elevilor
si ale celorlalte parti interesate.

Pentru a stabili directiile adecvate de actiune ale comisiei de evaluare a calitatii, s-a
realizat o analizd SWOT a rezultatelor obtinute In perioada precedentd, avind In vedere
dezvoltarea curriculard, resursele umane, resursele materiale si financiare, relatiile cu
comunitatea.

- existenta ofertei educationale diverse si
adecvate pornind de la diagnosticul nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti;

- utilizarea resurselor didactice specifice
invatamantului online si fizic;

-personal didactic calificat, cu performante
in specialitatea postului;

-participarea  cadrelor didactice si a
personalului la cursuri si programe de
dezvoltare profesionala;

-numdr mare de cadre didactice titulare in
unitatea de invatamant;
-implementarea politicilor de
financiard a elevilor din medii dezavantajate,
in vederea asigurarii accesului la educatie;
-participarea unui numar mare de elevi la
activitati  curriculare si extracurriculare
(olimpiade, concursuri, proiecte
educationale, voluntariat, etc.)
-digitalizarea procesului educational prin
utilizarea de catre cadrele didactice si elevi
a platformei Google Classroom, Livresq,

sustinere

-numdr relativ redus de cadre didactice cu
experientd in elaborarea si implementarea
proiectelor cu finantare externa;

-potentialul de popularizare a rezultatelor
colabordrilor de parteneriat pe site-ul scolii
este insuficient exploatat
-promovarea  deficitard a
obtinute de elevi si profesori in demersul
didactic;

-formalism si unele intarzieri in elaborarea si
predarea  documentelor §i  situatiilor
solicitate;

rezultatelor
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iTeach, didactic.ro, precum si a altor
aplicatii/platforme;

-mentinerea unui climat de sigurantd si
securitate in scoald;

-utilizarea de catre cadrele didactice a
catalogului electronic, asigurandu-se
ritmicitatea notarii si accesul parintilor la
situatia scolara;

-parteneriate viabile cu reprezentanti ai
comunitatii locale si alte institutii de
invatamant valorificate prin actiuni de intres
comun, in raport cu obiectivele educationale
-promovarea In spatiul virtual al unitatii de
invatdmant prin site-ul scolii

-realizarea planului de scolarizare si cresterea
mediei de admitere

-asigurarea resursei umane calificate si cu
expertiza profesionala

- rezultate deosebite obtinute la activitati
competitive si de proiect

-integrarea facila a absolventilor in mediul
universitar si pe piata muncii

-sustinerea de catre unitatea de invatamant a
proiectelor de formare si
profesionala a personalului;

dezvoltare

-contractarea unui proiect de gestionare a
bazei de date propriu

-disponibilitatea comunitatii locale pentru
implicarea in parteneriate;

-sistem de comunicare internd si externa care
sustine parteneriatul la diferite nivele;
-valorizarea imaginii favorabile a
organizatiei scolare;

normativ

ideea

lipsei de coerenta si a instabilitatii;
-cunoasterea insuficientd a diverselor
platforme digitale de catre unele
cadrele didactice;

-diminuarea relatiilor cu comunitatea local,
consecintd a pandemiei de Covid 19;

-criza de timp a parintilor duce la implicarea
tot mai scdzuta in viata scolii si a elevului;

- neimplicarea parintilor in viata scolard duce
la cresterea absenteismului si la diminuarea
starii de bine a elevului;

-instabilitatea cadrului legislativ in general si
din domeniul educatiei in special;

-contextul
dinamic,

legislativ ~ si

care configureaza

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

Strategia CEAC adoptatd la nivelul scolii este derivatd din analiza mediului intern
(analiza SWOT) si extern (analiza PEST) si consta 1n valorificarea punctelor tari ale institutiei
si a oportunitatilor oferite de mediul extern, in scopul ameliorarii punctelor slabe si al diminuarii

amenintarilor.

In acest context, nevoile identificate in urma analizelor SWOT si PEST se prefigureazi

astfel:

* concentrarea pe schimbarea comportamentului in relatia elev-elev; elev-profesor; profesor-

elev
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» stabilirea sarcinilor de lucru pentru elevi in cadrul consiliului profesorilor clasei in vederea
evitdrii supraincarcarii

« aplicarea 1n activitatea la clasd a competentelor dobandite de cadrele didactice la cursurile de
formare 1n vederea eliminarii formalismului si a cresterii calitatii

* dezvoltarea gustului pentru lecturd a elevilor

 promovare in mass-media a tuturor activitatilor desfasurate extracurriculare si extrascolare
» adaptarea ofertei educationale (CDS, CDL) la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;

* mdrirea gradului de siguranta in perimetrul scolii, pentru toti cei implicati in viata gscolara;

* scaderea ratei absenteismului

* cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat

* cresterea motivarii elevilor pentru propria formare profesionald

* cresterea vizibilitatii activitatilor si rezultatelor scolii la nivel local si judetean

II1.1. Niveluri de invataméant/specializari/calificiri profesionale

Liceu curs de zi

Filiera Profil Specializare/Calificare

Teoretica Real Stiinte ale naturii

Matematica-informatica

Tehnologica | Tehnic Tehnician design vestimentar

Servicii Tehnician in turism

Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” isi concentreaza eforturile pentru a deveni o unitate
educationala care sa asigure elevilor o educatie corectd, completa, astfel incat sa devina capabili
sd 1si continue cu succes parcursul scolar, s se integreze social, s duca o viatd de calitate.
Unitatea noastrd de invatamant va evolua in acord cu standardele nationale si europene de
calitate.

Astfel, viziunea si misiunea unitatii scolare sunt perfect justificate si corespunzatoare
cerintelor actuale ale societatii.

I11.2. Viziunea scolii:

WwSTIM AZI CE CONTEAZA MAINE!”- este o viziune ancorati in realitatea unei
economii globalizate, in care cresterea competitivitatii necesitd resursd umand profesionista,
adaptabila schimbarilor rapide ale mediului extern si intern, pregatita sd faca fatd provocarilor
de pe piatd muncii.
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I11.3. Misiunea scolii:

,»,3a pregatim tineri capabili sd aduca solutii viabile pentru o lume mai buna, sa instruim
o resursd umand implicatd in construirea viitorului pe temeliile prezentului, s formam
competente pentru cei ce vor deveni agenti ai succesului, sd conturdm spirite civice si caractere
morale, pentru o umanitate aflata intr-o perpetud schimbare”.

Misiunea se pliaza pe viziunea scolii si se regdseste in activitatile cuprinse in
documentele de prognoza, axandu-se pe consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie si culturd, ce sustine invatarea continud in randul profesorilor, al elevilor, al Intregii
comunitati.

I11.4. Unitatea de invatamant isi propune:

e Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei
personalitdti autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, inovativi, eficienti,
activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie

in viata.

e Acumularea de catre copii/elevi a tehnicilor de munca intelectuala si practica necesara
instruirii $i autoinstruirii pe durata intregii vieti.

e Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.

e Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale
omului, al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii

IV.1. Strategie, misiune, obiective CEAC

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul
preuniversitar, CEAC este una dintre comisiile permanente din scoald, cu rol important in
asigurarea calitdtii Tn organizatia scolard, 1n identificarea potentialelor masuri pentru
ameliorarea unor disfunctionalitati si pentru dezvoltarea organizationald pe termen mediu si
lung.

Procesul de evaluare interna si externa va stabili capacitatea unititii de invatamant
si a managementului sdu de a oferi servicii educationale care servesc interesele membrilor
comunitatii scolare, ale comunitatii In ansamblu si ale societitii in general. Acest deziderat
de a oferi un raspuns institutional adecvat in raport cu cerintele mediului extern se regaseste n
documentele proiective ale scolii si permite configurarea unei strategii CEAC eficiente, cu rol
suportiv pentru comunitatea scolara.

Misiunea CEAC consta 1n crearea cadrului conceptual normativ si functional adecvat
asigurdrii calitétii in scopul:

- constituirii unui sistem coerent si unitar al managementului calitatii;
- centrarii managementului calitatii pe valoarea adaugatd si pe progresul institutional;
- fundamentarii managementului calitdtii pe autoevaluare si dezvoltare institutionala;
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- transparentei sistemului intern de management si de asigurare a calitatii;

- imbunatatirii continue a calititii demersului educativ-formativ;

- flexibilitatii si caracterului evolutiv al sistemului intern de management al calitatii;

- producerii si diseminarii sistematice de informatii coerente despre calitatea educatiei;

- cointeresarii si asigurdrii participdrii intregului personal, a elevilor si a parintilor, la
implementarea sistemului calitatii in educatie.

Strategia CEAC la nivelul Liceului Teoretic ,,Emil Racovitd”, Baia Mare este
documentul care fixeaza, pe termen mediu (4 ani), reperele generale ale actiunilor de
implementare la nivelul institutiei a sistemului de management al calitatii In aria de competenta
stabilitda de legislatia in vigoare si a Regulamentului propriu de organizare si functionare
CEAC.

Strategia include scopurile, principiile, obiectivele, tintele si directiile de actiune ale
CEAC, precum si termenele de materializare ale actiunilor concrete, acolo unde este cazul.

In perspectiva perioadei 2022-2026, scopurile activitatii realizate de CEAC la nivelul
Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Baia Mare, sunt:
» realizarea evaluarii interne/externe in vederea stabilirii masurii in care sunt indeplinite
standardele de calitate;
« identificarea aspectelor care necesita interventie/imbunatatire si propunerea de actiuni de
imbunatatire;
* planificarea activitatilor specifice fiecarui obiectiv propus;
» realizarea activitatilor proiectate;
* monitorizarea/revizuirea continua a rezultatelor obtinute;
* coordonarea aplicarii procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii;
* elaborarea rapoartelor de evaluare internd privind calitatea educatiei furnizate de LTER pe
baza standardelor;

Obiectivele activitatii specifice CEAC sunt:
O.1. Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul personalului scolii, la nivelul elevilor si al
parintilor

0.1.1. Intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii

0.1.2. Stabilirea componentei CEAC

0.1.3. Elaborarea planului operational anual al CEAC

0.1.4. Imbunatitirea procesului de autoevaluare interna

0O.1.5. Stabilirea programului de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor de
catre CEAC

0.1.6. Cresterea gradului de informare a personalului colegiului, a elevilor si
parintilor cu privire la documentele si procedurile aplicate lanivelul unitatii

0.1.7. Revizuirea si completarea procedurilor si aplicarea acestora la nivelul scolii
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O.2. Efectuarea unei diagnoze cu privire la cunostintele si interesele elevilor in
perspectiva optimizarii procesului de predare-invatare

0.2.1. Aplicarea testelor de evaluare initiala

0.2.2. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale
managementului Invatarii

0.2.3. Formarea capacitdtii de autoevaluare a elevilor in corespondentd cu evaluarea
realizata de profesor

0.2.4. Masurarea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor cu privire la procesul
instructiv-educativ

0O.3. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta
scolara si profesionala a resurselor umane

0.3.1. Imbunititirea proiectirii activititilor de predare-evaluare

0.3.2. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare centrata pe elevi

0.3.3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud, organizate in
unitate, CCD, ISJ, alte organizatii

0.4. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor de
calitate

0.4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor si compartimentelor
0.4.2. Aplicarea procedurilor de autoevaluare

0.4.3. Monitorizarea modului de aplicare si respectare a procedurilor specifice la
nivelul fiecarui compartiment

0.4.4. Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatii notarii

0.4.5. Monitorizarea rezolvarii starii de disciplina, a contestatiilor si reclamatiilor, a
starii de bine a elevului

0.4.6. Monitorizarea gradului de implicare a parintilor

IV.2. Activitati specifice CEAC:

» elaborarea planului operational anual al comisiei

* monitorizarea actiunilor propuse in programele manageriale si planurile operationale

« verificarea documentelor proiective, de implementare si de raportare specifice fiecarui
compartiment de lucru

* pastrarea si inregistrarea dovezilor

* completarea tuturor compartimente existente pe platforma ARACIP: baza de date, activitatile
de imbunatatire a calitdtii si de evaluare internd, realizate conform planificarii din RAEI
anterior, inregistrarea unor activitati neplanificate, stabilite pe durata anului curent al calitétii
» generarea RAEI la termen, anual

* colaborare cu ARACIP-ul

* punerea la dispozitia evaluatorilor externi a documentelor specifice CEAC

* colaborarea cu Consiliul de Administratie al Liceului Teoretic ,,Emil Racovita” Baia Mare
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IV.3. Modalitatile de implementare a strategiei de evaluare a calitatii:

» compatibilizarea instrumentelor interne de lucru: proceduri, planuri, proiecte, programe
institutionale

» aplicarea instrumentelor de lucru specifice fiecarui compartiment de activitate

* monitorizarea activitdtii structurilor organizatorice ale scolii (comisii metodice si speciale)

« evaluari periodice ale activitatii comisiilor metodice si speciale

» elaborarea Planului de imbunatatire conform metodologiei si avand in vedere punctele slabe
care reies din raportul de autoevaluare;

 claborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activititile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii Tn invatdmant

» evaluare finala prin elaborarea RAEI

IV 4. Proceduri si metode:

* Proceduri pentru cele 3 domenii specifice: 1/3, 2/3, 3/3.
* Metode: observare, feedback, chestionare, sondaj, studiu, analiza, autoevaluare, evaluare

IV.5. Instrumente utilizate:
* Fise de monitorizare, fise de conformitate, fise de evaluare, fise de asistentd la ore,
chestionare, ghiduri, altele

IV.6. Documente de lucru:

* Planul de actiune, proiecte educationale, raport anual de evaluare interna, raport de
autoevaluare, plan de imbunatatire

IV. 7. Priorititi ale educatiei stabilite in PAS 2022-2026:

1.Cresterea calitatii serviciilor educationale in vederea imbunatatirii tranzitiei de

la liceu in Invatdmantul tertiar.

2.Dezvoltarea unui climat de siguranta fizica, psihica si emotionala pentru toti elevii
si profesorii prin sporirea egalitatii de sanse, a interculturalitatii.

3.Promovarea imaginii scolii prin parteneriate si proiecte educationale inovative,
updatate noilor contexte.

4.Furnizarea unei activitdti manageriale de calitate in vederea dezvoltarii unitatii

de invatamant si promovarea ei in randul scolilor maramuresene.

5.Sa raspundem schimbarilor educationale!
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STRUCTURA PLANULUI STRATEGIC
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Prioritate/
Obiective
(PAS)

Abordare strategica

Responsabil

Termen de aplicare

Dovezi

1. CRESTEREA C

LIC

EU IN INVATAMANTUL

ALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE IN VEDEREA IMBUNATATIRII

TERTIAR.

TRANZITIEI DE LA

1.1. Asigurarea actului
educational Tn
conformitate cu nevoia de
dezvoltare personala a
elevilor si accesul la o
educatie de calitate prin
invatare permanenta

Monitorizarea identificarii
stilului de invatare si a
aplicarii testelor initiale

Verificarea existentei
planificarilor/proiectelor
in concordanta cu
standardele profesionale si
cu nevoile elevului

Monitorizarea adaptarii
strategiei de predare la
stilul de invatare prin
asistente/ interasistente la
ore

Monitorizare notare
ritmicad/progres

Sef de comisie metodica,
Consilier scolar

Director
Director adj.
Sef comisie metodica

Director,
Cadre didactice

Responsabili
comisie/nivel
Cadre didactice

Octombrie

Octombrie
Pe tot parcursul anului
scolar

Pe toata durata anului
scolar

La finalul fiecarui modul

Chestionare

Teste, Bareme, Interpretari
de teste

Centralizator planificari/
PUI, proiecte
inovative/transdisciplinare

Fise de interasistenta

Fisa de progres

Proces verbal verificare
catalog
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Responsabil comisie

ritmicitate notare

1.2. Cresterea
performantei scolare prin

Centralizarea pregatirii
elevilor pentru activitati

Prof. Mihaela Breban

Tanuarie/ mai

Tabele nominale cu elevii
capabili de performanta

asigurarea calitatii actului de pefO@gn;é, precum si. CEAC Ta‘t?ele cu rezultatele
educational a ponderil de participare si . obtinute
i a rezultatelor obtinute la Secretariat
concursuri si olimpiade
1.3. Oferirea serviciilor de | Realizarea feedback-ului | CEAC Final de modul/ an scolar | Chestionar tematic

consiliere si orientare
scolard, profesionala si de
asistentd psihopedagogica

din partea beneficiarilor
educatiei

Monitorizarea activitatii
psihologului scolar

Monitorizare consiliere
elevi/parinti de catre prof.
diriginte in vederea
reducerii ratei
absenteismului, a
consumului de droguri, a
violentei

Director prof. Mic Valeria

Director prof. Mic Valeria
Director adj.

Responsabil comisia
dirigintilor

La nevoie

La finalul fiecarui modul

documentele consilierului
scolar

Minute, procese verbale,
galerie foto

2. DEZVOLTAREA UNUI CLIMAT DE SIGURANTA FIZICA, PSIHICA SI EMOTIONALA PEN
PROFESORII PRIN SPORIREA EGALITATII DE SANSE, A INTERCULTURALITATIL.

TRU TOTI ELEVII SI

2. 1. Dezvoltarea
dimensiunii socio
culturale a demersului

Centralizarea numarului
de absente motivate si
nemotivate

Profesorii diriginti

Departamentul secretariat

Februarie/iunie

Rapoarte ale dirigintilor

Rapoarte catre parinti
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educational prin crearea
unui mediu scolar fara
absenteism, violenta si
bullying

Realizarea unei statistici
comparative cu anul/anii
anterior(i)
Monitorizarea activitatii
Comisiei de prevenire a
violentei

Comisia de disciplina

Procedura absenteism

Planuri de actiune

Aplicarea cu strictete a Profesorii diriginti Permanent
ROI Rapoarte ale psihologului
Participarea elevilor la Comisia de disciplina scolar
programe si activitati de
combatere a violentei Consilierul scolar
2. 2. Prevenirea i Evidenta si urmarirea Consilierul scolar Permanent Documentele psihologului

combaterea marginalizarii
si a excluziunii sociale
prin cuprinderea in scoala
a copiilor cu dizabilitati/
cerinte educationale
speciale si din grupuri
vulnerabile

traseului educativ al
elevilor cu cerinte
educationale speciale,
precum si a celor din
grupuri vulnerabile

Centralizarea efectivului
de elevi cu apartenenta la
grupuri de minoritéti
nationale si confesiuni
religioase diferite

Includerea in oferta
educationald a cursurilor
si activitatilor destinate
elevilor cu optiuni
religioase diferite

Comisia dirigintilor

Secretariat

Comisia pentru
curriculum

Septembrie - octombrie

scolar si al dirigintelui

Programul cursurilor
pentru elevii cu optiuni
religioase diferite
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2. 3. Cresterea gradului de
siguranta scolard prin
imbunatatirea bazei
materiale si prin evaluare
si pregatirea personalului
angajat

Aplicarea Regulamentului
Intern

Actiuni de constientizare a
importantei sigurantei
fizice si psihice a
cetdteanului/elevului

Urmarirea modului 1n care
se utilizeaza baza
materiala

Profesorii diriginti

Cadre didactice

Director

Diriginti
Administrator patrimoniu

Permanent

Pe parcursul anului (in
zile dedicate Traficului de
persoane, Sigurantei
rutiere, Prevenirii
consumului de substante
toxice etc.)

Pe tot parcursul anului

Sanctiuni aplicate (daca
este cazul)

Procese verbale/Minute

Proces verbal

3. PRIORITATEA III: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII PRIN PARTENERIATE $I PROIECTE EDUCATIONALE
INOVATIVE, UPDATATE NOILOR CONTEXTE.

3. 1. Promovarea noilor
educatii

Implicarea elevilor in
activitati de Invatare
stabilite prin CDS-uri si
CDL-uri

Analiza portofoliului
didactic (materiale
didactice adaptate
nevoilor/nivelului clasei;
planificari didactice,
proiecte de lectie, fise de
munca suplimentara etc.)

Realizarea de proiecte
educationale
extracurriculare orientate
pe competenta de lectura,

Cadrele didactice

Director prof. Mic Valeria
Director adj.
Sef comisie metodica

Catedra de limba si
comunicare
Cadrele didactice

Pe parcursul anului scolar

Pe parcursul anului scolar

Suport de curs pentru
CDS/CDL

Planuri de actiune
Rezultate ale
implementarii proiectelor
Galerie foto

Procese verbale
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prin implicarea unui
numdr mare de elevi
Realizarea planurilor de
actiune pentru fiecare
activitate derulata

Implicarea unui numar
mare de elevi

Valorificarea rezultatelor
si a produselor
educationale

Revizuirea parteneriatelor
scolare active

Analiza activitatilor
realizate 1n cadrul
diverselor parteneriate

Comisia pentru programe
si proiecte
scolare/extrascolare/
Europene

Consilier educativ
Dir. Prof. Mic Valeria

martie-mai

Documente de analiza,
activitati, rezultate impact

3. 2 Realizarea de proiecte
si parteneriate
educationale cu
deschidere catre societate,
catre mediul social,
economic, cultural si
promovarea
voluntariatului

Planificarea si realizarea
activitatilor de proiecte
europene existente

Valorificarea rezultatelor
de proiect european in
cadrul populatiei scolare
elaborarea si propunerea
de noi proiecte

Monitorizarea
experientelor pozitive ale

Comisia pentru proiecte
europene

Coordonatorul de proiect

Conform graficului
proiectelor

Conform graficului
proiectului

Documente de diseminare
planuri de actiune pentru
activitatile de proiect
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scolii in diferite domenii
prin derularea de proiecte

Produse finite elevi,
galerie foto, articole din
ziare, aparitii TV, link-uri

4. PRIORITATEA I

UNITATII DE INVATAMANT SI

V: FURNIZAREA UNEI ACTIVITATI MANAGERIALE DE CALITATE IN VEDEREA DEZVOLTARII

PROMOVAREA EI iN RANDUL SCOLILOR MARAMURESENE.

4. 1. Intdrirea capacitatii
de management,
planificare si monitorizare
la nivelul scolii si
conformarea legislativa in
domeniul descentralizarii
invatdmantului
preuniversitar

Monitorizarea permanentd
a realizariiobiectivelor
stabilite prin planuri de
actiune si operare rapida a
corectiilor necesare

Asigurarea fluidizarii
circuitului informational
atat pe verticala cat si pe
orizontala.
Intocmire/revizuire
proceduri

Realizarea periodica a
autoevaluarii institutionale
autentice

Revizuirea  periodica
a ofertei educationale
Evaluarea periodica a

corpului profesoral

Actualizarea bazei de date
proprii

Responsabilii comisiilor

Responsabili
compartimente
(personal didactic-
auxiliar)

Membrii CEAC

Directorul
ResponsabiliComisiei de
curriculum

Directorul
CA

Membri CEAC

Permanent

Anual

Anual

Anual

Portofolii

Rapoarte de activitate
Analize SWOT
Proceduri specifice
fiecarui compartiment
care sa permita
cunoasterea modului in
care circuld informatia
in diferite situatii

Intocmirea analizei

SWOT a CEAC

Chestionare pentru
exprimarea optiunilor

Fisa de (auto)evaluare

Culegerea de informatii
necesare asigurarii calitatii
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Actualizare panou CEAC
Actualizare SITE

5. SA RASPUNDEM SCHIMBARILOR EDUCATIONALE!

5. 1. Monitorizarea Monitorizarea achizitiilor | Director Anual Intocmire necesar,
modului de gestionare, de echipamente si Contabil solicitare, repartizare
modernizare, dotare a materiale §peciﬁce Administra't(.).r patr@rr'l'oniu eficienti a fondurilor
bazei materiale si a procesului de invatamant | Responsabilii comisiilor

. v e Responsabili

infrastructurii unitétii de compartimente (personal

invatamant prin stabilirea didactic-auxiliar

unui parteneriat durabil in

procesul de reabilitare si

dotare a scolii cu consiliul

local, comitetul

reprezentativ al

parintilor/ong-uri

5.2. Sustinerea si Dezvoltarea permanentd a | Responsabilul cu formarea | Anual Inscrierea si sustinerea

valorificarea formarii
continue a personalului
didactic, updatata la noile
contexte educationale

nivelului pregatirii
profesionale a cadrelor
didactice

continua

examenelor de grad de
catre profesorii din scoala

Inscrierea unui numar cat
mai mare de cadre
didactice la cursuriale
CCD, cursuri POSDRU,
sau cu credite oferite de
alti furnizoride educatie

5.3. Adaptarea ofertei
scolii la nevoile elevilor,
comunitatii si cerintele
pietei muncii

Incheierea de contracte cu
agentii economici
beneficiari ai serviciilor
de formare initiala

Director
Director adj.
Profesori de specialitate

Septembrie — iunie,
conform grafic practica

Contracte incheiate (5)
CDL elaborat/aprobat
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Elaborarea ofertei CDS pe
baza optiunilor exprimate

Prof de specialitate

Septembrie-ianuarie

CDS elaborat/aprobat

5.4. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
scolii prin implicarea in
activitatea de cooperare
europeana si derularea
activitatilor / proiectelor/
programelor europene

Depunere si derulare de
proiecte

Director

Director adj.

Responsabil Programe
proiecte

Cadre didactice implicate
in implementarea
proiectelor

Conform propunerilor de
apel
Anual

Graficul de activitati
Certificate de participare
Chestionare de interes /de
satisfactie/ de impact
Portofolii proiect
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Componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in unitate, este urmatoarea:

1.SMIEDT ANCUTA coordonator

2. BREBAN MIHAELA membru

3. HUREZAN RALUCA membru

4. MATESAN RODICA membru

5. MUNTEAN MARIA membru
6.MUNTEAN RARES reprezentant sindical
7.BUDA RADU reprezentant CL

8. BOHATEL GABRIELA Reprezentant parinti
9.TODORAN IULIA reprezentant elevi
Director,

Prof. MIC Valeria Alexandrina Coordonator CEAC,

Prof. SMIEDT Ancuta



