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1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLIL

VIZIUNEA o
WwSTIM AZI CE CONTEAZA MAINE!”- este o viziune ancoratd in realitatea unei economii

e,e e 00 .

globalizate, in care cresterea competitivitatii necesitd resursi umana profesionistd, adaptabila

schimbarilor rapide ale mediului extern si intern, pregititd si faca fatd provocirilor de pe piatd
muncii.

MISIUNEA

,,S4 pregatim tineri capabili sa aduca solutii viabile pentru o lume mai bund, sa instruim o
resursd umani implicati in construirea viitorului pe temeliile prezentului, s formdm competente
pentru cei ce vor deveni agenti ai succesului, si conturdm spirite civice si caractere morale,
pentru o umanitate aflati intr-o perpetud schimbare”.

Misiunea se pliazi pe viziunea scolii si se regiseste in activititile cuprinse in
documentele de prognozi, axandu-se pe consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie si culturd, ce sustine invétarea continud in rdndul profesorilor, al elevilor, al intregii

comunitati
f 1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Anul acesta Liceul Teoretic “Emil Racoviti” va implini 48 ani de la infiintare, un liceu
relativ tAndr dar care a convins in timp pentru c& pune in centrul atentiei interesul elevului si o
activitate de calitate n pregétirea acestuia .

Liceul Teoretic “Emil Racovitd” a obtinut in anul 2018 titlul de “SCOALA
EUROPEANA”, intr-o competitie destinatd tuturor unititilor de invatdmént preuniversitar
implicate in programele europene din domeniul educatiei si formérii profesionale, in care au fost
inscrise nu mai putin de 150 de unitéti de inva{dmant.

Obtinerea acestui titlu inseamna in esentd o confirmare a faptului ci institufia noastra a
incercat si a demonstrat cu succes o permanentd compatibilizare a strategiei educationale si
manageriale cu cea europeand, reusind sa-si contureze un profil distinct i o traditie in derularea
de proiecte europene Erasmus +, eTwinning.

Consideram ci activitatile si proiectele derulate au contribuit in foarte mare misurd la
indeplinirea misiunii scolii, intrucét elevii racoviteni au dovedit c& sunt competitivi inclusiv pe
piata europeand. Dimensiunea europeand a educatiei este asiguratd prin schimburi care se
realizeazi intre scoli partenere, fie prin participare direct sau pe platforma eTwinning la
activitati/proiecte care implicd beneficiari ai unor culturi diferite, experiente care ii invata pe
elevi si profesori deopotrivd ce inseamna respectul fatd de persoand, respectarea libertdfii de
alegere, respectarea stilului de viatd al fiecarui om, responsabilitatea fati de semeni, cu alte
cuvinte, 1i invatd la modul cel mai concret si aplicat ce inseamnd diversitatea in unitate si
unitatea in diversitate. Prin proiectele derulate, elevii si profesorii au intrat in contact cu alte
culturi, si-au dezvoltat abilititile de comunicare intr-o limba strdind, au descoperit si cunoscut ce
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inseamni profesionalismul la standarde de calitate europeand, respectul de sine si respectul faa
de celilalt.

Pornind de la viziunea scolii, ..Stim azi ce conteazi mdine" Liceul Teoretic "Emil
Racovitd" pregiteste viitori specialisti, care si aducd solufii viabile pentru o lume mai buna,
instruieste resursa umani care va construi viitorul pe temeliile prezentului, conturdnd caractere
pentru o umanitate care va zambi mai mult. Prin dezvoltarea competentelor cheie (de
comunicare, digitale, de cooperare si inifiativd, antreprenoriat si social-civice), scoala
prefigureazi compatibilizarea tinerei generatii cu solicitdrile pietei fortei de munca si a
domeniului de cercetare pe termen mediu si lung. Acest aspect se reflectd in gradul ridicat al
inser{iei profesionale si academice inregistrat la nivelul absolventilor nostri.

Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” este situat in Baia Mare, Maramures, regiunea Nord-Vest
si deserveste aproximativ dousizeci de localitati din judet, dar si din areale limitrofe (Salaj, Satu
Mare). Liceul ofera servicii educationale de formare initiald, invéfimant de zi, prin filiera
teoreticd - specializrile stiinte ale naturii, matematica-informaticd si prin cea tehnologicd -
avand calificarile tehnician designer vestimentar si tehnician in turism.

In anul scolar 2025-2026 Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare scolarizeaza 767 de
elevi proveniti din Baia Mare, dar si din restul judetului, pregatiti de 63 de profesori calificati, a
cdror expertiza profesionala se reflectatd in 3 titluri de doctor, in 47 de grade didactice I, in 6
grade II, in 4 definitiviri in invitimint si 3 debutanti. Persoane resursi pe domenii sunt: 7
profesori metodisti, 10 formatori, 6 mentori, 8 experti educationali, 8 membri in consiliile
consultative, 20 sunt beneficiari ai gradatiei de merit, iar 22 cadre didactice au participat la
diverse cursuri de formare.

fn concordanta cu noile programe de integrare europeand si cooperare internafionald,
scoala noastra va considera o prioritate absolutd deschiderea sistemului educational si de formare
profesionald citre mediul social i economic, prin dezvoltarea unor capacititi de invatare bazate
pe economia informatizatd §i prin introducerea ,noilor educafii® (educatia ecologica,
antreprenoriald, civicd, pentru tehnologie si progres,interculturala), coroborate cu directiile
strategice de dezvoltare pe plan european, vizdnd aspectele calitate, echitate, eficientd si
comunicare.
in conformitate cu prioritatile cuprinse in Planul de Actiune al Scolii pentru perioada
curentd, suntem orientati inspre:
e Cresterea calititii serviciilor educationale in vederea imbunatatirii tranzitiei de la
liceu in Invatamantul tertiar;
e Dezvoltarea unui climat de sigurantd fizica, psihicd si emotionald pentru tofi
elevii si profesorii prin sporirea egalitatii de sanse, a interculturalitatii;
e Promovarea imaginii scolii prin parteneriate si proiecte educationale inovative,
updatate noilor contexte;
o Furnizarea unei activititi manageriale de calitate in vederea dezvoltérii unitatii de
invatimant si promovarea ei in randul scolilor maramuresene;
e Sirispundem schimbirilor educationale!

Aceste priorititi sunt puse in practici prin activitdfi curriculare si extracurriculare/
extragcolare, formarea cadrelor didactice in utilizarea la clasa a metodelor inovatoare de predare,
in special in formarea de competentd de bazd de matematica, stiinte i tehnologie, in contextul
celor opt competente cheie previzute atét de legislatia roméneasci, cét si de cea europeand.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022-2026



LICEUL TEORETIC

,EMIL RACOVITA,, in & MINISTERUL
BAIA MARE JX EDUCATIEL

MARAMURES %Y 5| CERCETARII

Liceul Teoretic ,Emil Racovitd” face fatdi concurentei de pe piata invitdméntului
maramuresean in conditiile in care populatia scolara este in descrestere, datorita faptului ca pune

accent pe:
1.Dimesiunea calitativd a procesului instructiv educativ:

Procent de promovabilitate Procent de promovabilitate Bacalaureat

88,55%

100,00% 100,00% 99,99% 100,00%
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2. Baza materiali a liceului este compusa din 5 corpuri de clidire (corpul A si B cu spatii de
nvatamant, corpul C cu ateliere si spatii de cazare, corpul D - cantina, corp E - sala de sport),
terenuri de sport, parcul scolii, parcare §i cabinet medical.

Prin investitiile efectuate din bugetul local, din veniturile proprii, precum si din proiectele cu
finantare implementate, SMARTLAB s-a realizat imbunititirea bazei materiale si dotarea
acesteia cu mijloace fixe, obiecte de inventar si material didactic: aparatura IT (calculatoare,
laptopuri, videoproiectoare), table scolare, flipchart, fond de carte, reactivi pentru laboratoare,
materiale pentru spatii de expozitie, etc.

Scoala dispune de biblioteca dotati cu fond de carte adecvat nivelurilor de invatdmant si sistem
de evidentd pentru fluxurile de cititori. Atelierele scoald sunt dotate cu utilaje si echipamente
pentru efectuarea practicii In specialitatea confectii textile.

In prezent, prin P.N.N.R., scoala este in proces de reabilitare termica si energetica.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022-2026
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3.Facilititi acordate elevilor
Comisia pentru managementul burselor scolare, constituitd la nivelul gcolii, a respectat
metodologia, iar responsabilitatea cu care a lucrat a fost ilustrati prin numarul redus de
contestatii care s-au dovedit a fi nefondate
Au fost predate/preluate un numdr total de 307 dosare, dupd cum urmeaza:

e 97 dosare burse merit;

e 113 dosare burse sociale acordate pentru venit mic;

e 21 dosare burse sociale pentru orfani;

e 75 dosare burse sociale acordate pentru motive medicale.
e 1 dosar bursa mame minore

Anexa 1 Burse elevi

O alti facilitate acordati elevilor, a fost decontarea transportului elevilor navetisti.
Anexa 2-transportul elevilor

Au fost asigurate de citre unitatea noastrd, manuale si auxiliare pentru 767 elevi din clasele a

IX-XII.
Anexa 3 -lista cu manualele

Anexa 4-lista cu auxiliarele

4. Dezvoltarea managementului

" Asigurat de Consiliul de Administratie, director, director adjunct, responsabili de comisii
metodice, consilier scolar, responsabili comisii speciale, respectiv managementul claselor
asigurat de diriginti, care printr-o conducere flexibila, prin stabilirea obiectivelor si prioritéilor
legate de metode/ mijloace/ utilizare optimé a resurselor / coordonarea, evaluarea si aprecierea
personalului, prin urmirirea realizarii prioritatilor stabilite prin mobilizarea intregului personal,
adecvarea activitatilor si luarea deciziilor, au dus la atingerea indicatorilor propusi.
5. Resurse financiare bugetare si atragerea resurselor financiare extrabugetare.

Proiectul de buget a fost elaborat corect si in termeni legal, la fel si inchiderea executiei

bugetare, constienti fiind ci bugetul este nu numai un document financiar ci reprezintd un
important instrument managerial, care, in expresie financiara, asigura dimensionarea
obiectivelor, cheltuielilor, actiunilor ce pot fi finantate din veniturile preconizate a se realiza, dar
si evaluarea rezultatelor si eficientei economice a acestora. In acest sens s-a efectuat o
prioritizare a cheltuielilor datd de necesitatea, oportunitatea, eficienta si eficacitatea finantdrii
serviciilor, actiunilor, activitatilor sau programelor propuse.
. Fundamentarea cheltuielilor s-a ficut pe bazd de indicatori fizici si valorici care sa
reflecte in mod real necesarul de finantare, aplicAndu-se masuri pentru utilizarea cu maxima
eficientd a bazei materiale existente si a fondurilor, in interesul procesului de invédfamant si al
elevilor.

. La fundamentarea indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere ca
anul financiar bugetar cuprinde sférsitul unui an scolar si inceputul anului scolar urmétor.
. in etapa de intocmire proiectului de buget, s-a analizat §i previzionat posibilele resurse

financiare cét si serviciile ce trebuiesc oferite, s-a stabilit prioritatile si s-a planificat veniturile
posibile ce se vor incasa si cheltuielile ce pot fi finantate in exercifiul bugetar respectiv.

6
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. In calitate de director al unitatii, am analizat necesarul de credite bugetare, tindnd cont

de incadrarea in limita legilor speciale care guverneaza activitatea de invatdmént-finantarea
cost/elev si a Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011 cu modificarile si completérile ulterioare
si Legii invatamantului preuniversitar 198/2023.

. In acest sens cu prioritate si in sistem realist, am analizat necesarul de fonduri pentru:

- intretinerea bazei materiale (asigurarea utilititilor pentru desfasurarea procesului de
invatimant in conditii optime materiale care si aducd un spor de calitate activitatii din scoala
care si acopere si cerintele organelor de control —I.S.U. Maramures, Agentia Judeteana pentru
Plati si Inspectie Sociala., I.T.M, D.S.P, D.S.).

- acordarea drepturilor elevilor (burse, contravaloare transport elevi).
- acordarea drepturilor personalului angajat

Proiect de buget pentru anul scolar 2025-2026 Anexa 5 -proiectul de buget

6. Curriculum si calificiri
Curriculum utilizat de unitatea de inva{imant in anul scolar 2025-2026

Liceu curs de zi

Filiera Profil Specializare Curriculum

Teoretica Real Stiinte ale naturii OMECI nr. 3410/16.03.2009
OMECI nr. 5099/09.09.2009

Matematica -informatica OMECI nr. 3410/16.03.2009
OMECI nr. 5099/09.09.2009

Filiera Profil Calificare Curriculum
Tehnician designer OMEN 4457/2016
vestimentar OMEN3915/2017

Tehnologica | Tehnic OMEN 3501/2018

Servicii Tehnician in turism OMECTS 4457/2016
OMEN3501/2018

La nivel de institutie de invatamant, se stabilesc Curriculumul in Dezvoltare Locald (C.D.L) si
Curriculumul la Decizia Elevului din Oferta Scolii (C.D.E.O.S.) in functie de nevoile elevilor,

specificul scolii si cerintele pietei muncii.
Anexa 6 -CDEOS

Niveluri de inviatimant/specializiri/calificiri profesionale

Liceu curs de zi

Filiera Profil Specializare/Calificare

Teoretici | Real Stiinte ale naturii

Stiinte ale naturii-Intensiv engleza

Matematici informatici- Intensiv engleza

Tehnologicd | Tehnic Tehnician designer vestimentar

Servicii Tehnician in turism

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022-2026
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Exigentele calificarilor oferite

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatimantului preuniversitar este acela de

crestere a capacitiitii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale.

Exigentele se vor concretiza prin: |

Adaptarea planificirii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata, economica si
sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor.

Intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionala prin
invataméntul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Calificarile ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati prin intermediul unor
activitati de instruire si invatare practica atét in scoala cét si la agentul economic.

Liceul Teoretic,,Emil Racovitd” va fi recunoscut prin :

calitatea si finalitatea pregitirii profesionale;

absolventul scolii, profesionist cu recunoastere europeand, bun cunoscator al limbajului
informatic, al unei limbi de circulatie internationala;

tnalta calitate a educatiei si a procesului de predare invitare focalizat pe elev(elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);

puternica motivatie, angajare si pregatire profesionala a corpului profesoral si al elevilor;
climat organizational intelectual oferit atét profesorilor, cét si elevilor;

resursele materiale 1a nivelul cerintelor si tehnicii anului 2026;

responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in
echipa;

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022-2026
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I.3. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANUL A

Structura efectivelor de elevi la inceputul anului scolar 2025-2026 se prezinta astfel:

Filiera/ Profil / Specializare / Calificare Clase/

Domeniu profesionala Nr clase
Stiinte ale naturii-intensiv engleza a-IX-a 1
Stiinte ale naturii : a-1X-a 4
Matematicd- informaticd-intensiv a-1X-a 1

Teoreticd/ Real engleza
Stiinte ale naturii a-X-a 4
Stiinte ale naturii-intensiv engleza a-X-a 1
Matematica- informaticd a-X-a 1
Stiinte ale naturii a-XI-a 4
Stiinte ale naturii-intensiv engleza a-XI-a 1
Matematicd- informaticd a-XI-a 1
Stiinte ale naturii a-XlI-a 3
Stiinte ale naturii-intensiv engleza a-XlIl-a 1
Matematicd- informaticd a-XlII-a 1

Total clase filiera teoretica 23

Tehnic/Industrie textila | Tehnician designer vestimentar a-IX-a 1

si pielarie

Tehnologica/ Servicii Tehnician in turism a-IX-a

Tehnic/Industrie textila | Tehnician designer vestimentar a-X-a

si pielarie

Tehnologica/ Servicii Tehnician in turism a-X-a

Tehnic/Industrie textila | Tehnician designer vestimentar a-XI-a

si pielarie

Tehnologica/ Servicii/ | Tehnician in turism a-XlI-a 1

Tehnic/Industrie textila | Tehnician designer vestimentar a-XlII-a

si pielarie

Tehnologica/ Servicii Tehnician in turism a-Xll-a 1

Total clase filiera tehnologica 9

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022-2026
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1.4. PRIORITATI NATIONALE

Preocupdrile privind calitatea invifimantului i prevederile impuse de noul cadru legislativ
constituie premise pentru asigurarea unui corelari corespunzitoare intre obiectivele educationale si
nevoile de dezvoltare economici si sociald specifice unei economii bazate de cunoastere. Noua lege
a educatiei accentueazi dimensiunile si principiile specifice: orientarea educatiei catre dezvoltarea
competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, o ofertd educationald mai flexibila, posibilitatea de a
realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative educaionale, introducerea unor noi
mijloace de selectare si organizare a continutului disciplinelor de invafamant, adaptarea continutului
invatarii la cerintele vietii cotidiene si corelarea acesteia cu cerintele pietei forfei de munca.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia are urmatoarele obiective si directii
de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru
piata muncii

Directii de actiune

1. Actualizarea instrumentelor de descrierea ocupatiilor si calificrilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o mai buni articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitétii in educatie si formare
profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii.

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanti cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant
la nevoile si tendintele pietei muncii.

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.

4. iImbunatitirea invatirii la locul de munc in formarea profesionala.

5. Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privata a formdrii profesionale.

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare

profesionala

Directii de actiune

1.Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor fnvatdrii
dobandite in context nonformal si informal.

2. Imbunatatirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera.

3.Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoagtere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal.

4.Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatgmant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formirii profesionale

Directii de actiune

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel
de sistem.

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii.

3.Jmbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionala din formarea profesionald initialad si formarea profesionald continud si in evaluarea
rezultatelor invatirii dobandite in context formal, nonformal si informal.

4, imbunatitirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue.
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5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea imoviirii si cooperiirii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale

Directii de actiune

1.Dezvoltarea competentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionald.

2. Dezvoltarea mobilititii internationale in formarea profesionala.

3. Extinderea invatirii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asiguririi premiselor

pentru participarea la o piad a muncii europene incluzive.

Strategia Nationalii pentru Dezvoltare Durabild a Roméiniei Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectiv national:

Situarea sistemului de invitimant si formare profesionald din Romdnia la nivelul

performantelor superioare din UE, apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinfa

serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu dizabilitdti.

. Principiile si practicile dezvoltdrii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul
politicilor educationale. In baza directiilor strategice convenite, in linii generale, care vor realiza
exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a rezultatelor obtinute la fiecare 5 ani, cel
relevant pentru orizontul 2030 este anul 2019.

. Eficienta internd si externd a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile post-
doctorale, de la educatia formala la cea nonformald, de la formarea profesionald initiala si
continud pani la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi in continuare
obiectivul principal. Invitarea eficienti va raméne o prioritate, iar formele si metodele de
predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea aborddrilor pedagogice, si se vor
concentra pe formarea deprinderii de a Invéta si de acumula cunostinte utile si a capacitatii de a
aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii.

. Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational, precum si a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de
performanti adoptate in Uniunea Europeand, si la cele mai bune practici existente pe plan
mondial.

. Extinderea in continuare a cooperérii internationale.

Pe plan national se propun ca masuri cheie:

> Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii;

» Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate;

» Sustinerea si dezvoltarea invitirii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor in domeniu;

» Revizuirea sau, dupd caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invadmantul
preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire
profesionald;

» Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-liceale.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar

timpuriu, cresterea numirului de absolventi ai invatdméntului secundar superior si participarea

adultilor la formare pe parcursul intregii vieti.

Se vor avea in vedere urmétoarele directii de acfiune:
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e realizarea unui sistem educational stabil, eficient si relevant

e transformarea educatiei timpurii in bun public

o descentralizarea invafamantului preuniversitar si introducerea unui curriculum gcolar bazat
pe competente

e asigurarea calititii si stimularea excelentei in invitdméantul superior de stat si privat

e stimularea educatiei permanente si obtinerea unor calificari noi, a extinderii specializarii si
perfectionarii

I. 5. PRIORITATI REGIONALE

Judetul Maramures apartine zonei Nord-Vest de dezvoltare regional. Strategia de dezvoltare a
Regiunii Nord-Vest se contureazi ca un model de dezvoltare urbani policentrici (model teritorial),
cu accent pe cresterea economicd, prin specializarea functionala a teritoriului (model economic).
PRIORITATEA 1 : Dezvoltarea capacititii de management in invatiméntul profesional si tehnic
Obiective
O1: Dezvoltarea capacititii de proiectare / planificare la nivelul unititilor de invatgmant
02: Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul unittilor de invatamant
PRIORITATEA 2 : Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale din regiune la cerintele pietei
muncii

Obiective
03 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii §i a mediului economic de afaceri

O4: Cresterea rolului unitatilor IPT in furnizarea calificarilor pentru adulti

PRIORITATEA 3 : Cresterea calitatii in invatiméntul profesional i tehnic si asigurarea egalitatii
de sanse

Obiective

05: Cresterea calititii procesului educational prin utilizarea preponderentd a metodelor active de
predare-invatare

06: Modernizarea infrastructurilor si a dotarilor cu echipamente didactice

O7:Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numirului de locuri in
invatimantul dual in regiunea Nord-Vest

08: Eficientizarea parteneriatelor intre invitaméntul superior si invatimantul profesional si tehnic
PRIORITATEA 4: Imbunatitirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si
adulti

Obiectiv 09: Cresterea numarului de elevi care opteaza pentru iPT
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I. 6. PRIORITATI LA NIVELUL JUDETULUI MARAMURES

Obiectivul general
Cresterea calititii educatiei si formdrii continue in IPT prin dezvoltarea ofertei educationale
Prioritati

1. Dezvoltarea capacititii de management in invatimantul profesional i tehnic
Obiectivul 1.1. Intarirea capacitatii de management, planificare si monitorizare a CLDPS
Obiectivul 1.2. Restructurarea retelei scolare in vederea eficientizarii acesteia
Obiectivul 1.3. Formarea in domeniu a directorilor unititilor de invatamant profesional si tehnic din
judet pentru dezvoltarea capacitatilor de marketing

2. Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerinele pietei muncii
Obiectivul 2.1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si cresterea nivelului de
calificare in sectoarele prioritare ale judetului Maramures
Obiectivul 2.2. Diversificarea calificarilor pentru elevi si adulti, cu scopul valorificarii potentialului
de dezvoltare economica a judetului
Obiectivul 2.3. Dezvoltarea educatiei antreprenoriale
3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in IPT)
Obiectivul 3..1 Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai buni adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii
Obiectivul 3.2 Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzitoare a unitétilor IPT
4, imbunstatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si adulti
Obiectivul 4.1. Cresterea numdrului de profesori consilieri pentru a asigura necesarul de formare
Obiectivul 4.2. Formarea prbfesorilor consilieri din cabinetele scolare pentru asistenta clientilor
(elevi, diriginti, parini)

5. Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in IPT
Obiectivul 5.1 Initierea si sprijinirea programelor de formare a cadrelor didactice IPT pentru
dobandirea de competente necesare instruirii si educatiei pentru adulti
Obiectivul 5.2 Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea metodelor moderne de
predare-invétare
Obiectivul 5.3 Promovarea integririi persoanelor dezavantajate si cu handicap in sistemul de
invatimant formal normal si dezvoltarea de programe de formare profesionala speciale
adecvate tipului de handicap
6. Corelarea intre invatimantul universitar si invatimantul profesional si tehnic
Obiectivul 6.1 Eficientizarea relatiilor invatimantul universitar si invitimantul profesional si
tehnic

7. Cresterea rolului CLDPS ca structurd parteneriala judeteand
Obiectivul 7.1 Promovarea rolului CLDPS pentru invatiméntul din judetul Maramures
Obiectivul 7.2 Consolidarea capacititii administrative a CLDPS
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I1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Strategia de dezvoltare a Invatiméntului Profesional si Tehnic

Documentarea pentru PAS la nivelul Liceulul Teoretic "Emil Racoviti” Baia Mare s-a realizat prin
analiza urmitoarelor documente:

» PRAI- Planului Regional de Actiune pentru Invatamant

> PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invafimant
Viziunea asupra invitimantului profesional si tehnic este exprimati in PLAIL ca rdspuns la
cererea actuald si previzionatd a pietei muncii, prin doud directii majore de actiune:

o Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico — sociald durabild de la
nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale
elevilor.

e Asigurarea calititii actului educational, ca bazi a succesului insertiei socio — profesionale a
absolventilor.

Adaptarea ofertei invitimantului Profesional si Tehnic la cererea pietei muncii se realizeaza
pe baza informatiilor si analizelor referitoare la demografie, economie, piafa muncii si cele
referitoare la sistemul IPT.

IL.1. ANALIZA DEMOGRAFICA.
IMPLICATH IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC
Evolutia demografica in perioada 2008-2018, in judetul Maramures este redatd in tabelul de mai

jos.
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Sursa: Directia Judeteand de Statisticd Maramures

In urma analizei datelor privind bilantul demografic la nivelul judefului Maramures,
constatim ci acesta este influentat major de sporul natural negativ, dar si de soldul negativ al
migratiilor, care, dupd 1990 a avut ca directie principald Uniunea Europeand si care s-a manifestat
atat la nivel national, cAt si la nivelul Regiunii de dezvoltare de Nord Vest.

Avandu-se in vedere evolutiile ultimului deceniu, analizele demografice anticipeaza
reducerea contingentului populatiei de varstd scolard, precum si a grupei de vérstd 15-64 ani,
concomitent cu cresterea numericd continud a populatiei in varstd de 65 ani si peste aceasta varsta.
In planificarea numirului de clase si calificarilor propuse prin IPT trebuie si se tind seama de aceste

tendinte.
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Eficientizarea retelei scolare va trebui sd ia in considerare numarul de intréri care vor fi,
tinand cont de rezultatul acestei analize: spor natural negativ, populatie imbatranita, fenomenul
migratiei externe, cauzele fiind de ordin economic, dar si profesional si social.

Previziunile privind numirul viitor de clase si de elevi din sistemul de inva{dmant tehnic si
profesional vor tine cont si de aceste fenomene demografice. De asemenea este necesard
optimizarea alocarii resurselor prin concentrarea pregétirii in scoli viabile, In paralel cu rezolvarea

problemelor de acces.

| vedere la planificarea ofertei educationale

Concluzii Implicatii pentru IPT J
Declinul demografic | Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii '
general resurselor umane, sprijinitd de investitii corespunzitoare in capitalul

uman. Datoritd reducerii prognozate a populatiei tinere existd pericolul
unui deficit de forts de munca tinara calificata, dar si necesitatea de
personal calificat pentru asistenta sociala si medicald, care se vor avea in

Reducerea naturali
prognozati a
populatiei tinere

Cresterea nivelului de calificare §i a motivarii fortei de muncd tinere de a
participa la forta de munci locald, racordarea realistd la piata europeand a |
muncii — actiuni de planificare a ofertei educationale, de informare,
orientarea si consiliere, optimizarea alocdrii resurselor, prin concentrarea
pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces,
colaborarea scolilor in retea prin ofertd cuprinzatoare si diversificata,
eliminarea paralelismelor nejustificate si colaborarea pentru acoperirea
teritoriald optima

Fenomenul de

Sporirea numirului de personal calificat pentru asistentd sociald si

semnificativa a
populatiei feminine

fmbitranire medicali si nevoi educationale specifice.
demografica
Ponderea O oferts de pregitire doritd de populatia feminina, programe de sprijin

pentru participarea la educatie.

Ponderea
semnificativi a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de
optiuni,oferti de pregitire adecvatd, in sprijinul diversificdrii si cresterii
competitivititii economiei rurale, educatie in sprijinul conservarii si
valorizirii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul
rural, imbunititirea conditiilor de studii in mediul rural

Diversitatea etnici

Educatie multiculturald, solutii pentru asigu_rarea accesului egal la
educatie si a varietitii optiunilor, programe de sprijin asupra grupurilor
etnice dezavantajate

Consolidare relativi a

varstei de mijloc (35-

55 ani) active pe piata
muncii

Nevoia crescanda de formare continua si implicarea activi a scolilor ca
furnizori de programe de formare pentru aduli.
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I1.2. ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC
Economia locald indica o revenire a ritmului de crestere anual. La nivelul local ca si la

nivelul regiunii a avut loc acelasi trend care s-a manifestat la nivel national generdnd scaderea
ponderii agriculturii si a sectorului industrial si cresterea ponderii sectorului de servicii. Industria
prelucratoare a beneficiat de investitii directe care ii va permite sa creasca volumul productiei ca si
productivitatea muncii — pe tipuri de activitati.
Industria

In prezent, ramurile industriale care contribuie cel mai mult la productia industriald a judetului

Maramures sunt:
1. Industria de mobila si de prelucrare a lemnului

2. Industria de echipamente si componente electrice

3. Industria confectiilor si a pieldriei (usoard)

4. Industria alimentara si a bauturilor

5. Industria constructiilor metalice si prelucrarii metalelor

6. Alte ramuri industriale cu potential ridicat de dezvoltare la nivel local, dar care inca

reunesc un numir relativ restrdns de companii, sunt cea de prelucrare a maselor plastice si
cauciucului, cea de produse ceramice, cea de produse farmaceutice (medicamente si suplimente
alimentare), de componente si subansambluri electronice, tipografica etc.

Turismul

Judetul Maramures are un potential turistic apreciabil: rezervafii naturale, lacuri de
acumulare, statiuni balneo-climaterice, conditii favorabile practicarii turismului montan, de
agrement si odihna. fn Maramures, existd, de asemenea, mai multe zone etnofolclorice care au
permis dezvoltarea agro-turismului.

in concluzie, in prognoza sistemului educational se va tine seama de trendurile §i prognoza
economici, astfel:
>  Sectorul hotelurilor si restaurantelor are prognozata o ratd de crestere proiectat de peste 5,8%
tn intervalul analizat. Acest lucru va fi determinat de investitiile in infrastructura de turism cat si in
cea de afaceri avand ca si efect direct un impact asupra fortei de muncé care va fi angrenatd in
domeniu.
> Un alt sector care va avea o crestere sustinuti va fi cel al industriei prelucritoare; ramuri ca
industria alimentard sau industria confectiilor isi continui cresterea chiar dacid mai lentd decét a
economiei pe ansamblu.

Din analiza indicatorilor studiati rezultd un indice de specializare functionald a Regiunii
Nord-Vest in urmaitoarele ramuri: IT&C, fnvé;émént superior si cercetare, Turism, Agriculturd,
Industria alimentard si a bunurilor de consum (mobild si confectii), Industria de masini si
echipamente .

Concluzii Implicatii pentru IPT
Ritmul sustinut de crestere economica | Necesarul de investitii in resursa umana si formarea
din ultimii ani, reflectat in dinamica | profesionala la nivelul ultimelor descoperiri de tip
PIB i crestere moderatdi a | tehnologic si organizational, dobandirea de noi competente
productivitatii muncii | si abilitati cerute de piata muncii.

Economia bazati pe cunoastere obligd | Un rol important, in acest sens, 1i va reveni educatiei
firmele din regiune si creascd | initiale (prin sistemele IPT si universitar) si educatiei
volumul investitiilor in resursa umani | continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu,
si si o formeze profesional la nivelul | calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea
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ultimelor descoperiri de tip tehnologic | afacerilor, pentru o activitate mai eficientd si adaptata la
si organizational. conditiile pietei in continud schimbare, precum si pentru
Pentru a contracara efectele integririi | asigurarea competitivititii

in UE sunt recomandate, in special
pentru personalul din IMM-uri.
Imbunititirea ofertelor de pregitire
prin formarea continua.

Investitiile au inregistrat o crestere | Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea
sustinutd in aproape toate domeniile. | unei pregitiri de baza largi, competente tehnice generale,
Cresterile mai spectaculoase s-au | solide;

inregistrat in sectoarele: utilitdfi, | - necesitatea parteneriatelor scoala agent economic
produse din materiale nemetalice, | - realizarea de CDL conform cerinelor agentilor

servicii pentru intreprinderi, postd si | economici

telecomunicatii, comerf cu aménuntul,

constructii.

IMM-urile din Regiunea Nord-Vest
sunt o prezentd activd si dinamicd a
economiei regionale, cu o contributie
semnificativd in cifra de afaceri la

nivel regional.
“I1.3. PIATA MUNCII
In regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseaza pe primul loc in cererea potentiald
de forta de munci din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai mica decét media la nivel national.
Alte domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comert, Industrie textild si pieldrie.
Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat
in regiunea Nord-Vest in perspectiva 2016-2025:
Prognoza cererii de formare profesionalit

Domenii de formare %
Agricultura 2,6
Chimie industriald 1,2
Constructii instalatii i lucréri publice 8,6
Comert 13,9 B
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanici 3,0
Electronica automatizri 3,7
Fabricarea produselor din lemn 23
Industrie alimentara 0,9
Industrie textili si pielarie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica B 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0 |

21



Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru irt
Cresterea ratei de ocupare i a ratei de activitate la nivelul judetului Maramures presupune

dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic, cu precddere a invatimantului dual si professional.

Pentru aceasta, [SJ Maramures are in vedere urmétoarele mésuri:

e Domeniile si calificarile vor fi stabilite in functie de cerintele angajatorilor.

e Cresterea relevantei iPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare in
randul absolventilor.

e Monitorizarea insertiei absolventilor de Invatdmant profesional si tehnic.

e Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitatile de invatdmant si operatorii economici, astfel
incat numirul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat instruirea practicd sa
creasca.

e Sprijinirea elevilor din mediul rural de cétre comunitate si operatorii economici pentru
finalizarea studiilor.

e Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de cétre
absolventii invatiméntului profesional si dual, la invatamant liceal (zi, seral, frecventa redusd),
jar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invéatamantul postliceal, pentru cresterea
sanselor de ocupare pe piata muncii.

e Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de calificare
3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie, agriculturd si constructii. in
stabilirea calificarilor se va tine cont si de solicitérile agentilor economici locali.

Dezvoltarea sectoarelor economice si implicit cresterea numarului de locuri de munca vacante in
intreaga regiune are o semnificatie deosebitd pentru invatamantul profesional si tehnic in sensul
dezvoltarii acelor domenii de calificare solicitate de piata muncii si alocarea prin planurile de
scolarizare anuale a unui numér mai mare de locuri pentru calificarile cerute.

1.4 iNVATAMANTUL PROFESIONAL S$I TEHNIC DIN JUDETUL MARAMURES

CONTEXTUL EUROPEAN

Strategia EUROPA 2020 a propus o noud viziune pentru economia sociala de piatd a

Europei in acest deceniu, care si ajute Uniunea si iasa din criza economica si financiard si sd

edifice o economie inteligents, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a

fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

Tintele strategice riman valabile si anume:

e reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la max 10% astfel incat, cel putin 40% din tineri (30-
34 ani) si fie absolventi de invatimant tertiar;

e dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii §i asigurarea dobandirii si
recunoagterii, prin invifimantul general, profesional si superior si prin formarea adulfilor,
inclusiv pe cale non-formala sau informald, a competentelor cerute pentru angajare in formarea
continui si pe piata muncii

in vederea realizarii acestor finte care vizeazi sistemul educational se are in vedere actionarea pe

urmatoarele linii:

e Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care si asigure competente-cheie si
excelentd

e Promovarea atractivitatii invatimantului superior pentru economia bazaté pe cunoastere

e Sustinerea unei dezvoltiri puternice a invatarii transnationale si a mobilititii profesionale pentru
tineri

e Misuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor
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e Sprijinirea tinerilor cu risc
e Sustinerea tinerilor antreprenori i a activitafilor independente
Pe baza consultirilor sale, Comisia propune concentrarea eforturilor cooperdrii europene in
domeniul educatiei si formirii profesionale, asupra unui numér de patru obiective strategice:
e realizarea in practica a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii cursantilor;
e imbunititirea calititii si eficientei ofertei de educatie si formare profesionald si a
rezultatelor;
e promovarea echitatii si a cetéteniei active;
e stimularea inovarii si creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala.
Prin urmare, invitarea de-a lungul vietii reprezintd o perspectivd fundamentala pentru toate
obiectivele mentionate mai sus.
INDICATORI DE CONTEXT SPECIFICI

Contextul demografic si populatia scolara
Evolutia numirului de clase cuprinse in IPT, la toate formele de invitimant, din judeful

Maramures, incepand cu anul scolar 2015 — 2016 pénd in anul scolar 2020 — 2021

350
300

250

B clase liceu zi
260 - w clase ficeu seral

g clase profesionala
150 m clase stagii practica
w clase postliceald

# clase scoald de maistr
100

50

2015-2015 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Din datele centralizate se poate vedea sciderea numérului de clase de liceu zi, filiera

tehnologica, de la 287 in anul scolar 2015 —2016, la 198 in anul scolar 2020 -2021.

INDICATORI DE INTRARE
Resurse umane din inviitiméntul tehnic si profesional
Din analiza datelor privind profesorii de discipline tehnologice si a maistrilor instructori incadrati in

scolile IPT din judetul Maramure, se pot desprinde urmitoarele concluzii:
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e existdi o concordantd intre specializirile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a
calificdrilor relevante din judet;

e exista foarte multe cadre didactice care au dobandit prin studii, a doua specializare;

e numdrul de cadre didactice din IPT (profesori si maistri instructori) a fost relativ constant in
perioada analizata;

e numirul de titulari scade datoritd pensiondrii unor titulari, crescdnd numdrul de suplinitori
calificati si necalificati.

Resurse materiale si conditii de invitare

Starea bazei materiale pentru formarea profesionali se prezinta astfel:

e laboratoarele si cabinetele de specialitate din mediul urban sunt dotate corespunzator:

e doar o mica parte din laboratoarele si cabinetele de specialitate din mediul rural sunt dotate
corespunzitor, lucru ingrijorator pentru calitatea procesului educational;

e toate scolile iPT din mediul urban sunt dotate cu echipamente utilizate in procesul educational
sau in procesul de formare a cadrelor didactice.

Dotarea informatici a unititilor scolare iPT:

e toate scolile IPT dispun de cel putin o retea de calculatoare si sunt conectate la internet;

e unitatile scolare din mediul urban au site-uri web in proportie de 100%.

o predarea asistatd de calculator este utilizat la nivelul tuturor unitatilor scolare.
Implicarea agentilor economici se face resimtitd la elaborarea CDL-urilor, a planurilor de

scolarizare, dar mai putin la dotarea cu resurse materiale a unitatilor de invatdmant.

INDICATORI DE PROCES

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in invitimantul tehnic si profesional

Descentralizarea invatiméntului preuniversitar reprezinta transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general i financiar catre
unititile de invataimant si comunitatea locala.

Unititile de invitimant, ca si celelalte organizatii si institutii din judet, trebuie sd fie
pregitite si dezvolte parteneriate puternice si eficiente, pentru a accesa fondurile structurale.
Trebuie consolidate structurile consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporiti a acestora in procesele decizionale inclusiv accesarea
finantarilor.

Asigurarea calititii in invitimantul tehnic si profesional

Asigurarea calitatii in Invatimantul profesional si tehnic se realizeaz3 atét la nivel de sistem,
cat si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii (CNAC). CNAC
este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitéfii (CCAC) pentru

educatie si formare profesionala si implica desfasurarea urmitoarelor procese: autoevaluarea (pe
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baza Manualului de Autoevaluare), monitorizarea internd, monitorizarea externd si inspectia de

validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru validarea externa a

autoevaluarii).

Serviciile de orientare si consiliere. Optiunile elevilor

Din analiza rezultatelor sondajelor privind optiunile elevilor din ultimii ani, se constata, ca
se mentin procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic.

Se observd de asemenea o usoard crestere a preferintelor elevilor pentru invitdméntul
profesional si optiuni constante pentru cel dual. Acest lucru se explicd prin faptul cd, odatd cu
inlocuirea examenului de capacitate cu tezele unice, admiterea in clasa a IX-a de liceu este foarte
facila.

La nivelul judetului Maramures, elevii prefera continuarea studiilor liceale dupé clasa a X-a,
foarte putini optand pentru stagiile de pregétire practica, prin care se obtine o calificare profesionald
de nivel 3.

INDICATORI DE IMPACT
Impactul sistemului de inviitimént profesional si tehnic asupra ratei somajului

Corelarea insuficientd a sistemului de educatie cu piata muncii este un factor de crestere a
riscului de a deveni somer si de a intra in faza somajului de lunga duratd sau de excludere de pe
piata muncii.

Chiar daci oferta educationald s-a facut tinind cont de planul de dezvoltare economica si
sociald a judetului pe termen mediu §i lung si prognoza cererii de forta de munci trebuie luate In
continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul de invéare §i obtinerea
competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii.

Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire pe niveluri de educatie

In cadrul actiunilor de monitorizare a PAS-urilor unitétilor din IPT, s-a accentuat importanta
intocmirii unor evidente cu situatia pe clase a absolventilor, la 6 luni de la incheierea anului scolar.
Gradul de utilizare a competentelor dobindite de absolventi la locul de munca

Formarea competentelor pentru tineri, adulti, astfel incat pregatirea ulterioard si participarea
la viata activi s se bazeze pe un edificiu cultural autentic, este preconditia dezvoltarii ulterioare a
resurselor umane. Noul curriculum dezvoltat in invafamantul profesional si tehnic pe baza
standardelor de pregitire profesionald, centrat pe competente si pe credite transferabile, ofera
posibilitati mai clare de adaptare la nevoile individuale de invatare, pe de o parte, dar si la specificul
pietei muncii.

In plus, elaborarea unui cadru si a unui registru national al calificarilor pentru toate

nivelurile de calificare se impune cu prioritate, pentru ca specializrile oferite in instituiile
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educationale si se finalizeze intr-o calificare relevanta pentru piafa muncii, dar si pentru a se asigura
transparenta calificarilor in sensul formulérii lor in termeni de rezultate ale invatdrii.
Mai multe observatii legate de acest indicator se pot obtine pe baza unor anchete/sondaje

periodice efectuate in rAndul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionala.

OFERTA SCOLILOR DIN iINVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN
JUDETUL MARAMURES

Evolutia planurilor de scolarizare
Liceu Tehnologic

Profilul: Profilul: Profilul:
Tehnic Resurse naturale si Servicii
protectia mediului
Numir de | Numéarde Numir de Numirde | Numir | Numar de
clase elevi_clasa a clase elevi_clasa | de clase | elevi_clasa
alX-a X-a alXa alX-a alX-a alX-a
2015-2016 24 672 7 203 22 606
2016-2017 21 531 7 187 22 592
2017-2018 20 305 & 163 21 578
2018-2019 21 550 & 176 20 S50
2019-2020 18 483 4 127 20 544
2020-2021 19 516 4 115 20 566

Sursa datelov: ISJ Maramures
Evolutia numirului de elevi admisi in clasa a IX-a, liceu tehnologic, la scolile din judetul
Maramures, pe profile: Tehnic, Resurse naturale si protectia mediului, Servicii, este prezentatd in

diagrama de mai jos:

800
700
600
son | m 2015-2016
| m2016:2017 |

400 4 ®2017-2018

= 20152619
300

» 2019-2020
200 #2020-2021
100

Resurse naturale si protectia Servicii
mediului

Sursa datelar: ISJ Maramuves

Evolutia numirului de clase a IX-a, liceu tehnologic, la scolile din judeful Maramures, pe profile:
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Tehnic flesurse naturale si protectia Servicii
mediului

Sursa datelor: ISJ Maramnres

Analiza ofertei curente pentru anul scolar 2020-2021
“in urma analizei planului de scolarizare realizat in anul scolar 2020-2021 la forma de

invatimant LICEU — ZI, putem concluziona faptul cd avem o gama variati de domenii pentru care
se realizeazi pregitirea profesionald in judeful Maramures.
Calificirile profesionale din planul de scolarizare 2020-2021, pentru forma de Invatamant
LICEU - ZI, sunt urmatoarele:

» Domeniul Economic — 12 clase

= Domeniul Turism si Alimentatie — 7 clase

» Domeniul Electronicid Automatizéri — 6 clase

» Domeniul Mecanica — 5 clase

» Domeniul Electric — 3 clase

» Domeniul Industrie Textila si Pielarie — 3 clase

» Domeniul Industrie Alimentard — 1 clasa

» Domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice — 1 clasa

» Domeniul Comert - 1 clasa

» Domeniul Fabricarea produselor din lemn — 1 clasa

» Domeniul Protectia Mediului — 1 clasi

» Domeniul Silviculturd — 1 clasi

=  Domeniul Agriculturd — 1 clasi

400 m agricuttard
350 | - comert
% constructii, instatati si
fucrari puliice

3co |
™ economic

256G | meleciric
m electronicd automatizarn

m fabricaren produselor din
Jermn

150 F m industrie alimentard
J r industrie textild
100
{ o mecanici
o
s ul | " B protectia mediifui
a L A = silwiculurd
Numiar elevi clasa a IX-a LICET Z1/ domeniun de . o N
€6 turism 5i alimentatie

pregative. in anul scelar 2620 - 2021

Sursa darelor IS Maramres

Evolutia numirului de elevi din clasa IX-a, LICEU ZI, pe domenii de pregétire — planuri

de scolarizare realizate in judetul Maramures in ultimii 6 ani:
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2015- | 2016- | 2017- 2018- 2019- | 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Agriculturid 28 34 31 36 28 27
Chimie Industriala 0 0 0 0 ] 0
Comert 59 28 56 0 58 28
Constructii, instalatii si lucrari 27 21 20 22 30 29
publice
Economic 334 337 340 337 322 339
Electric 58 52 44 60 57 30
Electromecanica 0 0 28 0 27 0
Electronicd automatiziri 192 171 170 211 139 170
Estetica si igiena corpului uman 0 0 G 0 0
Fabricarea produselor din lemn 32 28 25 25 28 28
Industrie alimentara 30 28 27 28 30 26
mews— Industrie textila si pielirie 119 80 52 36 53 88
Mecanica 244 179 166 146 149 121
Protectia medinlui 91— 7& 81 75 38 33
Silviculturd 54 47 24 37 31 29
m—) Turism si alimentatie 213 327 182 213 164 199

Sursa datelor: IST MM
Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022.

Tinte pe termen mediu pe domenii de pregitire

Pentru anul scolar 2021-2022 scolile IPT si-au diversificat oferta educationald pentru
invatimantul profesional, bazatd pe studiul pietei muncii si pe cererile agentilor economici din
Zona.

Invatamantul liceal, filiera tehnologica, trebuie sé aibd si el o bazi pentru fundamentarea cifrei de
scolarizare, care si imbine armonios optiunile elevilor si parintilor cu cererea pietei muncii din
judetul Maramures.

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor

Programele de formare pentru adulti derulate in scolile IPT autorizate tin cont de cerintele
pietei muncii din judet, un interes aparte fiind acordat si Programului ,,A doua sansa”.
Parteneriatul cu intreprinderile

Scolile de invifimant profesional si tehnic s-au preocupat in ultima perioada si in anul scolar 2020
— 2021, in mod deosebit, pentru realizarea unor parteneriate viabile cu agentii economici din
domeniile in care pregitesc elevi, atdt in invatimantul liceal, filiera tehnologica cat si in
invatamantul profesional. Parteneriate se realizeaza pe urmitoarele domenii:

» Elaborarea curriculumului de dezvoltare locala
Instruire practica
Membri in consiliile de administratie
Organizarea unor stagii de formare profesionald a elevilor prin instruire practica
Colaborare in realizarea orientarii si consilierii profesionale a elevilor

Cursuri de calificare si reconversie profesionald

V V.V V VYV V

Contracte pentru scolarizarea in anumite calificari
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> Participarea la elaborarea planului de actiune al scolii

> Proiecte comune in folosul comunittii, sponsorizari

» Perfectionarea cadrelor didactice in intreprinderi pentru tehnologiile de varf

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA iNVATAMANTULUI TEHNOLOGIC $I

PROFESIONAL JUDETEAN

Concluzu

Impllcatu pentru dezvoltarea resurselor umane m IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Cheltuieli
publice/elev

Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului tehnologicsi profesional este
necesard cresterea preocupdrii unitétilor de invatamant de diversificare a
surselor de finantare prin atragerea de resurse extrabugetare, prin
desfisurarea de activititi de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
proiecte de parteneriat cu agentii economici §i prin accesarea fondurilor
structurale care si contribuie la cresterea calitatii procesului educational.
Dezvoltarea unui model de finantare a educatiei bazat pe o combinatie de

fonduri publice si private.

[

Raportul numar
elevi/numair norme

didactice

Nivelul incadrérii cu personal este in general prea ridicat, iar rapotul elev-
profesor in scidere. Numarul elevilor va continua si scad, dar este
probabil ca scaderea sa difere semnificativ in functie de nivelul de
invatamant. Pentru a realiza o eficientd sporita a actului educational este
necesard organizarea unititilor de invitimant pe verticald gi nu pe
orizontald, reorganizarea retelei scolare in scopul elimindrii claselor cu
predare simultana si reducerea numérului de clase cu efective mici de
elevi, 1n special la invatdmantul profesional, prin comasarea claselor de
acelasi profil / specializare / calificare profesionald in cadrul aceleiasi
unitati scolare sau comasarea unitatilor scolare de acelasi tip din aceeasi

localitate

Resurse umane din

iPT

| Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie

luate masuri in ceea ce priveste actualizarea competentelor de specialitate
cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul
economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele metodice
si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii, introducerea unor
masuri specifice de sustinere §i motivare, intérirea intrérilor in sistem,
autonomie institutionald completd in definirea normei didactice si de
cercetare, facilitarea si impulsionarea procesului de perfectionare de-a

lungul carierei profesionale.
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Elaborarea unui program la nivel national care sa includd mésuri la toate
nivelurile: administrativ-managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale,
al promovirii, al conditiilor si relatiilor de munc4, al profesionalizarii

carierei didactice.

Resurse materiale si

conditii de invitare

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune
modernizarea infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin
dotarea cu echipamente scolare si tehnologia informatiei i comunicatiilor,
in mod special in mediul rural. De asemenea, este necesara identificarea
unitatilor scolare viabile ce necesitddezvoltarea infrastructurii si a dotérilor
si elaborarea de noi programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea de
specialitate. Sunt necesare investitii in resurse materiale §i umane pentru a

transforma scolile in adevarate centre comunitare de invatare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme
decizionale si
| descentralizarea
|

functionali in irT

Intdrirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci sial
autoritatilor locale, deoarece fird o pregitire adecvati a autoritatilor si

dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru problematica

educationald, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul
| descentralizat. |
Consolidarea autonomiei unititilor de invitimant, prin accelerarea
procesului de descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de
managementul integrat al resurselor umane, precum si de managementul
financiar.

Intarirea capacitatii institutionale §i a competentelor structurilor
parteneriale create la nivel local, precum si identificarea unor solutii de
sustinere a activititii acestor structuri, implicarea si financiara a
autoritatilor publice locale in solutionarea problematicii ridicate de

reabilitarea si functionarea unitétilor IPT.

Serviciile de
orientare si

consiliere

Dezvoltarea unui sistem corespunzitor de informare, consiliere i
orientare, integrat si corespunzator, pentru potentialii beneficiari de
invatare de toate varstele si din toate mediile si cresterea gradului de
acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
numirul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si

consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a

traseului de pregatire.
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DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neti de
cuprindere in

educatie

Gradul de cuprindere

in educatie

Programe care si permiti accesul la educatie pentru elevii proveniti din
mediul rural si imbunititirea serviciilor de orientare si consiliere pentru

categoriile expuse riscului.

Ratele de tranzitie in
inviatimantul liceal si

profesional

Asigurarea accesului i a participarii la educatie/servicii educationale de

calitate pentru toti,in special,pentru elevii din mediul rural si pentru cei
proveniti din medii dezavantajate.

Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la urmatorul
nivel de calificare in perspectiva 2025 (rata abandonului scolar timpuriu
sa nu depaseasca 15%, respectiv rata de absolvire a invagmantului

secundar si fie de cel putin 85 % dintre cei in varsta de 22 de ani)

Abandonul scolar

Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin prin parteneriate cu
alte institufii care care si permitd participarea grupurilor vulnerabile la

educatie si formare

Rata de périsire

timpurie a sistemului

de educatie

Asigurarea accesului la formarea initiald de nivel cit mai inalt, prin
acordarea unor facilitati de mentinere in sistemul de formare profesionala
initiala a tinerilor proveniti din mediul rural sau din grupuri vulnerabile si

flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul educational.

| Nivelul competentelor

cheie

Cresterea oportunititilor de accesare i evaluare a invatéarii bazata pe
unititi de competenta.

Adoptarea unui inviimant centrat pe beneficiarul invatérii in conceperea

programelor de educatie si formare

Asigurarea dezvoltirii competentelor cheie ca parte integranta a tuturor

proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare invétare prin redefinirea standardelor

educationale si promovarea instruirii centrate pe elev

Rata de participare in
formarea continui a
populatiei adulte (25-
64 ani)

Diversificarea sistemului de ofertare pentru asigurarea celei de-a doua
sanse la educatie, a educatiei de baza a adultilor

Extinderea retelei de servicii educationale pentru aduli

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
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tinerilor din grupa de
virstid 15-24 de ani
Ponderea somerilor
tineri in numarul total
al somerilor

Somajul de lungi
durata

Rata de insertie a
absolventilor la 6,12 si
36 luni de la absolvire,
| pe niveluri de
educatie si
domenii/profiluri de

formare profesionali

absolventilor prin incheierea de protocoale de colaborare intre IS] MM si
AJOFM, monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor prin
parteneriatul ISJ-AJOFM, realizarea de proiecte privind insertia
absolventilor de citre CJRAE, compatibilizarea datelor din somaj cu
noile trasee si finalititi ale sistemului de educatie si formare profesionala.
De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in randul
absolventilor si a angajatorilor care si vizeze insertia profesionald, gradul
de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile

sistemului de educatie si formare profesionala.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI iPT

Structura ofertei pe
domenii de formare
profesionala, profiluri

si calificiri

Cresterea semnificativa a numarului si varietatii ofertelor de educatie si
formare, pentru a asigura mai multe optiuni si o accesibilitate sporita.
Evaluarea sistematici a planurilor de scolarizare la nivel local si regional,
din perspectiva relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piaga

muncii.Aceastd misura ar trebui corelatd cu restructurarea retelei scolare.

ANALIZA SWOT A CORELARII OFERTEI DE FORMARE CU CEREREA

Ca urmare a analizirii informatiilor, datelor si concluziilor din capitolele anterioare rezultd

urmétoarele puncte tari, puncte slabe, oportunitai §i amenintdri care au stat la baza stabilirii

prioritatilor pentru judetul Maramures:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cresterea gradului de adaptare a ofertei
educationale la cererea de pe piata muncii;

= Existenta documentelor de planificare
strategica pe termen lung a ofertei de .
calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean
(PLAI), unitate scolard (PAS); .

» Planificarea ofertei de pregétire profesionald

= Numir redus de unititi de invatamant
autorizate pentru programe de educatie a
adultilor;

Lipsa strategiilor de dezvoltare a resurselor
umane pe domenii de calificare cerute pe
piata muncii;

Competente scizute ale absolventilor la

angajare;
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pe baza recomandarilor PRAI si PLAL
Dezvoltarea serviciilor de orientare si
consiliere a elevilor, prin cresterea numéarului
de profesori consilieri;

Implementarea sistemului de asigurare a
calitatii in invatdmantul profesional si tehnic
in toate unititile de invatimant profesional si
tehnic;

Asigurarea accesului egal in IPT prin
existenta claselor de invatimant special i a
claselor de a II-a sansa;

Imbunitatirea parteneriatului unitailor de
invatimant cu agentii economici, prin
cresterea numarului de parteneriate ale
unitatilor de invatdmant;

Imbunatitirea bazei materiale §i a
infrastructurii unititilor de invatdmant;
Numair mare de absolventi de nivel 3 de
calificare profesionald, care continud studiile

pentru obtinerea nivelului 4.

Nepotrivire intre exigentele angajatorilor si'
competentele absolventilor;

Dezvoltarea insuficientd a compentelor
antreprenoriale ale elevilor, inclusiv prin
Curriculum in Dezvoltare Local (CDL);
Lipsa interesului agentilor economici pentru

realizarea pregitirii practice de calitate si a

unor parteneriate eficiente cu unititile de
invitimant profesional si tehnic;

Elaborarea formald a CDL in parteneriat cu
agentii economici;

Lipsa dotirii cu echipamente didactice,
indeosebi in unitatile de invatdmant din
mediul rural;

Sciderea numarului de unitati IPT din cauza
nealocarii de clase;

Interesul scizut al reprezentatilor autoritagilor
publice locale, membri in consiliile de
administratie fai de problemele intdimpinate

de unitatile IPT.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea realizarii de proiecte finantate
prin fondurile structurale pentru
imbunititirea infrastructurii gcolare;
Dezvoltarea parteneriatelor sociale (CLDPS)
Atractivitatea pentru investitorii stréini in
sectoarele economice si crearea de noi locuri
de munci;

Prevederi concrete referitoare la curriculumul
local in Legea Educatiei Nationale nr.1/2011
Structura consiliilor de administratie ale
unititilor de Invatimant, care coalizeaza

purtitorii majori de interes local in iPT.

Reducerea populatiei de varsta prescolara si
scolara pand 1n 2025;

Cresterea abandonului gcolar in mediul rural;
Participarea scazut a adultilor la programe
de formare continui - in contrast cu nevoile
de formare in crestere si tintele europene;

Rata de tranzitie in Invatdmantul secundar

superior scizutd, in special rAndul populafiei
scolare din mediul rural;

Lipsa unor prognoze pe termen scurt si
mediu privind dezvoltarea sectoarelor /

domeniilor economiei regionale / locale;

Lipsa studiilor de impact vizdnd modificérile
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legislative care privesc IPT;

» Lipsa directiilor de actiune privind ipT

REZUMATUL PRINCIPALELOR CONCLUZII $I OBIECTIVELE DEZVOLTARII iPT
LA ORIZONTUL ANULUI 2025
in urma analizelor din PLAI au fost formulate concluzii §i recomandéri dupa cum urmeaza:

v' Reducerea populatiei de vérsta scolara, precum si a grupei de vérsta 15-64 ani, concomitant
cu cresterea numerica continui a populaiei in vérstd de peste 65 ani, aratd pericolul unui deficit de
forta de munci tandra, dar si necesitatea de personal calificat pentru asistenta sociala si medicald,
care se vor avea in vedere la planificarea ofertei educationale.

v Eficientizarea retelei scolare va trebui si ia in considerare numarul de intréri {indnd cont de
rezultatul acestei analize: spor natural negativ, populafie imbatranitd, populatia viitoare
preponderent feminind in anumite zone, educatie multiculturala, cresterea accesului pentru grupurile
etnice dezavantajate.

v Evolutiile demografice scot in evidenta necesitatea implicarii unitafilor de invatamant
profesional si tehnic ca furnizori de formare continud, pentru pregitirea grupei de varsta de mijloc
pentru cerinfele de competente si calificdri cerute pe piata muncii. Vor fi luate in considerare si
fenomenele de migratie externd.

v Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregétiri de baza largi,
competente tehnice generale, solide, realizarea parteneriatelor scoald - agenti economici, realizarea
de CDL conform cerintelor agentilor economici.

v Intirirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci si al autoritatilor locale, este
o prioritate majord, deoarece, fird o pregitire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor
departamente bine pregdtite pentru problematica educationald, nu putem vorbi de o bund
functionare in sistemul descentralizat.

Din analiza SWOT realizata pe baza concluziilor si recomandarilor din fiecare capitol, prin
utilizarea punctelor tari si a oportunitatilor pentru eliminarea/ameliorarea punctelor slabe, au

rezultat prioritatile invatimantului profesional si tehnic din judeful Maramures

ACTIUNI PROPUSE

Obiectivul general
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Cresterea calititii educatiei si formarii continue in IPT prin dezvoltarea ofertei educationale
Prioritati

1. Dezvoltarea capacititii de management in invatiméntul profesional si tehnic

2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunétitirea calitatii in iPT)

4. Imbunatitirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti

5. Cresterea calititii in procesul educational si egalitatea de sanse in iPT

6. Corelarea intre invatamantul universitar si invitamantul profesional si tehnic

7. Cresterea rolului CLDPS ca structurd parteneriald judeteand

35



[II. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Teoretic "Emil Racovitd” pune la dispozitia elevilor un curriculum cuprinzétor,
relevant si diferentiat pe profiluri, astfel incat la sfarsitul ciclului de scolarizare, absolventii si
posede abilitati atdt in domeniul de specilizare pe profilul tehnic (design vestimentar §i turism si
alimentatie public#), cat si in domeniul teoretic, al stiinfelor exacte.

Elevii urmeazi studii previzute in trunchiul comun al curricumului national, in cel de
aprofundare si in curricumul la decizia scolii, la care se adauga o ofertd diversificata de discipline
de specialitate in vederea formarii abilitatilor si deprinderilor necesare insusirii specializarilor in
domeniul tehnic, precum si oferta curricumului la decizia locala.

Activititile manageriale pe domenii de activitate in care scoala are autonomie in baza
procesului de descentralizare au fost:

Domeniile de activitate in care scoala are autonomie in baza procesului de descentralizare au
fost:

“Autonomie | Activititi realizate
Curriculum
Stabilirea CDEOS / CDL e Elaborarea documentelor de proiectare la nivelul
Stabilirea strategiilor didactice scolii
Alegerea manualelor e Coordonarea elabordrii documentelor de proiectare
alternative la nivelul comisiilor metodice si comisiilor de Iucru
o Elaborarea instrumentelor de e Proiectarea didactica realizata prin corelarea intre
evaluare internd continuturi, competente, activitati de invitare, in
e Utilizarea de auxiliare conformitate cu programa scolard si pe unitati de
didactice invatare
o Organizarea activitatilor e Monitorizarea implementarii CDEOS/CDL
extracurriculare e Asigurarea necesarului de manuale colare pentru
e Organizarea activitatilor clasele IX-XII
extragcolare ¢ FElaborarea planului de scolarizare
e Coordonarea echipei pentru elaborarea orarului
scolii

e Elaborarea instrumentelor de evaluare a activitatilor
instructiv educative: fisa de evaluare a cadrelor
didactice si didactice auxiliare, fisa de monitorizare
a activititilor comisiilor metodice si comisiilor de
lucru, grafice de control/ asistente/ interasistente,
proceduri, studii si analize de impact pentru
activititile cuprinse in documentele de proiectare,
plan de actiune etc.

e Aplicarea planului de invatamant a programelor
scolare si a metodologiei de evaluare a
performantelor scolare

o Evaluarea calitatii didactice si educative prin
asistente / interasistente / participare la activititi
Aprobarea graficului tezelor semestriale

e Coordonarea activitatii de selectie si pregitire
suplimentari a elevilor participanti la olimpiade si
concursuri scolare si extragcolare, precum si a celor
cu dificultiti de invétare

36




e Coordonarea activitdtii de pregatire suplimentara a
elevilor pentru examenul de bacalaureat in baza
planului de mésuri privind rezultatele examenului
la bacalaureat 2025-2026

e Fundamentarea planului de scolarizare- elaborarea

proiectului de incadrare- elaborare CDEOS/CDL

pentru anul scolar 2026-2027

o Resurse umane

Aplicarea metodologiei de
mobilitate a personalului
didactic

Incadrarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic
Repartizarea personalului
didactic pe clase
Numirea Consiliului de
Administratie al scolii
Numirea responsabililor de
comisii metodice si comisii de
lucru

Elaborarea organigramei
scolare

Sustinerea formarii
profesionale si formarii
continue a cadrelor didactice
Consilierea / indrumarea
profesionala si metodicd a
cadrelor didactice

Acordarea acceptului pentru cadrele didactice detasate
in unitate in interesul invatamantului

Elaborarea organigramei scolii

Constituirea catedrelor in cadrul sedintelor de catedra.
Acordarea orelor la plata cu ora

Preocuparea pentru acoperirea claselor la care predau
cadre didactice aflate in concedii medicale cu personal
calificat

Numirea dirigintilor la clasa

Stabilirea comisiei pentru curriculum/ comisiilor de
lucru

Numirea responsabililor de comisiilor de lucru
Propunerea cadrelor didactice care sa faci parte din
Consiliul de Administratie al unitatii scolare
Elaborarea fiselor de post si a atributiilor in cadrul
comisiilor / Consiliul de Administratie

Elaborarea proiectului schemei de incadrare pe
principiul continuitatii (in general)

Aprobarea graficului de serviciu pe scoald pentru
cadrele didactice

Monitorizarea prezentei la programul de lucru inclusiv
pentru perioada realizarii activitatilor didactice on-
lined

Propunerea cadrelor didactice in diferite comisii de
examen la nivelul scolii si al IS] MM

Acordarea calificativelor anuale a cadrelor didactice si
didactice auxiliare

Elaborarea subiectelor si sustinerea examenelor de
diferente pentru elevii transferati in unitate

o Resurse materiale si financiare

Dotarea cu mijloace moderne
de invitamant din fondurile
comunitare

Solicitarea unor lucréri de
reparatii / reabilitdri pentru
baza materiald a scolii
Constituirea proiectului de
buget

Solicitarea catre ordonatorul
de credit a sumelor aferente
pentru premii

Obtinerea si folosirea unor

e Revizuirea procedurilor
e Amenajarea sililor de clasa, spatiilor auxiliare si

dotarea cu echipamente IT

Dotarea cu mijloace de invatimant specifice
activitatilor on-line

Amenajarea sililor de clasa( reparatii si renovare ) in
corpul A

Acordarea drepturilor elevilor: bani de liceu, burse,
alocatii, transport scolar

Elaborarea proiectului de buget propriu

Incheierea contractelor individuale de muncé /acte
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fonduri extrabugetare prin
inchirieri de spatii, activitati
didactice solicitate de citre
comunitatea locald

aditionale
Acordarea la termen a drepturilor salariale a angajatilor !
si a celor obtinute 1n instanta

Atragerea resurselor extrabugetare

Angajarea si utilizarea creditelor bugetare in limita si
cu destinatii aprobate prin buget

Verificarea modului de tinere la zi a contabilitatii si de |
prezentare la termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetara

Aprobarea concediilor de odihna si a concediilor fara
platd conform legii

e Utilizarea si pastrarea bunurilor aflate in administrare

Inregistrarea in evidentelor contabile a bunurilor
procurate prin venituri extrabugetare

Elaborarea documentelor de inventariere anuala a
bunurilor si a propunerilor de casare

o Dezvolt

are institutionali si relationali

Elaborare PAS

Stabilirea planului de scolarizare
Lansarea unor proiecte de
parteneriat la nivel local / national
/ international

Colaborarea cu unititi economice
de profil in vederea efectudrii
practicii elevilor de la
specializarile design vestimentar
si turism si alimentatie publicd

Propuneri de investitii pentru
consolidarea si modernizarea |
infrastructurii

Mediu scolar sigur, favorabil
dezvoltarii.

Aprobarea Regulamentului de Ordine Interioard
ROFLTER, Codului de Etica, Planului de paza,
Planului PSI si Protectie a Muncii, Planului de
Protectie Civild, de respectare a normelor de igiend
Coordonarea activititii pentru elaborarea si
impletemtarea planurilor operationale din PAS
Elaborarea si implementarea strategiei de popularizare
a scolii

Intocmirea, implementarea si revizuirea planului de
imbunatatire de catre CEAC

Obtinerea autorizatiilor de functionare a scolii
Lansarea / continuarea proiectelor de parteneriat local,
interjudetean, national, international

Monitorizarea conduitei in randul elevilor
Gestionarea situatiilor problematice la nivelul
frecventei scolare

Realizarea activitatilor specifice domeniului de
orientare scolara si profesionala

Efectuarea practicii elevilor la agentii economici cu
care liceul a incheiat protocoale de colaborare
Monitorizarea rezultatelor scolare si aplicarea
masurilor pentru ameliorarea situatiilor legate de
promovabilitate

Realizarea bazei de date personale pentru toti elevii
scolii

Asigurarea circuitului informatiei inter- si intra-
institutional

Consilierea metodica a cadrelor didactice
Implementarea platforma de management educational
Catalogul electronic

Existenta camerelor de supraveghere video in
exteriorul cladirilor
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Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurenfei pe piata muncii impun
desfisurarea unui proces de invatimant de calitate, care s& asigure elevilor cultura generald si de
specialitate pe fondul cireia si se dezvolte inteligenta generald si tehnica si s se formeze calificari
temeinice pentru specializarea aleasd, astefel analiza mediului intern s-a realizat pe 5 componente.

Este surprinsd in rapoartele de activitate elaborate de sefii comisiilor metodice 1in
concordanta cu indicatorii din planurile manageriale ale catedrelor. Din observarea la lectii,
participarea la activitatile extragcolare, extracurriculare, situatia la invatitura si disciplind, migcarea
elevilor , din rapoartele comisiilor care au functionat la nivelul scolii si raportul CEAC s-au
desprins urmatoarele:
PUNCTE TARI:
e Exista disponibilitate pentru metode inovatoare de comunicare cu parintii , comunitatea

locala, ONG, agenti economici, secretariat, Programul Catalog electronic.

implementaproieete, — — — —

S T ey
Y

Maioritatea cadrelor didactice-au disponibiitatea-ae-a sCric

manifestand spirit de echipa

e Prevenirea esecului scolar in primul rdnd prin antrenarea elevilor in activitatile extragcolare,
extracurriculare si integrarea elevilor din clasele a IX-a in sistemul liceal, prin Proiectul
Rose

e Relatiile interpersonale profesor — elev, elev — elev favorizeazd crearea unui climat
educational deschis si stimulativ;

e Plasarea invataturii ca proces in centrul demersurilor gcolii

o Existd preocupare a cadrelor didactice pentru formarea continui prin obtinerea gradelor
didactice si prin participarea la cursuri de formare

e Profesorii dovedesc o bunid cunoastere a curriculumului realizdnd proiectarea §i
implementarea eficientd a acestuia atét on site , cat si on line

e Profesorii isi adapteazi strategiile de predare invitare-frontala, munca independentd, de
grup- in functie de nevoile elevilor, rezultatele la testele initiale, de progresul elevilor,
stilurile de invitare, invitarea fiind centrata pe elev, fiind utilizate si instrumente digitale
pe platformele Google Classroom

e Majoritatea profesorilor sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasd, de incurajarea succeselor fiecrui elev, de crearea unui flux de simpatie
intre profesor si elev

e Majoritatea profesorilor folosesc metode alternative de evaluare(formativi, periodica,
sumativd in concordantd cu scopul propus) stabilite la nivelul fiecdrei catedre, urmérind
promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii

e Evaluarea elevilor reflecta ritmicitatea notarii, nivelul de cunostinte ale acestora precum si
evolutia lor

e Continutul documentelor scolare s-a sincronizat cu activitatea la clasd
Nivelul mai bun de pregatire a elevilor de clasa a XII-a la disciplinele de bacalaureat

e Extinderea invatirii informatizate si a utilizarii echipamentelor digitale obtinute prin
Proiectul ZEDU BAIA MARE” ( tablete , laptopuri, tabla interactiva, videoproiector) in
concordanti cu formarea continud a cadrelor didactice

e Adaptarea continutului si volumului temelor pentru acasé la particularitatile de invétare ale
grupului de elevi asigurdndu-se egalitatea de sanse

e Cunoasterea si respectarea legislatiei in vigoare in domeniul curriculum-ului de catre
majoritatea profesorilor

e Adaptarea curriculum-ului gcolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la
cerintele pietei muncii

e Orientarea invitarii spre formarea competentelor cheie

39



Antrenarea unui numir mare de elevi si cadre didactice in activitatile extrascolare si
extracurriculare
Calitatea si impactul activitatilor extracurriculare .

PUNCTE CARE NECESITA iMBUNATATITE:

e Concentrarea pe schimbarea comportamentului in relatia elev-elev; elev-profesor; profesor-
elev

e Sarcinile de lucru pentru elevi si fie stabilite in cadrul consiliului profesorilor clasei in
vederea evitirii supraincircrii, ceea ce ar duce la demotivare

e Cuprinderea in tematica comisiei pentru curriculum, de activititi de analiza a rezultatelor
interasistentelor, bazi pentru acordarea punctajului la evaluarea anuald a profesorilor.

e Aplicarea slabd in activitatea la clasd a competentelor cadrelor didactice dobandite la
cursurile de formare

e Dezvoltarea gustului pentru lecturd a elevilor

e — Intocmirea unei baze de datecu toti-etevii utilizatori activi ai cartilor din biblioteca
e Promovare in mass-media a tuturor activitatilor desfasurate extracurriculare si extrascolare

MASURI
e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a rispunde nevoilor, abilitatilor si gradului de
motivare

fiecirui elev inclusive in conditiile desfasurarii activitatilor didactice on-line

e Initierea si derularea, la nivelul catedrelor, a unor programe remediale astfel incat si ofere
elevilor posibilitatea invatirii prin pagi mici si realizarea unui progres minim

Folosirea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a creste
atractivitatea si interesul elevilor pentru lectie.

Imbunatatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu pregitire inifiald mai
buna.

Constientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care Romania
este tard membra UE.

Implicarea in luarea deciziilor privind activitéfile gcolii al Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, agentilor economici si a comunitatii locale

Antrenarea unui numir mai mare de elevi la concursurile scolare  prevdzute in programul
national a activitatilor scolare formale si nonformale.

1112 MATERIALE SIRESURSE DIDACTICE : -+~ © . 7

Liceul Teoretic,,Emil Racovita” oferd conditii optime de invatare si instruire , siguranta,
sanatate si resurse fizice.
PUNCTE TARI:
e 4 laboratoare de informatici dotate cu 100 de calculatoare legate in retea care asigurd instruirea
elevilor conform programelor specifice;
e Toate silile de clasa sunt dotate cu echipamente digitale obtinute prin Proiectul "EDU BAIA
MARE” ( tablete , laptopuri, tabla interactiva, videoproiector, boxa)
Obtinerea a 2 laboratoare inteligente SMARTLAB-uri prin PNRR
Obtinerea prin intermediul UAT Baia Mare a proiectului de dotare cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale ale unitatilor de invatamant preuniversitar, prin PNRR
Biblioteca scolii dotatd cu un numar de 26.700 volume
Existenta la nivelul scolii a Programului Mondial de educatie ecologica Eco-Scoala, a Trupei
de Teatru Masca
Reabilitarea si modernizarea tuturor salilor de clasa ale liceului
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Existenta a 6 laboratoare , sili de clasa 14-corp A, Corp B 13 sali de clasa, Corp C ateliere
scoala si internat, Corp D cantini, Corp E sala de sport, sunt corespunzatoare, dotate cu mobilier
scolar nou, toate categoriile de mijloace de invatamant pentru toate disciplinele, precum si
tehnologie informatica si de comunicatii conectate la internet. Scoala dispune de biblioteca fond
de carte adecvat nivelurilor de invatamant si sistem de evidenta pentru fluxurile de cititori, sala
de sport moderna dotatd cu aparaturd de specialitate, cabinet medical, cu personal medical
calificat. Atelierele scoald sunt dotate cu utilaje §i echipamente pentru efectuarea practicii In
specialitatea confectii textile dotate prin echipamente si materiale de specialitate la standarde
europene

Dotarea cu mobilier (mese, scaune, dulapuri) a unei sali de clasa prin proiectul Narada
Internatul cu capacitate de 100 locuri, are dotare moderna. Cantina colara moderna si cu toate
utilitatile aferente, asigurd servirea mesei elevilor interni proprii, dar si elevilor de la gimnaziu a
scolilor invecinate are capacitate de 300 locuri.

Cresterea gradului de functionare a laboratoarelor si cabinetelor prin folosirea optima a
materialului didactic si a echipamentelor existente.

Existenta unei sili de sport dotate cu echipamente de specialitate si a unui teren de sport
Existenta cabinetului medical si a personalului de specialitate

Amenajarea curtii scolii si parcarea aferenta

Implementarea programului de management educational Catalo gul electronic
PUNCTE SLABE:

e Scoala nu dispune de CDI

MASURI:

Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizifionarea de noi echipamente si
aparaturd necesare in laboratoare si cabinete

Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru amenajarea CDI, amenajarea curtii si a
parcarii scolii.

SPATIILE DE iINVATAMANT

Nr.crt. ] Tipul de spatiu Numir spatii | Suprafata (mp)
1. | Sali de clasa /grupa 9+13 1403,6

2. Cabinete* _ 3 186,00

3. | Laboratoare* 6 434,00

4, | Ateliere* 11 436,75

5. | Sala si teren de educatie fizicd si sport* 1/1 1103 /700,00

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. | Tipul de spatiu Tip si numir document. | Numir | Suprafati
crt.: d de detinere a spatiului = | spatii | (m?)
1. Bibliotec# scolard / centru de informare si | Protocol de 1 137,20
documentare dare in administrare, intre
2. Sald pentru servit masa* ; Bucitérie * Priméria Baia Mare- si 1 679,00
| 3. Dormitor * Grupul Scolar de Industrie | 1 2134,00
4, Spatii sanitare* Usoara 1 56,00
5. | Spatii depozitare materiale didactice Incheriat 1a 28 februarie 9 180,00
2002 conform H.C.L.
452/2001
TOTAL 14 3.446
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Informatii privind spatiile administrative

[ Tip si numiF document de. iar | Suprafafi
* | detinere a spatiului = - i | (mp) T oY
1. Secretariat Protocol de 25
2. Spatiu destinat echipei dare in administrare, intre 30,15
manageriale | Priméria Baia Mare- i Grupul
3. Contabilitate * ) Scolar de Industrie Usoara 1 19,90
4. | Casierie * | Incheriat 1a 28 februarie 2002 1 12,50
5. | Birou administratie cantina* conform H.C.L. 452/2001 1 12,20
L3 REZULTATELE ELEVILOR: % - %08
PUNCTE TARI:

° Procent de promovabilitate 2013-2014-99,47%;2014-201 5-99,47%:2015-2016- 99, 71%,
2016-2017 — 99.89%, 2017-2018-100%, 2019-2020-100%, 2019-2020- 100%, 2020-2021-
99,8%, 2021-2022-100%, 2022-2023-100%, 2023-2024- 99,87%.

° Procent de promovabilitate examen bacalaureat 2013-2014-73,11%; 2014-2015 - 73,88
%,2015-2016-73, 80%, 2016-2017 — 79.23% , 2017-2018 — 74.87 %, 2019-2020- 80,9%,
2019-2020-83,75%, 2020-2021-73,8%, 2021-2022-80,57%, 2022-2023-84,49%, 2023-
2024-88,55%, 2024-2025- 93,54%

o Integrarea elevilor cu CES - 13 elevi curricula adaptata,

o Antrenarea elevilor si cadrelor didactice in activitatile extrascolare, extracurriculare si la
concursuri.

. Publicatii articole sau lucriri de specialitate (1 ISSN, 4 ISBN)

° Programe de cooperare internationald, parteneriate : 8

PUNCTE CARE NECESITA IMBUNATATIRE:

e Rata absenteismului ridicati la elevii din invitimantul obligatoriu (sursa: evidentele scolii
privind absentele);

e Procentul de promovabilitate la bacalaureat

e Sanctiuni acordate elevilor pentru absente nemotivate si abateri compotamentale, conform
Regulamentului Scolar, insotite de scaderea notei la purtare.

e Abilitati scazute de comunicare si lectura a unor elevi

e Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesionala

MASURI

Tnitierea unui proiect la nivelul scolii privind combaterea absenteismului scolar

Colaborarea cu familiile elevilor si alte institutii abilitate

Dezvoltarea gustului pentru lectura a elevilor

Orientarea invatarii spre formarea competentelor cheie
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SCOLARA/CARIERA

4. CONSILIEREA ST ORIENTAREA

PUNCTE TARI:

e existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolard si a consilierului gcolar,

e existenia programelor de consiliere coordonate de Consilierul scolar cu sprijinul cadrelor
didactice si a partenerilor.

e implicarea consilierului scolar in activititile de consiliere si orientare ale elevilor, in actiunile de
consiliere a elevilor cu dizabilititi, elevilor cu devieri de comportament, elevi aflati in situatie
de esec scolar

e scoala oferd informatii privind programele de invétare existente, absolventilor clasei a VIII-a si
a XllI-a, prin: vizite in scoli, participare la targuri de ofertd educational, difuzare de materiale
promotionale (CD, pliante, brosuri, site - ul scolii, articole in mass media, etc.)

e existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institufii si organizatii: Primaria

Municipiului- Baia— Mare, Consiliul Local, —CIRAE, AJ.O.F M., Camera deComert,
Inspectoratul Judetean de Politie, Universitatea Tehnicd Cluj Napoca-Centrul Universitar de
Nord Baia Mare, Universitatea Tehnica Iasi, Facultatea de Medicina si Farmacie Cluj Napoca,
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerii Cluj Napoca, USAMV Cluj Napoca,
pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e elevii scolii, parintii si cadrele didactice au beneficiat de programe de consiliere in cadrul
cabinetului consilierului scolar, astfel:

Consilieri individuale

a. Nr. elevi consiliati 116
b. Nr. parinti consiliati 14
c. Nr. cadre didactice consiliate 19
Consilieri colective:
| a. Nr. consilieri colective elevi 193
| b. Nr. sedinte/lectorate cu parintii la care a participat consilierul 2

e elevii scolii apreciaza relaia diriginte-elevi ca fiind foarte buna (sursa: chestionar elevi);
e parintii considerd eficienta relatia elev-prof. diriginte si sunt multumiti de colaborarea realizatd
intre acestia si echipa manageriala, membrii consiliului clasei (sursa: chestionar parinti).

PUNCTE CARE NECESITA IMBUNATATIRE:

e unii diriginti nu se implicd in consilierea si orientarea colectivelor de elevi pe care le
coordoneadia si minimizarea importantei activitatilor extrascolare in procesul de educatie (sursa:
chestionar elevi)

Numdr mic de parinti care mentin o legaturd permanentd cu gcoala;

Lipsa predictibilitaii din cauze ce tin de evolutia pandemiei;
Lipsa posibilitatii de a sustine activitati de consiliere de grup la toate clasele pe teme variate.

MASURI:

Antrenarea elevilor in activitdfi competitive cu rol socializator

Dezvoltarea activitifilor de promovare a scolii.

fncheierea de parteneriate care s ne sprijine in activitatile extragcolare, financiar si logistic;
intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc, implicarea
parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informald.
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1IL5 CALIFICARI SI CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de Tnvitimant in anul scolar 2023-2024

‘Liceu curs de zi

Filiera Profil Specializare Curriculum
Teoreticd Real Stiinte ale naturii OMECI nr. 3410/16.03.2009
OMECI nr. 5099/09.09.2009
Matematica -informatica OMECI nr. 3410/16.03.2009
OMECI nr. 5099/09.09.2009
Filiera Profil Calificare Curriculum
Tehnician designer OMEN 4457/2016
vestimentar OMEN3915/2017
Tehnologicd | Tehnic OMEN 3501/2018
Servicit Tehnieian in turism OMECTS 4457/2016
OMEN3501/2018

La nivel de institutie de invitimant, se stabilesc Curriculumul in Dezvoltare Locala (C.D.L) si
Curriculumul la Decizia Elevilor Scolii (C.D.E.O.S.) in functie de nevoile elevilor, specificul scolii

si cerintele pietei muncii.

Curriculum la decizia scolii CDEOS in anul scolar 2024-2025

Clasa Specializarea Disciplina Denumire CDS Nr.
ore

IX | Stiinte ale naturii Biologie Tehnici de laborator in biologie 1

IX | Matematica — Matematica Aprofundare 1
informatica

X | Stiinte ale naturii Chimie Aprofundare 1

X | Stiinte ale naturii Limba roména | Joc si improvizatie teatrald 1

X | Stiinte ale naturii Socio - umane | Managementul afacerilor 1

X | Matematica — Informatica Programarea roboftilor 1
informatica

X | Matematica — Informatica Administrarea calculatoarelor si a 1

informatica retelei

XI | Stiinte ale naturii Chimie Tehnici de laborator in chimie 2

X1 | Stiinte ale naturii Biologie Aprofundare 1

X1 | Stiinte ale naturii Biologie Educatie pentru sénatate 1

XI | Matematica — Matematica Aprofundare 1
informatica

’7XI Matematicd — Informatica Programare web 2
informaticé

XI | Matematica — Informatica Programare PHP si MYSQL 2
informatica

XII | Stiinte ale naturii Chimie Tehnici de laborator in chimie 1

XII | Stiinte ale naturii Biologie Aprofundare 1

XII | Stiinte ale naturii Biologie Viatea sexsuald intre adevdr gi 1

curiozitate
XI1 | Stiinte ale naturii Lb. franceza L art du spectacle 1
(Arta spectacolului)
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L XII | Stiinte ale naturii Matematica Aprofundare
XII | Matematicd — Matematica Aprofundare
informaticd
XII | Matematica — Informatica Programare vizuald 2
informatica
XII | Matematica — Informatica Programeazi cu PYTHON 2
informatica
Curriculum in dezvoltare locala CDL in anul scolar 2024-2025
Clasa Domeniul Disciplina Denumire CDL
IX Textile — pieldrie | Tehnice Tehnologia cuséturilor
IX Turism Tehnice Aspecte calitative privind produsele si serviciile
X Textile — pieldrie | Tehnice Confectionarea produselor simple
X Turism Tehnice Industria ospitalitatii in turismul local

1. PERSONAL ANGAJAT

Situatia statistic privind numarul de norme existente la LiceulTeoretic ,,Emil Racovita”

Aniscolar 13::;2;;? No.rme .la perfqnal Norme l.a pelisonal TOTAL NORME
didactic didactic auxiliar A nedldactlc‘ LICEU
2014-2015 66,51 15 17 98,51
2015-2016 63,30 15 17 95,30
2016-2017 65,50 13 15 93,50
2017-2018 65.10 13 15 93.10
2018-2019 65.40 11 14 93.40
2019-2020 61,01 11 14 86,01
2020-2021 61,28 11 14 86,28
2021-2022 57,13 11 14 82,13
2022-2023 55,53 10 13 78,53
2023-2024 55,29 10 13 78,29
2024-2025 53,64 10 13 76,64
2025-2026 49,43 10 13 72,43
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b.  Situatia statisticii privind numiirul de cadre didactice incadrate cu norma de baza

. Anscolar ‘Profesori - ‘Profesori Profesori Profesori de
e - titulari suplinitori calificati - suplinitori instruire
: necalificati practica
2013-2014 53 3 1 1
2014-2015 51 7 0 1
2015- 2016 59 4 0 0
2016-2017 54 3 0 | 0
2017-2018 59 11 0 ' 2
2018-2019 61 9 0 2
2019-2020 51 5 0 2
2020-2021 49 5 0 2
2021-2022 46 5 0 2
2022-2023 53 9 0 1
2023-2024 53 10 0 1
2024-2025 51 10 0 1
2025-2026 50 9 1 1
c. Repartizarea cadrelor didactide pe grade didactice 2024-2025
Grade didactice Profesori Profesor- Total
instruire
: - practica
Definitiv/debutanti 7/ 2 9
Gradul 1T 4 0 4
Gradul 1 44 1 45
Doctor + doctorant 3 0 3
Total 60 1 61
d. Numiirul de persoane incadrate 2024-2025
Personal didactic
Personal
TOTAL | Total Titalari Suplinitori | ..o | didactic Personal
PERSONAL | cadre itulari | Colificati uplinitori i nedidactic
. .. | calificati s necalificati | - auxiliar
didactice | - +asociat
80 61 50 10 1 11

d. Facilitati cadre didactice an scolar 2024-2025

- Cadre didactice metodisti ai 1.S.J. Maramures: 7
- Cadre didactice formatori: 10
- Cadre didactice in Corpul national al mentorilor : 6
- Cadre didactice in Consiliile Consultative: 8

- Cadre didactice in Corpul national al expertilor educationali: 8
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- Cadre didactice beneficiare de gradatie de merit: 20
- Cadre didactice auxiliare beneficiare de gradatie de merit: 1

e.Evaluare personal an scolar 2024-2025

Evaluare ‘Personal

‘ Didactic 63 Didactic auxiliar 8 Nedidactic 10
Calificative F. bine Bine F. bine Bine F. bine Bine
Numar persoane 60 0 8 0 10 0

2. ACTIVITATEA DE FORMARE

Formarea curenti
fn anul scolar 2024-2025 formarea cadrelor didactice pe probleme de curriculum s-a realizat

la nivelul scolii in cadrul comisiilor metodice prin participare la cursuri de formare in cadrul
proiectelor, participarea cadrelor didactice la cursuri de formare privind utilizarea instrumentelor
digitale ( tabla interactiva, aplicatii ), urmarea cursurilor de masterat in didactica, cursuri de
reconversie profesionald, participarea la consfituirile cadrelor didactice §i la cercurile pedagogice
desfasurate pe diverse teme la fiecare disciplind ,lucrdri metodice la nivelul catedrei, lucrdri
stiingifice prezentate in cadrul unor simpozioane .
Conducerea scolii a asigurat consultanta in :
e intocmirea documentelor de proiectare si evaluare a cadrelor didactice, a comisiilor metodice si
CEAC
e stabilirea indicatorilor de performanta in fisele de autoevaluare a cadrelor didactice
o realizarea de proiecte interdisciplinare , lectii de tip outdoor
e sustinerea de lectii deschise la nivel de arii curriculare
o desfasurarea activitatilor de predare- invatare- evaluare prin utilizarea echipamentelor digitale
obtinute prin Proiectul "EDU BAIA MARE”

Formare continuii prin definitivare in invitimént si obtinerea gradelor didactice I si II in

anul scolar 2024-2025

Participare la programe de formare: 22 cadre didactice
Anexa 7 -formarea individuala

Formare continui prin definitivare in inviitimant si obtinerea gradelor didactice I si II
- 2 cadre didactice au sustinut IS pentru gradul didactic I

PROIECTE CU FINANTARE EUROPEANA
- PROIECTUL POCU/987/6/26/154002 "ELEVI EDUCATI, ELEVI COMPETENTI”
- PNRR-DOTAREA CU LABORATOARE INTELIGENTE A LICEULUI TEORETIC
"EMIL RACOVITA” -120.000 euro
- PNRR-DOTAREA CU MOBILIER SI ECHIPAMENTE -BENEFICIAR UAT BAIA MARE
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- PROIECTUL ERASMUS + acreditat, 2022-1-R0-01-KA120-VET-000109038-implementat

de ISJMM
PROIECT CU FINANTARE DE LA MINISTERUL EDUCATIEI
- PROIECTULP.A.C.T. din cadrul PROGRAMULUI NATIONAL “IMPREUNA PRINDEM
CURAJ!”
PROIECT FINANTAT DE CONSILIUL JUDETEAN MARAMURES
-  CONCURSUL INTERJUDETEAN DE REFERATE SI COMUNICARI STIINTIFICE ALE
ELEVILOR LA MATEMATICA §I INFORMATICA “FATA-N FATA CU ADEVARUL”
PROIECT FINANTAT DE ASOCIATIA SCOALA INCREDERII
- PROGRAMUL "SCOALA {NCREDERII”
PROIECTE/CONCURSURI INITIATE SI AUTOFINANTATE ALE LICEULUI

TEORETIC "EMIL RACOVITA”
- CONCURSUL NATIONAL "ROMANIA-CULTURA, TURISM, TRADITIE”
- CONCURSUL REGIONAL ”TEATRUL —UN JOC AL IDEILOR”

- CONCURSUL RE \TRU-MASCA”

-  CONCURSUL REGIONAL ”ARIPI DE POVESTE”
PROIECTUL SNAC ”DIN SUFLET, PENTRU SUFLET!”
PROGRAME SI CAMPANII
NATIONALE
- PROGRAMUL MONDIAL ECOSCHOOL
- CAMPANIA ”19 ZILE DE PREVENIRE A ABUZURILOR SI VIOLENTEI ASUPRA
COPIILOR SI TINERILOR” Federatia Internationald a Comunitétii Educative-Roménia
JUDETENE
Proiecte realizate in parteneriat cu ISIMM, CJRAEMM, IPJMM-Biroul Sigurantd Scolara,
Inspectoratul Judetean de Jandarmi “Pintea Viteazul” Maramures.
- PROGRAMUL ,JUNIOR ACHIEVEMENT” GIRLS GO CIRCULAR 2023-2024!
- PROIECTUL "EXPUNEREA LA MEDIUL VIRTUAL SI COMPORTAMENTUL
ADICTIV”
- ANTIVIOLENTA, ANTIBULLYING, ANTIDROG!”
- ”STOP VIOLENTEI!”
- ”ATITUDINEA FACE DIFERENTA-STOP BULLYING!”
- ”PASAPORT SPRE VIITOR”
- ”PAS CU PAS SPRE CARIERA TA”
- ”INCLUZIUNE iN INVATAMANTUL DE MASA”
- ”MA INTORC ACASA IN ROMANIA”
Alte proiecte:
- Jocurile Tolerantei
- Spre un viitor de succes!
- Women and girls in astronomy
- De la gimnaziu la liceu
- Ziua Mondiala a Sanatétii
- Sanatatea reproducerii intre curiozitate §i adevar
- Prezent si viitor, impreuné'
- Martisor-traditie si creativitate
- Sarbatoarea Cracmnulul semnificatii, obiceiuri si traditii roménesti
- Diruieste bucurie
- Ne pregitim in biblioteca pentru bacalaureat
- Fieres et fiers d enseigner le francais

48



IV. ANALIZA SWOT 2024-2025

Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare este principala institutie scolard de formare
profesionald in domeniul textile-pieldrie din judet, cu asezare centrald in oras, aproape de gara si
autogard, in apropierea agentilor economici colaboratori.

IV.1. PUNCTE TARI
Curriculum o proiectarea didactici este realizatd prin corelarea ‘intre confinuturi,
competente, activitati de invitare, in conformitate cu programa scolard si pe |
unitdti de Invatare,
existi experientd, cu privire la realizarea ofertei cumculare, elaborare CDL,
asigurarea caracterului practic—aplicativ al CDL
activititi de parteneriat cu comumtatea locald, alegerea manualelor
alternative
e scoala dispune de intregul material eurricular (planuri cadru; planuri de
invitimant si programe scolare, auxiliare curriculare etc) , pentru fiecare
calificare/specializare §i nivel de studiu;
‘e biblioteca din scoald este inzestrata cu toate materialele necesare pentru
abilitarea curriculara a cadrelor didactice :
e este asigurat accesul la internet in vederea consultaru si documentaru
cadrelor didactice
e cadrele didactice sunt informate in ceea ce priveste noul curriculum i
standardele de pregétire profesmnala (prin acces la internet, sedinte de
‘catedrs tematice, consfituiri ale cadrelor didactice);
e existenta manualelor scolare pentru ciclul inferior si superior al liceului;
Resurse Cadre didactice
umane o cadre didactice calificate, cu o buna pregatire profesionald;

exista stabilitate si continuitate a cadrelor didactice la catedra

ponderea cadrelor didactice titulare in invafimant este de 85,48 %, iar a celor
care au obtinut gradul didactic I si doctor este de 79,03,%;

exista 3 cadre didactice cu titlul de doctor

existd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o bund coordonare a acestora

Cadre didactice metodisti ai 1.S.J. Maramures: 7

Cadre didactice formatori: 10

Cadre didactice in Corpul national al mentorilor : 6

Cadre didactice in Consiliile Consultative: 8

Cadre didactice in Corpul national al expertilor educationali: 8

Cadre didactice beneficiare de gradatie de merit: 20

Cadre didactice auxiliare beneficiare de gradatie de merit: 1

cadrele didactice aplic un sistem democratic de predare-evaluare, iar relafiile
profesor-elev sunt deschise;

performante in pregitirea elevilor pentru: concursurile i olimpiadele scolare,
examenele de certificare a competentelor profesionale,

implicarea activdi a  cadrelor didactice in activitafi curriculare si
extracurriculare;

sunt interesati de utilizarea tehnologiei la ore si pentru informare i
documentare

cadrele didactice au participat la cursurilor de formare in vederea derularii
activiatii didactice on-line
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[ ]
Ele

existd preocupare sustinutd pentru activitatea de formare continui si dezvoltare
profesionali in vederea desfasurarii activitatii la nivelul de calitate propus;
exista disponibilitate pentru metode inovatoare de comunicare cu parintii ,
comunitatea locala, ONG, agenti economici, secretariat,
majoritatea cadrelor didactice au disponibilitatea de a scrie si implementa
proiecte, manifestand spirit de echipa
profesorii au o foarte buna conduita profesoinala pe parcursul orelor, o buna
colaborare cu elevii, pe care ii considera parteneri de lucru
profesorii manifesta interes si consecventa in procesul de autoinstruire, in
vederea evaluarii elevilor reflectata in ritmicitatea notarii, nivelul de cunostinte
ale acestora precum si evolutia lor pe parcursul anului scolar;
un numar mare de cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare si
webinarii organizate de CCD, ISJ ONG si institufii de invatamant superior
80% din cadrele didactice aplicd metode de predare centrate pe elev.
80% din cadrele didactice aplica un stil democratic in predarea-evaluarea
elevilor, iar relatiile profesori-elevi si elevi-elevi sunt deschise.
exista consilier scolar titular
existd o abordare corecti a relatiilor inter-umane
managementul a promovat pluralismul, creativitatea i parteneriatul
98,22 % au note de 10 la purtare
sunt interesati de propria formare
stiu sd lucreze in echipd
se implicd 1n realizarea de proiecte
sunt interesati de realizarea portofoliului individual
sunt interesati de utilizarea tehnologiei la ore obtinutd prin Proiectul EDU Baia
Mare si pentru informare si documentare
organizeazi si participa la activitati extracurriculare si extragcolare.
nu existi cazuri de consum de droguri
toti studiaza in program indice 1: 8-15
BURSE PENTRU ELEVI

209 beneficiari Burse sociale

97 beneficiari Burse merit.

Personal didactic auxiliar

competent, eficient, cooperant si politicos in relatiile cu publicul
relatii bune cu restul personalului scolii si cu elevii

implicat in activitati de perfectionare

se implica in realizarea proiectelor educationale

participa la realizarea de venituri extrabugetare

Personal nedidactic

realizeazi sarcinile din figa postului

respecti Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii
se implic in realizarea unor proiecte educationale
participa la realizarea de venituri extrabugetare

Resurse
materiale

Realizarea de lucrari si reparatii

Toate salile de clasa sunt dotate cu echipamente digitale obtinute prin Proiectul
EDU Baia Mare( 40 de table Smart, 56 routere, 40 camere web, 850 tablete cu
conexiune la internet, 56 laptopuri, 40 videoproiectoare, 40 ecrane proiectie)
Obtinerea finantdrii a 2 laboratoare inteligente SMARTLAB-uri prin PNRR
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‘e Aplicarea ,

prin intermediul UAT Baia Mare a proiectului de dotare cu
mobilier, materlale didactice si ‘echipamente digitale ale 'unitafilor de
1nva;amant preuniversitar, prin PNRR

o Cabinete de spec1ahtate cu o bazd materiald corespunzatoare desfasurarii -in
cond1§11 optlme a procesulul mstructlv-educatlv si care perm1te aphcarea
mvatéru centrate pe elev :

. Ateliere scoald cu o dotare care a51gura desfésurarea instruirii practlce conform

o A_cerm;elor standardelor de pregitire profesionali si a curriculum-ului =
~ Laborator tehnologic - dotat cu echipamente moderne
. Dotari corespunzétoaré in sala de sport §i cantind
Retea calculatoare
- Exista soft educatlonal pentru disciplinele ﬁ21ca ch1m1e blologle tehnice
Calculatoare, legate in refea, conectati la internet,

— Spatii de cazare,
Autorizatie sanitara (scoals, cantind)
Programul de management educational Catalogul electronic

Relatii

comumtare Tk

| 1mplemta:rea pro gramelor §1 proxectelor cu ﬁnan;are europeana Fag

scoala s-a racordat la schimbirile 1ntervemte in domeniul economlc 51 3001al

, xmanageru au ablhtatl de reprezentare si negociere
ex1sta experlen;a in realizarea unor proiecte comune cu’ partener1 d1n>t
.. comunitatea locald : : : ;

[ ]
o
®
.
*
‘o Machete func'gonale (har‘;l cataloage de mostre),
Q
C
0
.
.
.

xista retele intre scolile beneficire a pr01ectu1u1 EQAVET

fp]ementarea Programului. ”Scoala Increderu :

- exista relatii de colaborare cu licee din judet

; elaborarea CDL in parteneriat cu agen‘;u economici;

1 desfésurarea practicii comasate. la agen;u economici; 4

o 1mp11carea cadrelor d1dactlce in act1v1ta;1 extracurrlculare §1 1n pr01ecte
" desfﬁsurate in parteneriat cu alte 1nst1tutn : B :

desfégurarea unor proiecte’ internatior ale eTwmmng in colaborare f u. §c011 din:

Turcia; Ttalia, Serbla Croatla‘* iyt b3 FRATCE ° :

_ actualizarea site-ului’ ;colu (http: //www hceulracowta ro/ }

IV. 2. ASPECTE CARE NECESITA IMBUNATATITE

‘Curriculum supraincarcarea programelor scolare la disciplinele cu numdr restréans de ore
nu exista soft educational la toate disciplinele de cultura generala, si de
specialitate.

e nu existi manuale alternative si soft-uri educationale pentru toate
disciplinele/modulele tehnice;

Resurse Cadre didactice

umane o lipsa de obiectivitate in autoevaluare a unor cadre didactice

e receptivitatea micd a unor cadre didactice privind includerea elevilor cu cerinte
educationale speciale §i aplicarea unor strategii de predare-invétare
diferentiate;

e aproximativ 20 % din cadrele didactice pun accentul pe caracterul informativ,
cantitativ si excesiv teoretic al activitatii didactice

e unele cadre didactice nu se implicd in nici o activitate in afard de obligatiile
din fisa postului 3 ol
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e existi deficiente in comunicarea diriginte —péarinti

e nu toate cadrele didactice utilizeazi tehnologia in procesul instructiv-educativ

Elevi

e motivatia redusi pentru invatare in special a elevilor cu media de admitere in
liceu scazuta

e numirul mare de medii de 5,00 la disciplinele de bacalaureat,din clasele a IX-
XII-a, ceea ce duce la abandonarea ideii de a sustine examenul de bacalaureat/
respectiv nu promoveazi examenul de bacalaureat.

e numirul mare de absente acumulate la disciplinele de Bacalaureat, duc la

crearea unor lacune in achizitii la aceste materii

elevi proveniti din familii cu 1-2 parin{i someri sau fara nici un venit

dezinteresati de succesul scolar

majoritatea elevilor au parinti cu studii gimnaziale, sau cel mult absolventi a

ciclului inferior al liceului care nu beneficiaza de supnerea morala si p81h10a

— necesara obtinerii progresului si succesului scoalar

e unii elevi au parintii plecati in striinatate, locuiesc singuri sau sunt in ingrijirea
rudelor, ceea ce duce la dificutati in comunicarea scoald-familie

e numar redus de cititori la biblioteca scolii

Resurse o pondere redusd a bugetului anual
materiale e fonduri reduse pentru achizitionarea literaturii de spemahtate
e fonduri reduse pentru procurarea de matenale didactice, piese de schimb,
consumabile;fondul de carte al bibliotecii, pentru domeniul tehnic, nu este
reactualizat ; ‘
| - e lipsa unui spatiu adecvat destinat unor activititi formale si nonformale m’
' ~ cadrul scolii - amenajare §1 dotare sala multlmedla
Relatn 3 - Promovarea imaginii ‘scolii® :
”’o ? Predomin nivelul mediu de studii al panntllor

comumtare 3 f

. dezinteresul unor par1nt1 face d1ﬁc1la comumcarea eﬁc1enta si partenerlatul
educational cwacestia;, . 5 :
hpsa aparaturu IT in unele fam1111 ale elevﬂor 51 accesulu1 la 1nternet

Jagentu economlclsnu se 1mp11ca suﬁc1ent in a31gurarea mstrulru 1n cond1t11>

; reale :
aaeni,u economici nu part1c1pa la dezvoltarea baze1 materiale a scolii..

IV.3. OPORTUNITATI

Currlculum

o ' implementarea Proiectelor EQAVET, Erasmus+

o desfasurarea procesu1u1 instructiv—educativ pe baza standardelor de pregitire
~ profesionald si a curriculum-ului modular; centrarea pe competente a acestora;

e “existenta auxiliarelor curriculare la disciplinele tehnice

e deschidere din partea agentilor economici pentru elaborarea CDL-urilor

Resurse . | e  promovarea transparentei, dialogului §1 comumcarn in partenenatul educatlonal

umane (ISJMM, Primarie, CCD) :
‘o buna colaborare cu ISJ in privina norméru mcadrarn mspec‘;ulor scola_re ‘
L 1ndrumarea eficientd din panea IS] a activitatii de formare a cadrelor didactice
‘e apreciere obiectiva (poz1t1va) si corectd a activitatii cadrelor dldactlce si echlpel
' manageriale din partea ISJ si celorlal‘p parteneri educationali -

o e varietatea cursurilor de formare si perfeciionare organizate de CCD
iResurse " existenta actelor normative ce permit obtinerea resurselor extrabugetare:
‘materiale e acordarea de citre Consiliul Local a fondurilor necesare pentru reparatii
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partenenat cu comunitatea locald

Relatii
comunitare

e ofertd de locuri de munci din partea soc1etaplor comermale cu proﬁl confec;u

organizarea in scoald, in parteneriat cu AJFOM si parteneri economlcl Bursa
locurilor de munca pentru absolventii gcolii

partenerlat cu agentii economici pentru desfésurarea n 1ntrepr1nder1 a instruirii
practice a elevilor :

colaborare cu parteneri economici pentru documentare si perfectionare a
cadrelor didactice’ din catedra tehnicd, pentru documentarea elevilor in
elaborarea proiectelor pentru susutmerea eamenelor de - certificare a
competentelor profesionale

incheierea de protocoale de parteneriat educatlonal si reahzarea de activitati
comune cu; CCD, Centrul de Medicind Preventiva, Crucea Rosie, Inspectoratul
Judetean de Politie, Agentia pentru Protectia Mediului, AJFOM, Teatrul
Municipal Baia Mare, Asociatia Team. for Youth Organizatia
Neguvernamentald ASSOC

parintii mulfumiti de calitatea pregtirii si formarii elevilor

agenti economici multumiti de pregatirea teoretica si practica a elevilor

- modalitati de promovare a imaginii scolii prin expozitii, marketing educatlonal

targ de oferte, pliante, mass-media.

IV. 4. CONSTRANGERI

Curriculum

reducerea numérului de ore la diferite discipline/module fird a se interveni in
decongestionarea programelor scolare;
pentru numérul mare de elevi proveniti din mediul rural navetarea zilnica pe

~ distante relativ mari presupune un efort ridicat care poate contrlbu1 la decizia de

a nu finaliza studiile.

Resurse
umane

scaderea populatiei scolare

e orientare scolard a absolventilor de gimnaziu realizata superficial bazatd pe
idei preconcepute

e insuficients formare psihopedagogicd si metodicd a absolventilor din
invatamantul superior care ocupa posturi didactice

e criza de timp a parintilor, datoratd actualei situatii economice, reduce
implicarea familiei in viaa scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia
profesor-elev cét si n performanta scolard a elevilor.

e pentru numarul mare de elevi proveniti din mediul rural navetarea zilnica pe
distante relativ mari presupune un efort ridicat care poate contribui la
decizia de a nu finaliza studiile.

e Pe de alti parte, elevii care provin din localititi situate la distante greu
navetabile, opteaza pentru internate, chirii sau gazde, ceea ce poate crea un
disconfort emotional, riscul de a se angrena in anturaje periculoase, de a
consuma substante interzise, motivalie scdzutd pentru invatatura,
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absenteism scolar — factori ce pot contribui la abandonul scolar.

e In aceasi ordine de idei, numirul mare de elevi care beneficiazd de
programe de ajutor social (burse, Bani de liceu, etc) indicd situatia
economici precard a populatiei scolare, ceea ce poate constitui un factor de
risc suplimentar

e Elevii proveniti din familii dezorganizate , cu périnti plecai in straindtate
sau institutionalizati sunt de asemenea o categorie vulnerabild in ceea ce
pnvegte riscul de abandon, Unii dintre acestia locuiesc singuri sau sunt in
ingrijirea rudelor, ceea ce duce la dificutati in comunicarea scoala-familie

e Elevii cu CES existenti in scoala noastrd ( cu certificat de orientare scolard
sau cu certificat de incadrare in grad de handicap), in ciuda eforturilor de
integrare, pot prezenta risc de abandon datorita dificultitii de adaptare

Resurse e disponibilitate redusa de sustinere materiald a invatimantului din partea
materiale eventualilor sponsori (dacd nu au copii — elevi in scoala respectiva)
constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intrefinerea spafiilor scolii

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor. _
Relatii o intelegerea si acceptarea formald a partener1atulu1 educational de cétre unii
comunitare parteneri care preferd si lase initiativa si responsabilitatea desfasurarii

proiectelor doar in sarcina scolii

e carente atitudinale si comportamentale in familiile unui foarte mare numar
de elevi
marginalizarea sau automarginalizarea famﬂulor defavorizate

e cresterea ratei de somaj prin restrangerea activitatii sau falimentului
agentilor economici ‘

o 1infelegerea si acceptarea formala a parteneriatului educational de ctre unii
parteneri sociali;

e instabilitate la nivel social i economic a 1nst1tu';ulor poten‘;lal partenere,

e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora in viata scolara

V ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

PRIORITATI oy OBIECTIVE ‘ ~INDICATORI'DE
i TEil B ) PERFORMANTA
' & L. 1 As1gurarea actulul Statistica rezultatelor scolare:
L CRE$TEREA CALITATII educational in conformitate cu | * procent de promovablhtate la
SERVICIILOR = = nevoia de dezvoltare personald | bacalaureat’
EDUCA’I‘IONALE IN | aelevilor si accesul la 0 « medii generale in raport
VEDEREA -~ | educatie de calitate prin superior fatd de anul scolar
IMBUNATATIRII | invitare permanentd precedent;
' TRANZITIEI DE LA v p » proiecte inovatoare/disciplina
LICEU IN  ; ef LT ke /profesor ;
/INVATAMANTUL | 1.2 Cregterea performantei * obtinerea a cel putin un
.TERTIAR a2 - ,i ~ | scolare prin asigurarea cahtatu premiu la faza nationala a
: ‘ | actului educational | olimpiadelor scolare
* obtinerea de premii la nivel
judetean si national in cadrul
. competitiilor gcolare
.| 1.3. Oferirea serviciilor de e ponderea elevilor care
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" | consiliere si orientare gcolard,

profesionald si de asmten;a
psihopedagogicd

beneﬁmaza de serv1c111e de”
‘consﬂlere 51 onentare scolara
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1L DEZVOLTAREA UNUIL_
CLIMAT DE SIGURANTA
| educational prin crearea unui

FIZICA, PSTHICA SI

EMOTIONALA PENTRU
‘ | violenta si bullying

' TOTI ELEVII S
PROFESORII PRIN

SPORIREA EGALITATII :

DE SANSE, A

I1. 1 Dezvoltarea dimensiunii
socio culturale a demersului

mediu gcolar farad absenteism,

erata actelor de Vlolen;a 1n
}scoala 0% . ‘ o
e redicerea cu 20 la %a,
%absentelor nemotlvate

II. 2 Prevenirea i combaterea
marginalizarii §i a excluziunii

o | sociale prin cuprinderea in

INTERCULTURALITATII

| / cerinte educationale speciale
si din grupuri vulnerabile

scoald a copiilor cu dizabilitati

- Numir elevi cu CES
"« Numdr elevi cu CES, grupun
~vulnerabile care termina liceul
o 100% 1dent1ﬁcare beneficiari
si acordarea de burse §colare si
.programe de sus;mere
educagronalv— -
.» Numir proiecte educationale”
care promoveaza egalitatea de
sanse si politicile :
antidiscriminare

II. 3 Cresterea gradului de
siguranta scolara prin

| imbunititirea bazei materiale si

prin evaluare si pregatirea
personalului angajat

» 1 sistem control acces la.
poarta acces persoane
‘s 1 sistem control acces la
parcarea angajatilor

e Autorizare la incendiu

« Autorizatie sanitara
“+100%Personal angajat evaluat
medicina muncii si psihologic
+100%Personal angajat instruit
.si testat PSIsi NSS |

IIl. PROMOVAREA
IMAGINII $SCOLII PRIN
PARTENERIATE SI
PROIECTE
EDUCATIONALE

INOVATIVE, UPDATATE

NOILOR CONTEXTE.

I1I. 1 Promovarea noilor
educatii

-» ponderea activitatilor
extrascolare si extracurriculare
in planul de actiune al scolii in

.raport cu Strategia de
Dezvoltare a Baii Mati pe
domeniul educatiei, cu
Strategia ISJMM si a
Ministerului Educatiei.

* | IIL 2 Realizarea de proiecte si

| parteneriate educationale cu

deschidere catre societate,
catre mediul social, economic,

* | cultural §i promovarea
- | voluntariatului

» proiecte de parteneriat
educational care duc la
dezvoltarea scolii $i comunittii
locale

 numar proiecte care
promoveaza voluntariatul

IV. FURNIZAREA UNEI
fACTIVITATI Sl
MANAGERIALE DE

'CALITATE iN VEDEREA f, |
' DEZVOLTARII UNITATII

DE INVATAMANT SI
PROMOVAREA EI IN:

- | IV. 1 Intarirea capacitatii de
" | management, planificare si -
monitorizare la nivelul scolii §i

conformarea legislativa In
domeniul descentralizarii
invitimantului preuniversitar

» Realizarea in fiecare an a unei
diagnoze si prognoze
manageriale referitoare la
medul extern §i intern

* Revizuirea pand la data de 15 |
septembrie a fiecarui an, a
proiectului de actiune al scolii
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RANDUL SCOLILOR
MARAMURESENE

&pe

V SA RASPUNDEM
SCHIMBARILOR
EDUCATIONALE ¥

| V 1. Monitorizarea modului de

| gestionare, modernizare, dotare
| abazei materiale i a

.| infrastructurii unit3tii de

invitimant prin stabilirea unui

| parteneriat durabil in procesul
- | de reabilitare si dotare a scolii
| cu consiliul local, comitetul
| reprezentativ al ‘

parintilor/ ONG-uri

Qperformanta 1nfrastructura'
reablhtata Ny o

St

| V.2. Sustinerea si valorificarea

formarii continue a

| personalului didactic, updatata.
| 1a noile contexte educationale

« cresterea cu'15% a numarului:-
‘de cadre didactice formate

| V.3. Adaptarea ofertei scolii la

nevoile elevilor, comunitatii si
cerintele pietei muncii

si preferintelor elevilor §i
“périntilor;

institutii, autorititi locale si

» curriculum la decizia scolii
adaptat nevoilor, aptltudlmlor

« pregitirea practica a elevilor

si-contactul acestora cu mediul
privat si'cu piafa muncii;

« incheierea de parteneriate cu

-agenti economici.

| V.4. Dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii prin

implicarea in activitatea de
cooperare europeana si
derularea activitatilor /

| proiectelor/ programelor

europene

‘international care duc la.
“dezvoltarea dimensiunii

s
2

-« 3 proiecte de parteneriat

‘europene a scolii

VIL.1. CONSULTARE

VL. CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitafilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS
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3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, péarintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati
in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local, la nivelul scolii
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si
PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea scopurilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea scopurilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor i, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale ariilor curriculare, ale comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

ISIMM

PRAI Nord - Vest

PLAI Baia Mare

Anuarul Statistic al judetului Maramures

Date statistice - AJOFM

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

|
V1.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS - ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
Procesul de revizuire a PAS se va face anual si presupune completarea descrierii mediului
economic si educational cu date statistice noi si ajustarea previziunilor / prognozelor, precum si
regandirea ofertei curriculare in concordant cu noile conditii.
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Programul activititii de diseminare, monitorizare si evaluare

Tapul actiyaain Responsai)ilitﬁti;- Fre.cve.nta Datele intilnirilor
_ actiunilor 1
Prezentarea PAS - ului in Director anual Oct. 2025
| Consiliul Profesoral Prof. Titd Anca
Prezentarea PAS - ului in Director Oct. 2025
Consiliul de Administratie, prof. Tita Anca anual
Comitetul de périni.
Intocmirea seturilor de date Responsabili comisii lunar Oct. 2025
care s sprijine monitorizarea metodice Febr. 2026
tintelor
Monitorizarea periodicd a dec 2025,
implementérii actiunilor Dir.adj prof. Verdes lunar martie 2026
individuale Lécrimioara
Urmadrirea progresului in Dir.adj prof. Verdes anual Iulie 2026
atingerea {intelor. Lacrimioara
Evaluarea progresului in Director prof. Titd anual Iulie 2026
atingerea tintelor. Actualizarea Anca
actiunilor din PAS in vederea Dir.adj prof. Verdes
realizarii obiectivelor propuse. Licrimioara

58




65

LSL i€ _ ISE[I €30,
9T 1 B-[[X-® WIS1ANY Ul UDIOIUYD ] TIOIAIDS
sueaid | eordojouyo,
€€ Z B-[[X-® ADIUDWIISIA A2USISP UDIOIUYD] R oﬁﬁ:@é&ﬁfﬁ 1eoroue.L
8T I e-I¥-® DOUDULIO[UT ~DIUDWIRIDIN 14
97 1 B-[[X-® DZa]5U3 AISUDJUL ILANIDU 2|0 IUINIS 2oy BOTJIIO],
€9 € e-[[X-e 140U 20 24unIS
€T I e-[X-e WISLAT] UL UDIDIUYS T TI01AIOS
81 1 e-[X-® ADIUIWIISIA ADUSISIP UDIDIUYD ] 1S B1yX0) QES@EMHMMM Rt
1€ 1 B-[X-B | Dzaj3ua arsuajul PIYDULIOLUT -PILDWION ¢
LT 1 B-[X-B DZ2[3Ud AISUIUT 11ANIDU 2]D 2JUITIS ey BOIJAIO,
801 14 e-[X-® 1ngou 20 puUILS
T 1 B-)-B WS 1AM UL UDIDIUYD ] TIOTAIDS
ouejord | eordofouysy,
Si 1 e-¥-e ADIUDUATISDA ADUSISOP UDIOIUYS T S Epxol oEm%ﬁ\SEQ.H
LT I e-X-B | Dza[3ua A1Sua1Ul PIJDULIOJUL -DIYDUDIDIN . . 4
LT 1 B-X[® DZoI3UD AISUIUL 11ANIDU 2] 2JUllIS 1N 8112102,
901 4 e-X-8 HANIDU 3] DIULLS
¥C 1 e-XI-8 wis1ang Ul uvioIuy3 | TISIAISS
¥C i e-X]-® ADIUDULISIA ADUSISIP UDIDIUYD ] IS B[1J%0) oﬁﬁ:ﬁﬁwwmwwm BOIOIOUGRL
8T 1 B-X[-® | DZap5uUo AISUDIUI DIIDULIOJUL ~DIYDUDIDIN I
97 1 e-Y[-& DZ2]BUI AISUDIUY ILINIDU DD JUILIS ey BOIIOIOA],
€01 v e-X]-B 140J0U 3]0 fU11IS
13 OSeP “IN 7 gleuoisajoad aaeajife) / daezieddg NUWO( / [YoId BISM[LA -~
JgmnN se) " i : ol i L “IN

_ TIVNOLLVYAJO RIONV'Id TIA




09

greniul [nsiored o1B[09$ are) /301)0epIp BOUY BII T, mneAIu Jeydepe arejgau]

9IBN[BAD P 9159, TA9[H od oweidord | ueuyony a1pe) ‘Joid 1030011 (] Op 1jen)Is Joun BIINISUO))

wnnoLIND "BO)S0®

a19)§eoundoINE nnuod ersio) NO 9JBIULIOJUOD U] S0T}OBPIP

op 9IS, juiduiq | “younfpe 1030011(] Joqireusds earodoouoo nnuad

9S9I0JUT 110s9Jo1d | STOT d1q arej | /[pe 1030011(] eouy Bl | Indooug op oose[o B[ JO[IAS[O I

op 2IRUONSIYD A9 | woydog a1euonsIYD uBUGOINY /1030911(J ‘Joid 10300111 | SaeiRAUY Op JO[LIN]I)S BAIBOLJIIUSP]

eydarie s[eLIa)RW dxenuURUL) auewn ne|

AeIMZIY/AIenjesqy _.E_ome:vm UIWID, ISINSNY asInsaY omusmum 1qesuodsay] asndoad yeyanoy

: “pruouewed areleAul op 1§ greInnod J1sa1dxd
p Bmaosoaob% ‘oreuosiad 1rja1a EEoE&mENE sbqom ‘ao130101XE ‘2o[eN3Ip ‘D130[0UyQ) IS SfUINS ‘BonEWIRW P ‘2oNSIASUI/QIBIIUNTIOD 3P &q&maaoo
o1dsop. qioa oysq ‘opred uy surdiosip 191RI21]/NIPNIS 9 UB IMIRosy JusIoje ajusjedwios ap [n[eAmw B3une gs 1IAJ[9 180Ul [9JISE BUISPOUW SIBN[BAS O
1§ aneuntoy dn op arjeonpa 0 ad mmuoeooe eajound ‘anpow/nipnis ap surdiosp A[B[A[92 B 181 “1RaINE[RdRq 9P J[ouTdIosIp B] 219peoald no e-[[X © JO[ISE|d
Jo[1a9[e 1une3e1d € areolisusiul o sundurr aabm Jeuotieonps [MIxe)u0d — sundsip ejseor o1ed 9p ANUZ0d Mneusjod eare)0Azap ad “A3]e od BAIRNUD
to:%b, ‘IS M{MUBWIRIRAUL BIIRZI[ENPIAIPUL “O19yd-2iuatodwios 1do 10[90 ©aIe[0AZop 1§ BoIRWLIO] od B2IBNUSD — JjBONPI Sp JUSEW Ul dSjuIpud) dfiou

1210paA Ul pueAy ‘glepordiu snd ne-of nu aa_r: TIAQT2 2180 od uRqonul Joun djep Jojunsundsel € a1elowow op $3001d UN SUIASD BateigAUl 2180 UL njenis

31008 BIIAR & Op 1§ JO[1A9[0 eidnse oATjeULIO] 9]9309F0 eorjdnnur 1$-8 op S woﬁwﬁommmo 3P BIBP Q1S3 B[R0S Ul 2010epIp 1iRIIATOR BAIRNI[ED: LXALNOD
_ 1089J01d/ 2uI[dIOSIP/oIB0JRAOUI 3)0I0 o
$Juapadaad ae[ods [nue ap gjej Jorradns rodes uj sfesouds IPpIW e
_ - %06 d3sad jeaaneedeq el aeliqesowoxd op Juddoxd .
9)BIPN)S I[ILID)EUL AP Eje) JO[IAJ[3 [BLJUI)E € IS NNSIII) UL BOIB[NWNS @
JIO[IAJ[d € E[RUOLOUNY 3JEZIIQRI[E I$ BANJII] op Jopjusyadurod vaIgjgUNquyI o
| .P_m_ouw I0[218)[NZ3J BINSNRIS Djuvuiiofiad ap 14010o1puy
vjudueurdd axejeam urid ajeyrped
uﬁ ucaozvo 0 E _=mouo« 1S .5_;20 B a-::om._on Ew:?ﬁoc Bu BIOAU 1D 33::;&:3 ul E:c:so:_uu IN[NJOR BAIRINSISY '] 8dS3)ea)s eaunijdQ
, ; S CUVLLYAL TNINVINY.LYANI NI Q3DITV'T
MQ mm—mHm_NZéh mEmHMH@ZDMEm <@~mﬁﬁm_> Zu m~1—<ZO~H<UDQW MOAEU;Mﬁw mmh%,ﬂjv <§m—h@§@ I <O~U@H§Fw VINIL

:Juns ACST [€ [ELI95 eueun (MUeJ op IS INIALSI
9[e 32139)ea)s UL} AP ‘U0IS ILINd0ds Ip Aouny ul . BJIACIEY [IWH,, 1)9.103 I, IN[NIIIT [¢ [euonerddo nuejd urid 9)MIEULIN I[IANIBIQQ)

9707-S70T 18[0d8 Uy
HAVIA VIV
«VLIAODVYH TINd» JILHIOAL TAADIT TVNOILLVIAJO TANVId THA




19

11[0JOMOd nnuod
IO[IAD[D JO[IAS[ BISTWO))
TI{BIIATIOR © o1eN[BAD Je[oos ue 2l )19 “oun(pe pjRINp B3UN] 9p BLIOWSW
1§ 9IBAIOSQO 9P 91, mnsanug 191}09] 1030011 Uy JO[IIjeuLIO)uT TLIRISS)UT BOISPIA
J1u0no33 [n3o[eIe) ossjo1d | [nsuinoted | e oI1eAIOSqO BIUY BiLL 201)0BPIP ur “oremdaduod LIBZIYIRIdI
JO[IAQQ [nsaIdold 1A9[H od op BSI | BIISO00U NN ¢ 10300110 o[aIpe) ‘Qupyds ‘NIFoeur B BaIo3IN0Y
JO[IAQ[D
ayeorpde.
3IBUOTISAYD
TAQ[O B|
op Jorq-pasg TAQ[H /181098
Totjoo] IDIISUO)
B 2IRAIOSQO /UINOLLIND
ap Bs1 nnuad “WN[NOLLIND IO[IA9[
IOTIA9D ‘arjoo] BISTWIOD) | nruad BISILO)) srijpyenonaed e] AnU309
BIIANOR © O1BN[RAD Te10as ue 9p 29101 d “oun(pe 1 89p1dA ‘Joad | mpmnurjuod eareydepy/0)ud)sIxo
1S 2IBAISSQO Jp 51 mn3anug ‘orefeaur 1030011 | Jounfpe 1030011(] elop aAnu800
J1U0I109[2 [n3o[ere) nsinored | op Jorivyun BOUY BiLL, BOUY BiLL, Q[LIMIONLYS U] JO] BIIRI3UL
IO[IA9]2 [nsaISoid 1A9[H od [MooT0Id | BIISO99U NN ¢ 30100111 ‘Joxd 10300111 1§ 10U JO[ITfRULIOJUT BOIRION|I]
m-qqy
BJEPUBIOIAI
egeIsorqrg
Jnjenuey
‘arejpAur
ap Heyun
od ugoytuelq
jeNAnoe
ap 3814 Tedajonqryg
‘101309] TAQ[/1e[038
IO[IAQ[ B 9IBAJOSQO ID1[IsU0))
TI{RJIATIOR B 9Ien[eAd op o814 JWNNOLLIND wnnoLIND
1§ 0IBAIOSQO 9P 951 oyejeroads op eistwo)) | nnuad eIsruo)) S1ourdIosIp 2180) B[ BINIOJ]
oeorere) R[0S UB | 9P 2010PIP /fpeaojarq | T SopioA Joid op Jo[ejusiedwion earjgieunquy
IO[1A9]9 [nsa1Soid mngonul o[eLIRIe]N /1010011J | Jounipe 1030011(] /IN[NAJD [& JenjeAd




9

/UINNOLLIND

JeQINE[RORq B
op sweidoig
01 9p Jofpaw IO[IA9R ® TAQ[H/1e[09$ wWNNOLLIND
® 1S JeaIneeseq erejuawrdns Jorsuo) | nnuad eistwo)
op [NUDWEXD muueg | Jejods ue amedd / [pe 1030011 1 $opioA Joid
e[ mienqiqeaowoad muidunq | mnSonur | ad/mjeymsuos /1030211(] | “youn(pe 10302111 jeaINEROR] 9P
BOI9)SAID sonoeprp | [nsinored 9p JojaI0 tadoxd /39119epIp BOUY BILL, opourfdiosip 91e0) e[ JeaINE[RORq
nnuad unsew ap uejd JlaIpR) od [noyeIn LINJTUS A aipe) ‘Joxd 10300111 op mnuowexs eaInedard
BOIPOJOW WN[NOLLIND
a1s1wod/reurdiosip o9 nnuad WN[NOLLIND AQ[d TIROALJ
sue) [euorjeonpa ap 9309101 BISIIOD) |  nyuad eISTWO)) 9k drejeAul O J[I0AJU IS [N]1S
/ d10epIp 199101d UN pjuo)sIse “ounfpe | T SopioA -Joid no gjuepioouoo ug ‘arepaid op
urind 99 gurdiosip/g H[Iqels op o814 10302111 | jounfpe 10300111 1v1391e1)s  11R)00dsax B jud)sise
urind 25 :o1R0)RAOUL osajoId | mynoyeid djuoysise arej BOUY BILL BOUY BiLL, 9p mnorjeId eareyudwddur
11§09] 9p 9309101g IA9[Y |  WIOFUO)D opoyeln | ueuyomy ¢ 30100111 ‘Joxd 10300311 und ‘eoIezLI0jIuON
o[eIpoWaL “WN[NOLLIND
Lnsew 3p ue[d nnuod WIN[NOLLIND
pZIfRUR IS oIRjoIdIo)Ul BISTWO)) | nnuad eisruo)
op aueodey “ounfpe 1 $opioA Joid d1ejpAul op
RIDII/II] [NpOW/o1UN J[Igels | oun 302Iqns Iopailq | ‘ounfpe 10300117 mynsasoid eidnse [eal ‘Arjeurio]
1001gNS NO oIBN[RAD LI0sojo1d | In[noyerd no oIBNJRAD orej BOUY BILL BOUY BiL], | }oBQPO9J INUN ILISULQO BOIOPIA UL
9P 19} un 9J8) A9 | WOuo)) op 9IS, | ueugomMy ¢ 1030011 ‘Joid 10100117 | dxenjeAD 9P J0[9q0id BOIRIOqR[]
‘oreuorsajord
1 TAQ[H/1e]09S§
oIBNeAd o[ajuajodwios IOI[ISUO))
op 91$9) ] 9JBINZY ' /UN[NOLLIND
IO[IAQ[ OIBOIJI}I00 OP op BISTWOD)
IIRIATIOR B QIBN[RAD Te[00$ ue | 1§ jeaInErRORq / fpe 1010011(] Io19judidwod
1§ 9IBAIOSQO 9P 51 mnsonux ap /1030211 BAIR)OAZIP IS BOIRULIOJ
a3eoeie) Losojold | [nsinored | Jo[oUSWRXD /O1)0RPIP oonoepIp | od Ju9dde no ‘arejrAul op 9judAd9s
IO[IA9]9 [nsaIFoid A9 od BONPWIDY, | BUSAIAU NN a1pe) ofaIpe)) | od 9JSI1BAI 9AT}OR1QO P BOII[IQRIS
TAQ[H/Ie[0dS
I9I[ISUOD)




€9

| exeuonsey) 191 wWNnoLLND

QIR[NOLLIND Huidu | nyuad  BISTWO)

J110BpIp JO[LINSINOUO0D ‘[peaoyoanqg | T Sopiop Joid

eyueuLIoynd aIpe) B IS Jojoali(q ‘[pe 10300110
op 1Iqedes 1A9[9 vIsI | ¢ nuLRJ $z0Z | Jopeperdwifo 201)0BPIp BOUY BIL], ejuewrojiad eyeug
9JBUOI)SAYD BONSNRIS ‘mory | "quaydog BOTJRUWIDY, | BIISO09U NN aipe) -Joxd J030011(T | Op T1Iqedes JO[IAS[D BAIROTIUIP]

eydayse _ deLId)BU areuURUL Juewin Be|
JgeynzYplenfes] | MEPYIUdY | UWIUIIDJ, IsINsdYy IsINsaYy 3sINSAY 1qesuodsayy asndoad yyanoy

“INZds rewr oY s Jo[puedronied [niewnu
©0 pUROR] IUR 10D LIUHN UIP oo:hovzam oﬁjﬁqoo "LINSINOUOD 3308 B[ I0[1A9]d easedionted plenuuns o1 BS €S JESa00U 9)S9 8O JE)NZAI © QUISUI BZI[BUR

UL ‘QIB[NOLUINJBIIXS LINSINOUOD 1§ oﬁm&&:: op edrej a11eoJ giofed o e edonied © op esues IO[1AS[0  BIOJO [ENOE [RUOIEONpS [MIXSIU0)) I XALNOD

- 918[03S JOINRTUIO0) [NIPED Ul [EUONeU IS UBd)dpn! PAIU ] MUIdAC 3P vAIPUDGO
21e[09$ .S_oc«a::_o € E[RUoljvU BZEJ ¥] :::9:- un urjnd |25 € BaIAULQO e

:pjuvuiiofiad ap 1401wo1pUuy

| [euonednpd MmdE Me[ed edsesnsise ulad are[ods yueuLIofIdd €aI2)5a1)) 7] BIIGAIRNS vaunndQ

Jua3Iojur
[ruojRIOqR ] wNNOLIND
BAT)ORIDIUL nnuad eISIWO)) |  qeTURWS SIO[INI9] [NIped Ul DL
[euosisd nIjojoog B[QR ], 1 $opioA Joad | 1opoRO[(TU BOIRZI[IINOIRYI[RIOAdS
undojde| 19T “ounlpe 103001 op Jo[our[diosip eoren[eAd
1913091 9207-S20T 2180 ’ BOUY BiLL | -edreigaul-eorepaid Ul BIpowInnw
B 9IRAISSQO 9P o8I A9 | Ie[oaSuy | 3109101d0oopIp - 11089J01J ‘Joid 1030011 IO[QJUSWINIISUT BIIRZIT))
JeaIne[eRORq
op swreigord
Io[IA9 ® TAQ[H/Te]09S WNJNOLLIND
prejuawirdns omsuo) | nnuad eistwo)
unsew ap ue|J mjune 9202 amedo /[pe 10100111 1 $opioA Joad
jeaInE[RORq Op mjumdug ongelN | xd/jejnsuod /1030011(J | “Joun(pe 1030011(] jeaIneeseq op
IM[NUSWEXS BIIR[NUUTS 001)0BPIp $70T ap I0[210 mdoad /o0T110RPIp BOUY BILL opourdiosip 9)e0) B[ JeaIneedseq
e[ 9nuriqo a[deNzoy JJaIpR)) | LU [noRID LINJIUD A aipe) -Joid 10300111 op IN[NUSWIEXD BIIR[NUIIS




¥9

9IR[NOLUND 1S opeiduro o
JO[LINSINOUOD JISIWO))
e IS [tqesuodsay]
Jopaperduro 01ORPIP | 01DBPIP APR)D [euorjeu  ueajopnf
J110BPIP Ie[098 BONJRUWID arpe) | TSOpIOA Joid | [PATU B[ QIB[OOS  JO[LUINSINOUOD
a1pe) mnue AN BIR wnNOLUIND | joun(pe 10302J1(] | IS Jopperdwijo  eorenjeAd
us1wod duedroned | ¢ nuued | nsinored | Jo[unsinouod | juswadwod nnuad BOUV BiIL, | IS ®oreziueSio Op  O[IUSIWOD
9011OBPIP IpED BISI'] 1A914 | 10} od BIST'] aIejuRUL] BISIWO)) ‘Joad 1030211(] | ur Qo10RpIp JOo[RIped BaIR}doo)
[euorjeuIa)UL
QIe[noLLIND ‘Teuoneu ‘uedjopn/ ‘1ed0]
LNSINOU0D [oAIu e Joqinodwos eInseysop
SIBINOLLIND 1s operdurjo 9IBS0U BOLIOJRZIUBSIO
IO[LINSINOUOD JISIW0) BIMRU Op 1§ 9[eLIdjeW IO[IIPUOd
gsaxd ug ojoonry [ IS [igesuodsay earemdise uud ‘@eOdS op [eAIU
p[eLISjeWw BZRy Jopoperdwro 201)0RPIp JoSniqeuo) | e oyemseysop  oreuorinadwod
9B} NZOI MO ONSHLRIS J1OBPIP Ie[od$ BOTJRWD ], arpe) | T SopadA ‘Joid | mieyAnoR BOFRINWINS  ‘LINSINOUOD
operdwrjo aipe) In[nue AN wnnoLInd | jounfpe 1030211 | 1§ operdwiio ®]  1jeoyies
1$ LINSINOUOD | ¢ nuued | [nsinored | Jounsinouod mdoxd nnuod BOUY BiL], | JOTIASD ® 1§ deur ojueunopod
B[ 9]91BINZIY ‘1A919 | 10} ad BISI'] LNJIUS A BISTWOD) -Joxd 10300117 | op 1[Iqedes  Jo[IAS[e eaIe3aId
ININXHLD Ul
Joquossyoid
e a1efe3ue ap
Juswe[n3ay
IO[IAQ]D
e INIWXHID
ul  eoIo)IWIpE
refoos |1d USWILXD
o3eore1R) In[nue | 9p BOPBWDJ, wN[NOLLIND
IO[IA9]0 [nsaIFo1d [nsinoxed 9IB[NOLLIND nnuad  eIsIwo)
IWINXALD a1108pIP | 10} od | Io[UNSINdOUOO 1 SopioA joid Samnwrerey BjUS[OOXH P
ul ISIpe 1A9[0 9)SI] ape) e IS wN[NOLLIND ‘[pe 10300117 | uedjopn( [nUL) ur Jofosdord
IWINXAD vt nefedue | ¢ nued S0z | Iopoperdwro nnuad eouy ©iI, | ® 1§ pjueuwoyod op IpIqeded
1osajo1d Q)SI'] ‘IA91H | QUIqUIOIOO BONBUID Y, | BIISOOU NN vISTwo)) | 'Joxd  1oyoam(y | Jopase  medronted earuiludg




$9

unsinouod

operdwrjo J1)0BPIP | LINSINOUOD | ‘areojeioqe| NI A wnnoLund | jounfpe 10300111 21e[03S operdwI[o 1§

IS LINSINOUOD ampe) | mnoyeis | “upwejeaur BZRq nnuad BOUY B, | LINSINOUOD 9P BIIBZIUBFIO UL WIN

B[ 9[9)R)NZY | ¢ nuLed loyuo)) | ap medg | op asejuRUL] BISTWIOD) ‘Joid 1030211(] | (S] 2[LIRUDI[OS B[ 11]09§ vareorjduy

«VAD

np XLIg ST [euor3al sinouo))

920C JuIdpow - 1 B-X ® elIpa ‘edodeN-Mmy)

pryRW IqUI| BIR[NOLLIND ‘LIOoB}Y 9p U0JoouRL IN[ngn[>

pzooueyy | rjuedonied -670¢T IAJS | BLIR  9010BPIP a[unsInouod ey rjuedonyed

BQUI] UL 9199101d TAS[H | SLIqUIddA -|lop  odmpyg 919Ipe) | IO[IAJ[D BAIBUOPIOOD IS BAINRFOI]
N[NJeOY 110

earaulqO ousopowr

ejuajedwios | [meoynIed - IqUII| BIR[NOLLIND "1 Td( BZ9oue1j BQUI] 9P

op UNJoATU urjqo ‘@AT}ORISIUL BLR  QOI)OBPIP | [RUOCTIRUIOUI INNe}sole ILIdUIqo

nned oo od 93so], | o0 TASIH | IR[09S UV orenuey - A9 o[aIpe)) | BAISPAA Ul JO[IA9]® eaine3dalg
M[NJeOy1Ia0

BAIOUIIQO suzopouwt -98puque)

ejuoedwod | MIeoynINd m-q) IqUI| RIR[NOLLING | BZI[SUS BQUWI] 9P O[eUOIRUIdUL

9P LUNOATU uriqo ‘@AT)oRIDUL BLR  OOIJ0BPIP | JO[OJRIIIIID TLI2UTqo

nned o[90 2d 9159, | 2180 TAJ[H | IR[0OS UY o[enueA - 1A9[H o[oIpe)) | BOIOPAA UL IO[IAS[Q  eamEdoI]

a1e[09$ opdperdwirio nnuad

WO PESLIOU MMM mmedard  o1esa00U  Jfo[RLIdIRW

od op o[LNSIND no 1mjod] unuod ored  Bzd[Jud

JeZIJeul} ne oIed TIAJ[D ol BqQUI] Ul LNSIMO e 1§ Iep

no  [eulwiou  [oge[ 901J0BPIp BOIJRULIOJU] ’ ‘(0y)eonouIqr) BIRILINGIS  UJ

[NSIND JeZI[EUl} NB 918D aipe) op Dl forey areonponu] 1§ (0y)aremyos pue

IO[AS[D ® AwWwOpeoy Huireq o[a1BOIRIOqR] 1/eotieuIouf WO JOIg arempiey :sfenuessyg ] Anoadsax

SuppomieN  ODSID o 920T-520¢ uip 9p  9onoepIp Woo'peoeRU MMM toulofre[d

Iopo /010D TAS[H | Te[0odS UV | I  ©aIRIO(] | BISIIOU NN aipe) | eurpg QI JoId | S[UNSIND B] IN[NSIOOE BIIRIIOR]

21B[NOLLIND




99

B[ IO[QUISLIP IOI[ISUOd 1s dnid o
ole LredyIue]J TIRJIATIOR | O QIOI[ISUOD
oueodey op TJe)IATOR 201)0RPIP
ojeIns$eysap mynoyeid BISI'] aipeD ¢ nuIdL(
HRNADOY "IN Jo | axeuonsoy) 901OBPIP |  IB[OOS IOI[ISUOD)
LRI[ISUOD IAS[S JBWINN /11098 epadoyisd ape) | 1 SopidA Joid B[RODS
eordode3adoyrsd LI0S9J01] injnue BIUD)ISISE puISUI | Jounfpe 1030011 | uIp 29108pPIp I0[dIpeo 1§ Jo[HuLred
BJUD)SISR 9P JoUIqe)) nuued | nsinored 9p JoUIqRD) o1 Ie[0o$§ BOUY |  “JOJIAQ]0 JoImn) Jodns 91ejusLIo
[eL3euRw UR]J TA9[H 10} 9 | TigiAnDOR UR[] | BJURULOINY IoI[ISUoD BiL], € 1030011(] | -2JRUIUBXI-DIOI[ISUOD 9P BILJO
1B[00S
IOT[ISUO0D [
aueodey [JRJIATIOR | 2IRUONSIYD
deIns$eysap op BO1 nuIsurg
TielIATIOR "IN mnoygeisd | ogedadoyrsd 90110PIP | JIB[0OS III[ISUO))
TJRI[ISUOD TAQ[Q JeWInN Jo /1ejoos BJUS)SISE awpe) | T SopioA Joid "JO[IAQ]° © B[euoIsajoId
eo1303e3adoyisd injnue op RuUIgR)) nuisuq | jounfpe 10300111 1S BI[0OS QIBJUSLIO P
BJUQJSISE 9P JQUIqR)) nured | [nsinored [JR)IATIOR Ie]00S BOUY | BIJRJIANOR U R[0S IN[NISI[ISUOD
[euo3euBw UBlJ A 101 9J op ue[d | BISOAU NN ISI[ISU0)) BiL], € 10300117 TIR)IATIOR BOIRZIIO}NUOA
Aeydojse EY (G RERTA arepueUlj suewn Hej
9)e)MZIYPaenjesy m.:wmowoaom :vE.S L I8INSNY IsansoY asInsay 1qesuodsay asndoad eyanoy
“ounw e

te1d od o1ensSIS AU J[LIBIUALIO JUNS 218D ‘BUALIROM TeW 9)S3 B[BUOHBOINPD

mtﬁo 90 suizaxd 1-gs areod ‘(n[nase aqreipedes ap w00 pueuri Eoow B.Q:mcoov 9ZATISUOD -BS 2IBD JINIISUL dUIq Ez%h.m mun eajred urp syuned

-A9[9 d1y op eamonys nnuad anoe uiluds un pundun og “1o[riuiIed oIEUWLIOUL IS JOJIAS]D ® Emﬁoﬁmomoa eareyuaLio nuad usdyns 1odns un BISIXS 11]00%
€ B[eUOTieonpd BINJONIIS UL JUSTIOUW JSI0B U B0 9SATI QUIDUI 10Z1[eue vumin uf ‘rountu ejerd od eaieadajur 1§ orjeonps op areoliodns 9[oAIU 2180 S1}IZUEI) 9P

J0[a3el 1§ 2euorieonpa Jofeiuewiropad 13§10 ndoos Uy “01elIse0au o €o 1ze sunduy o o7euoIsayoId ILITISUOD 1§

g

o Rl

JUQLIO BaIel[0AZo(] TNIXAINGD

- BIB[0DS 3.1BIUILIO 1S JIII[ISUOD IP JIOIAIIS IP BZBIDJIUI( 2.1ED JO[IAI[d Baddpuod :pjuvuiiofsad ap 1i0pwo1puy

edisosepadoyisd g}

9)SISE 9P IS B[euoIsajotd ‘BIR[0d5 A.IRIUILIO IS QI[ISUOD IP JO[IIDIAIIS BIILIJ( "€’ ¥dI5ajea)s vounndQ

esoxd Uy o[oonIY
B[eLIO)eW BZRg
9Je)[NZa1 NO USHEIS

9JR]00S 10|

mdoxd

QIB[NOLIIND
LINSINOUO0D

18 operdwro
9ISTWIO))
[iqesuodsay]
S01JBPIP
aIpe)

JoS§ Iqeu0)
1 $opIoA ‘joxd




L9

nuedonied 14979 93S1] nured | 9707-$20z | Syuowedyog mdoad aiped eouy 1], | ®ereuorsojoid 15 gre[0o8 a1e)uaLIO
Tiganoe uejq 1A91H .a%ow Uy | S[iqewnsuon LIMIUS A - s J01d 1010011q | 9P AULIBJUOD (jAIA ©INOIqIY,
o He)ISIoATUN
rjuejuozordoy
ONIEPIP
1pe)) ¢ puISLI
901)OBPIP | JBJOOS IOI[ISUO)D)
a1pe) 71 $opidA Joid
muSLiq | unipe 1o321d
SIEI0qe[00 HuLed | 920¢-5T0¢ 30 Te[00s BOUY BiLL, «BIURPBIY
9p LUNPIOOY A9 | IejooS Uy | areuonssy) - IOI[ISUOD ‘Joxd 10300110 IIBIUILIQ) 10T A dads 1Seg*

QIBJUSLIO IS QIDI[ISUOD [enplAIpul dnu3 op JO[LISI[ISUOD BOIRZI[BOT

©[ Jo[uI3LIp 1s dni3 ‘INIALST & ‘T1{00$ ® “Tofrjurrgd
9[e LesIjIUR|d op QII[ISU0D BIIRIIOIOS B OLIDI[ISUOD JIDPIA P
ayureodey TJe)IATIOR 1ound UIp IO[IAS[S BOIBUTIEXD °q
ojeINSRJSIP BISI'] IWINAVELD 901)0BPIP SHD ‘ofemos - oyisd swojqoid
RIANOY "IN QIRUOISAY)) d01)0BPIp | 2IpR) ¢ NUISUIJ no ‘arejgAuy ap HwMOYIP
IRI[ISUOD TAJ[O JEWINN epadoysd a1pe) | Ie[0dS WI[ISUO) nod ‘yuawelrodwiod ap LrIngn)
eo1303e3adoyrsd LI0S9J01J BJUS)SISE nusuiq | jounlpe 1030011 no JOTIAS[d BIIBDIJNUSPT "B
BJUD)SISE O JoUIqe)) nuued | 9707-S20¢ ap jpuIge) Ie[00$§ BOUY BILL :1071A99 Bor13o3epadoyisd
J[eLgeuew ue[d 1A9[ | 18[00% UV | HRNANOR UR[J | B1S90SU NN IDI[ISUOD ‘Joid 1030011(] Bjud)Sise op voIRpIOdY
- ueadoand
AD InuUN BIBZI[BIYP«
991J0BPIP 2IpE) _arejpauy
IS < ¢ N
T nuAd RIjEANOW BIIINSAI),,

TAS[Q QUI[UO AD Je[02S IDI[ISU0))

SIBJUSLIO IS AIDI[ISUO)) LI0s9j014 1 $opaoA Joud [euoisajoid [nsaoong
| JonuSuIp e ounfpe 100011 | “BjeIA UL JRULIN O S[OPOIN ‘BIOLIRD
ore eoyIue[J T 9202r$20C podns Te100$§ BOUY B, | Op [nue[d :ereuoisojoid orejustio

opeodey IA9[H | Jejoo§ uy J[eLIRIRIN - [NISI[ISUOD -Joxd 1030011(] ap 1ienAnoe Joun vareziuedio

SIEJUBLIO 1§ SIAI[ISUO) | Ie[0os [enpiAIpul




89

18 vorruoAald nnyuad uued $z0oz | Swowediyoyg a1e)R8ng 90110BPIP eouUy BilL | 1S easruoaald nujuad [euorjeiod(
[euorjerad( ueld | A9[g | "queidog | opIqeWINSUO)) unpuoq aIpe) ‘Joid 10100111 minue[J eareside 1§ edareIoqe[]
T 90T)OEPIP

ape) Ie[09d$

Ie[od$ | mmuopueqe e 1§

mnuopueqe |  IN[NWSIOIUISAE

e 1§ m BOIOJRQUIOD

[NWISIOJUasqe ‘ejuonoaly
BAI0JeqIOD | nyuod  [DISTUIOD M[OWSIOJUOSqe
/920T ‘ejuoroory ILUQUSIA | B 2100npal  op  munpadoid
20N2epIp -6Z0¢T nnuad | 1e[ods morfIsuo)) | eareorde 1§ 97OZ-STOZ Fe[oos
INNWSIDIUSSqR ape) | Iejods uy IOISTWOD 1 $9pIdA Joid | [nue od Io[ojurdasu0s 1§ Io[azZned
BOIOONPaI Huiduig L1 QU | jounfpe 1030011 | 19ZI[EUR WIOJUOD IN[NUISIOJUISAR
nnuod srerpowol rured 60T | oyuowrediyoyg arejodng Ie[oo$ eoUy Bil], | BoIoonpar  nnuad  o[eIpowoX
LINSBW 9p ue[] | IAQ[H | QUQUIOQ | o[IqEWNSUO)) unpuoyq IOI[ISUOD ‘Joid 10)0011(] | 1INSRWL Op INjNUBR[J  BOIWOOIU]
Aeydayse " J[eLId)BW renueuly auewn nen| ;

ouau_suom\ouw-__gm LIBDIAUdY | WOULIdJ, a8Imsay om.:-wovm asansaYy 1qesuodsay] asndoad Hepanoy

‘TI[Npe LIOJIIA BD JO] BOIEULIO}

18 5?63 e Smsoﬂmumoa 18 Bmﬁoﬁum BIIBI[OAZAD sbsom uou enb auis m&%ﬂg 2159 Swa [eUOIiRONpPS NIPAUI IMUN BAISUHUSW 1§ BaIRZI[RYY "SUIA[ng dny op

‘a[nqns rew I8 ‘OfeqoA jueurwopaxd juns Juszaid ug grejoos 5555 BORIQUIL B[ 9180 od S[ouLI0,] "BIR[0OS BIUSOIA Op LIRISSJIURLL Joun eljliede RZeozLI0AR]
‘ 18 reuorieonps mynipow eidnse 1§ wﬁ IJSBI 35 TUNISUI) 9)$IIY "90IWOU03 Lnsunf{eau no glunyuoos as axes 1wijejndod [npuer ut eroads uy “areordue
9P 2[B100S SUAWOUR] JOUN BIiLIede‘ad1ou0sd MunIsadal € 1§ gAQD-SUVS [asniiA op ojeznes rerwopued  (npuoj od ‘lue  mmumn uf JeAISq0 8-S ' X T INOD

= 9JEAIIOWIdU TO[IUISE € %, B[ (T 1D BIIINPIL o
| L %0 B[BOJS Ul BJUS[OIA 3P I0[I)OC BJRI o
:pjunuiiofsad ap 1ogwo1puy

_ : Suri[[nq ts gjuafora
hEmBEomc_w x.:@ .:w_cow :62: mnun eageasd urid [euorjeonps MNSIWIP € J[edn)[Nd 01308 NUNISUIWIP BIIBI[0AZI( [ [ Ed1Saens edunndo

H YITTVIOLTAOUAINL V. “ASNVS 3d ILLYLITVOT VA0S NI IRIOSAAOUd IS AT TA.

,HHO,H DM,HZHM <A<ZO~HOE@ uw <U ISd ‘YOIZIA <HZ<-D@~m Ad LVIAI'TD INNA VANVLTOAZAA 11 VOIDALVILS V.INILL

IO[HUISLIP Iuswop

BISTWIOD) Owio,ﬁ—u U] BZBIATIOR 1Ze)Sk

[1qesuodsay Q1Bd | BIIAOSEY [TWH“O1RI09]

1 $opIdA JOId MNadIY Ik TAS[S 1ISOJ NRIIAUL

0)0J 9LIv[eD) ‘L'1 2010epIp | Jounipe 10j001K([ |  -S[PPOW 9P BIILSJO UL IO[IAS[O




69

o9101d 9p
10d109 TIqUISI
Jejoos$
[RISTISUOD)
ININAVHLD SAIRONP
WIATLSI sweiSoxd
Hjuejuozaidoy 1§ 9)00101d
Iofrigyanoe 920Z-S70C ‘LIoU)Ie g 10JeUOPI00))
e axeproder a8L ¢ ’[03% Uy Je[oos | T $opidA yoid
Tofrigyanoe ‘LT IOIISUOD) unpy ug NN VHIO
€ oredyIuR[] | Huugg $z0Z | swowedyoyg oreje8ng 2012BpIp eouy Bir | P oweriur sudjopnf sofrueduwed;
jeLouLIRy | IAS[H | SLIQUIOQ | S[IqeWNSUO)) LNpuo,j a1pe) -Joid 10300311 Jojayootoxd earejuowo(duny
NIN
[d] muyeuazaidox
op 2JeINSLISOp AVILD
jofigyanoe ofe AJ «nzeayp
BIOJSIOR © 9IB)SOJIUBIU BOJUI,,
9p BjuoA2x SomuweIe|N
1S B[RO0OS UIp BjUS[OIA uedjopn(
op suwoy op ofundn TuLepuUR( op
e[ ax1anxd no nipmg | [nyero3oadsug
myn-3ulk[ng ININLAT
12945 & 18 TN — BIR[0DS SuiAnq
-8uIA[Inq -99LISI[ISUOD pjueIn3ig -1jue sunrjoe
1JUS[O1A BIIDIRQUIOD op [noIig op mndnig
1$ BoIuaAald nyuod juejuozoidoy TLIQUIDIA
reuorjerad ueld | B1ROO] Ie[00$ [nIpow mn-3ulA[[nq
iR [BINNOIOUL _woypomny | uf IEUTLOSIp -19q£0 € 18 min-3uIkqnq -
eoreAowold rjuejuozorday & 1§ arjdnioo SOLSI[ISUOD [S{UA[OIA BAIIRUIOD
18 1e[008 [Ipow , WINTISI ow Jojaydey 18 aoﬁﬁo\ﬁmm mﬁcom mpnue[J
) Tjuejuozarday e ‘1ojuojoia & Anoadsar ‘ijgyeImnoiour
Ul THEUIWLIOSIP IS 9202-S70T ‘LU J ©OIOJRqUIOD voreaowoid 1§ 1e[0o$ [nIpow
oridnioo op J0je)dey © Ie[00$ Uy Je]008 1§ voaTUoAQId Ul 1IBUIWLIOSTp 1§ oridnios op
‘TOJUS[OIA BOIOEQUIOD | AN nisuo) | npuad ersmo) Jo[91de; B ‘12§u9[o1A BOI0JRQUIOD




0L

Ie[00§
[me1030adsuy
1$ BoodeN —
D sueosiog
9p mnoygel],

eAamoduy
[euoroy ﬁ
nnus) Samnuwrerey
— OUBOSIOg uedjopn( Iejod§ [nerooadsuy
arejoos 12judfora op mnoygery, 18 ed0deN — M]) sueosIdg
BAI2ONPAI BZBIZIA eArnoduy 9ATJBONDS | op minoyel], eamodwy [euoISay
ares tigliAnoR B 11[008 gleuorieN owrergoxd [IUS)) — QUBOSIDJ ocmEsouE L
TIAS[3 UIp 9, Of urind ejualy 18 9100101d eamoduuy greuoe Z erfuosy
190 © earedonaed 9207-S20T :Iouope J0Y)euopIo0)) ' = : ’
HeNAnoe 101008 Uy wjoos | 7 Sopiop Joid nos 9reIoqe[o9 Uy  JejisIArundad
0j0§ SLOED | L1 pIISUO) | jounfpy uq JugmgigAuy op i Hun
jeuduLlRd PIOOY | jured 620z | oywowediyog arejodng 0108PIp BOUY BiLL w dueostad ap mmoyen
10101d 11[0J0MIO] T TA9[Y | QLU0 | S[IqRWINSUO)) unpuoq a1pe) ‘Joad 10300111 € aJ1uaAdad ap pruedwe),
ININAVALD
IWINI[dI
— BIB[OOS SuiA[nq
rjueIngIg -Tjue dunijoe
op [noxrg op mndnig
rjueyuozaidoy THIqUIS]
B[BOO] Ie[09S
o1e[09$ BOJRILIOINY [NISI[ISU0D)
10jUS[01A BOISONPAL rjuejuozoidoy 9AnIRONPI
BZBIZIA 218D TiRJIATIOR WIALSI sweidoid
B[ TI[09S TIAQ]D UIp rjuejuozordoy 1$ 9309101d
% 09 ® moummmomtmm geiiaibih moﬁqowu.oo.u mn-BWATg -19G4o
Hjenanoe Ie[oos | T SopioA ‘Joid . : :
0105 SHd[ED | 9702-S20T LT wmsuo) | punfpy mg | © S MIN-BUA[NG B o1jequioo
1euouoled pIooy | Huued | Ieods uy | suswedjoyg aIpjasng 201}0BPIP BOUY BII], 18 a11uaAa1d ap 10[2)091014
10101d 11[0JOIO] T TAS[H J[IqRWINSUO)) unpuoq aIpe) ‘Joxd 10300117 BATR[NIAD IS BAIRZI[RYY |




IL

aipe) | 15 1e[00S [nIpowt b
g | Y [LRUTHILIOSTP
HN[RINJNOISIUT 18 a1idnioo
eareaoword ap Jo191dey
18 18[008 ® ‘1ojusjora d
[nIpaw ug BOJRUIWI]O . HURISEAWO
ILIRUTUILIOSTP 15 BoxruoAald 15 1onedud eorel0Azop
1§ oridnioo | nnuad ersiwo) 1S 19jueIa0) BaIRAOWOId ‘I[N
ap Jojaydey [iqesuodsay | -SuI[ing ® [9J 90110 IP IAJUS[OIA
€ ‘jusjora SATIBONP eanuaAd1d Bzeq e[ o1e o180
9181008 19}Ud[O1A n wo%EE:M Mﬁﬁwo.ﬁm (mjowy ‘gjuraa[o I, -ajuroasuo))
BOIOONPAI BZBOZIA 1S BOITUOADL 1$ 9103101 . . ooy
Qxed 1jBNANOR B IM[09S $20T nnuod 10JeUOPIO0)) MBIV HIE20A01) T'L'DV'd
TIAQ[d UIp 9, O urind QUIQUIOP IOISTUWIOD 71 $op1dA Joad feuonmnsut mosteld
[00 ® earedonieg -$T0CT ‘LT LIS punfpy ud NNV HD TNINLST
I1RIIANIOR 0)0] JLId[BD) julgd | suquorQ | sudwedyog a1eR8ng Ie[008 vOUY BiL], | N0 9IBI0qe[00 UL ((jleamd wapurid
jerouslred LNPIOOY IAQ]H S[IqRWINSUO)) Lnpuoy IDIISU0)) -Joid 10300117 | rundaduay,, [euoljeN [hueisorq
BASUSD) | ITjR)I[RIN}[NOIS)UL )
mun| earRAOWOId
Jopowo | 18 1e[0d$ [nIpaw
[mining | Uf ILIBUIWLIDSTP
erjepung 1$ orjdniod
1S 9AnEONpH 1 op 1opde;
218109 19jUsoIA o[rigirunwo)) ® ‘1ofusjoIa
BAIDONPAI BZBIZIA 14 eaJRUTUWID BASUSD) TN IOJIOWS
aIed figanoe el 11j0ds gleuorjewsyu] 1 eormuoadld | mynunung erjepun,] 1§ oAnEONpH
TIASJO UIp 9% (f urind 970T-$T0T erjeropaj | nnued BISTWO) JO[TfE}UNWO)) © B[eUOTieuIA U]
[0 ® eaoredonied Ie[0os uy Jouaped [1qesuodsay] T .
. . ) eIjeIopa,| o 918I0qE[0Dd
jRlIATIOR Ie[oos | T $Sopiop Joid
0103 SLIOED | $T0T L1 ST Jounfpy uq Ut Aoquou 1§ Jopidod
jeuoudlied pIooy | duugd | ouqueodq | suswediyoq are)adng 0MOEePIP eouy gl | eldnse pjudjolA 1§ Jo[INZNqe €
109101d 1IjOJOMOg T TA9[H | SHQUWIOION | O[IqRWNSUO)) unpuoq a1pe) ‘Joid 1030011 | darudAdxd Jp IfiZ 61 eruedwe)
SeInurerej

uedjopny




CL

ediyoqg 1A9[F | wquoidog | oriqewnsuo)) | eyIsadsu nN II[ISUOD) 21, 1030211 Jopweisold earendg

Ie[09S IOI[ISU0D) ‘pud[qoxd Jo19juore)rodmwod

AVILD | 1 Sopiop Joid ILIR[BULUDS [NZBD U] ‘OUI0)Xd

BIB[0DS SIBJUOLIO 11 puisuiq punlpy nq o[imsul no IMmyeLsuded

op 21BOYNID)) uired | 9202-S20z | Sowediyoyg 2o1)0RPIp BIUY BiLL BaIRZI[Ral IS ofRads

A0 areso(] IA9[Y | JRJOOS UY | 9[IqRWUNSUO) | BISIOOU NN a1pe) ;Joid 10300117 10AQU 1O IO[IAS]9 BOIROIIUSP]
aeydayse - L)W drepUEUL) uewn e

deynzoy/pien[esy] | MERYIUdY | WU, IsInsoy I8INSdY 98INSY 1qesuodsay asndoad pgyanoy

IS 918)[0AZIP 1jR]a100s 1oun e astword juns SEID0S UNIZN[OX3 BIIDRQUIOD 1S S[IGRIAUNA oundnud nuuad areonps Bl MNSII9L BAIISA)) 1K

S[iqeInp’
FINOD

IRUTWLIdSIpRUE S[RBI[od IS 3sUEs Ip BI)EBI[E5I BZeasowoad d.aed djeuonednp 3)d3i0ad JgwinN o
u__::c_wno:wo 1ouIjsSns AP dweA304d 15 248038 3S.INQ IP LIIBPIOIR IS LIBIDJIUI QIBIYNUIPI ¢, 00] o

[921] BUIULI3) 318d J[iqetdufna pndnid wip rjiusaoad 1o

15 QD 1D [AJ[3 3P INJNIBWNU ¥IIISIL) o

SHAD MO IAS[O ABWNYN o
wjuvwaofiad ap 110wo1puy

/ Benpqezip no Jodod € g[eod$ ul ea.Iop

sjiqesaupna Lndnad urp 1§ 9fe1dads Jpeuoriednpd ULIdD

uridnd urid 9[e100s MUMIZN[OX? € 1§ ILIEZI[BUISIRW BIIIIRQUUOD IS ©IIIUIALJ ¢TI ¥d189ens wauniydQ

31801

ueSaInin ‘Joid

nuedonied op Ju- | 9JeIUNWOD HejAnOR 'US[H

mmnsut ‘purred 1S 1009 aigyTeroads nsny ‘Joid
918 ‘DNO ‘918[09s ‘nosojoxd | 970Z-ST0T Ut S)Isojoy 9e0) vouy BiLL 920¢C-5C0¢
Tjejrun no djeLuUdIe ‘191 | Te[oos Uy O[RLIOJRIAl | BJISOOQU NN | 9P HO0S9JoId ‘Joid 1030011(] |  IPJURII[O I, [LINIOL [N)O0101]

RIR[ODS

"90IX0} 9jueisqns gjueIngig aAnEONpo

9P IN[NWNSUOD op [no1g owreiSoxd

eaIuoAd1d gzeozia “-ININ (dI 1§ 909101d
a1ed TjRYIANOR B] Ehoow ‘oused Hﬂoﬁcoﬂooo 301X} SAUTISqNS

TIAQ[Q UIp ¢4, (0 urind Ie10os | T S9pIdA ‘Joid :

100 © eoredpnIeg 1T IISU0)) Jpunlpy g Op IMNWNSUOD BIIGTEqUIOD
muLed no 9)e10309] ¢ Huued | 9202-S207 | owowedmyog a1ejedng 201)0RPIP BOUY 18 vaxuoaaxd op rungioe
Io[eyAnoe ofe Ad IA9[H | JIe[OPS UV | O[IqRWNSUOD) LINpUog ape) Bi1, J030051(J IS LI9JRQZAP 9P vaIRZIUB31)

NUISLI | [HR)[ern) ool

20108pIp eareAOwOId




€L

_. op Jop93dey
B ‘IOJuUd[01A
BOJRUTWI]D
IS BoJTUDAd
JISIWOD)
[lqesuodsoy
Joustwaoo | T $9pIoA Joid
"91e)ALOR qesuodsey | jounlpe 103001
ap opeodes ‘aunnoe | 9jeIUNWOD) 11 nuisulg | ounlpe 10300111 asues op eareeso pZEOAOWOId
op woue[d 9)09101g uued | 9707-6207 | swowediyog a1 20110BPIP BOUY 31e2 J[RIN[NOIOIUL “QOTUIOIIUL
LIRIOIJOUD( ST IA9[H | Ie[oo§ uy | Q[igewnsuo)) | ejueugony ape) BiL] 1030001(] 9100101d JOUN BOIRJUSWSTA U]
Jojasing
URIONJRULIOJU] © oIBpIOOR
Jofasing 9P IO[IISTWIOD
BoJepIode | T Sop1oA Joid
BIR | Op JO[IISIWOD | joun(pe 1030911(]
9202-S202 juoudwod | TIqesuodsoy] [iqesuodsoy
arejIunuWo)) | Ie[0dS Uy 1I| eorequeulg IS Jos 1iqeuo)
rjuLred Gz0z° | ouowediyog BZRq 9P 90110BPIP BOUY "1A9]0 nuod osimg
LIRIDIJOUS( JISI'] A9 | uquieldog | o[igewnsuo)) | BIIBIUBUL] a1pe) gil] Joonig |  :Teuorieu minweidord earemio(g
ouojopnl /oreUOnRU
swre130i1d I0[IAS]9 BIOPNOU] -
preroads
B[eUOI{BONPI BUIIJ0 BOYIIUIPT
sweigoxd BA 2180 9renprarpul unue[d
18 9)02101d 1S SO 1o A2 nuad arejeaur
od [niorIsuo)) 9P 9[eNPIAIPUL JO[O[RLIOJEW B IS
rjuiduig | eonoepip a1pe)) | jeydepe [nwn[noLLND BaIRIOR[H -
sweidoxd ur{uads "Jeydepe wnNOLLIND
1s 9309101d od 9p nI0s9j01J 1§ S no 11dood no eajeyIAnOR
TRJAIOR Op LINUR[J RISI[ISU0) Iejoos u oyeorjdur areurdiosipryjnu
S[enpIAIpUI LINUe[ 920¢7520¢ Io1IepIp [RISTISUOT) 1070d193/19d109 BOIIqR)S -
aeydepe ueoyIuR[d | 9)RIIUNWOY) | IRJOOS UY 11 aipe) | Jounipe 0001 | opqeduna Lndni3 1s RN[IqRZIP
ereurdiosipnnu rjuued Sroz o | oowediyog Tejoos eouy | 1o o[udod ajesaipe a[euoriEINpd




YL

TBNATOR JZOJ
oredonied

Ip sjundAdpY
/3¥BYIIRY
g

jeIIunwio))
Huted
191

9207-$20T
Ie[00$ Uy

9190[q®)
‘LINSINOUOD
oyuouren3sy

BIISA00U NN

A9
201308pIp
a1pe)

“19uLL Joid
"1 SSpIdA
1unfpe 10302111

BOUY
giL], 10300117

sueorzodwis/
LINSINOU09/9199101d 9)LI9)Ip

Ul SHD nd JOTIAJ[D eareordwr —
IOI'TdINT YIN NA IS

“9JByIAIOR

op ayeodes ‘aunioe
op unued ‘9309101

LIBIOIJOUaq 9)SI']

IIX-XI SHD
1o A9

920T
SINI-$Z0T
SLQUISION

LI
guouredyoyg
a[Iqewnsuo))

a4
ejueuyoiny

nuSLI
9010PIP
aIpe)

9IB[0OSBI)XD
1$ a1e[00§
SAIIRONPD
owreidoxd

18 9109102d

ad [narpIsuo)
20110BPIP 2IpE)
wifuds

op [nI0S9J01g
Ie[0os
[DISI[ISUOT)
'US[H

nsny ‘Joid

1 SOpIdA
ounfpe 1030011
BOUY

L], 10)0231

«Jdjueadfo I, spramdop«
MMI02101J BaIRJUIRdUy

Ie[09S
IN[NUOPUBQE B IS
IN[NWSIUISqR
BOIOJRQUIOD

¢ BJUDAD2I]
nnuad 121STWo))
[qesuodsay]
T1Je}I[BIN}[NOISIUL
roreaoword

IS JB[0OS [NIPIW
Ul ILIPUTUILIOS I
18 drjdnioo




SL

sppuvuLiofiod op MovIIpUy

yelesue Injeuosidd eaanedoud 1s saenfeas urid 1§ ojeLdIeW 10Z8q BoEIFUNqUI ULId EIE[05§ FJUBINGIS Op MNPETS €031 ¢ 1

SH;) 1O IOJIA]S © JUIs

SIuIYO-9130101q

10Ipa)ed

9p 1owns BAIANSAID TLIQUIDIA

TgIIATOR 920 SV 1POPRA
o BoRJI0ads o 1unlpe 1030951 21018qQZOp
axedonred T 9T0T-ST0T BOTEWS) ' BOUY | - JOI30[0Iq 1§ PIUNIYD [NIudUIop
op swordiq IAJ[ | Ie[0OS UV | NO LIRIUAZOIJ - 110S3J01J BiLL 1030001 uip JuBdILW HRI[RUOSII I

oed0[ ® _ )
BISIAQI U] | OJR)IUNWO))

areoriqnd 1ofLiosayoid nuLed | 920C-520¢ LI ol 9010EPIP BUSTH «iddeUILSIpNUY 1§ J10dg
o[e 9[0Ty IA9[ | IejooS uy | dyuowrediyoy | ejueugomy aipe) nsny Joid | 19)S1A91 BareAowold 1§ vorezijeoy

"A DIPUBINL “A

S “§ SIPOH

V Iparug D

png ‘1 ueSainn
TieIAL)OR 9Z0 ‘q nsmy ‘Joid aAnods
axedronaed oanpods "1 SOpIdA 1S 9AIIBONPS NBJATIOR JJLISJIP
op SJULIASPY | QjR}IUNWO)) $70T S[eLIdIBIN SHD 191d | 10unfpe 1030011 ul SHO No JOIA[e eareorjdur
Jaiiza) i1k %) Hjuugd | SuquoIou- “UNSINOU0D 201)0BpIp BOUY BJRIYIU() BHEIIUIN)
TuRId IAS[H | LIQWIOQ | duowe[nSoy | BISIOU NN aipe) BiLL 1030001 - so1dwiA[Q [erdadg [nyoa101d

BLEIN UBSJUNJA

QIB[0OSBIIXD

IS o1B[00$

2AT}EONPD

owreidoxd

SHD N JO[IAS]O © QUIS
op WIS BAIISAID

1S 9)09101d

od [uorpIsuo)
SOLOEPIp 21pE))
uiftids

op [nJI0sajoId
bz (ValN
[RISI[ISUOT)




9L

lejonnsut ap 9814

1A9[d | "quioydog op SuLION | B}IS0U NN 1105901 J ‘301d 1030911 | ®199301 Op IO[OULIOU BOIRIONOI
01oepIp
2IpED [ouIqen Bi1y,
[PUqen | 1Sd [iqesuodsoy]
BilLISd | nmuowned op
[iqesuodsoy IolensuIupy
110s9y01d | In[noiyeid 11 nwowied [ v)/3e8 [1IqeIuno)
Hurred 3o | guouwrediyog op 1 eouy gji, I1Sd
feyonnsur op as1 IA9]H | USULId) B | S[Iqeunsuo)) | [ed0[jedng | OJRISIUILIPY ‘Joad 1030011(T | 1S INSSN INJnfejonnsur eorezieay
nruowrLyed nowtyed op 11[09s njnjeuosiod
$70T op "Urupy IojensIUIIpy | o[k orejuow 1§ oferodiod 1jgjgues
LI0S9J01q | SUQUOI0 1I VO3S | vD/398 [1qeiuo) BaIEN[RAD NIUSd o[EOIpOW
duued | -quoydog | oyuswediyoyg [1qeIu0) BOUY BILL lo[jeynsuos earezuedio
2INB[BAD Op S IAS]H | UouLIR) e | S[IqEWINSUO) | [ed00] 39Sng I010011(] ‘Jo1d 1030011 nnuad oordoxd minipeo eorear)
nruowLiyed op
nruowjed Iojensmuiwpy
9p "urupy VO
1089J01d LI VO 398 TIqejuo)
anezuomy Hurred ojuowediyog /398 [IqeIuo) | eouy BiLL, ‘Joid [Sd THBZLIOINE 91BS900U
[Sd 2IeZLIOoJNE JO9101] A9 | JuSURULIDJ | O[Iqewnsuo)) | [eoof1e8ng Ioyamq 1030011 JO[LINSISWIOP BOIBNUNUOD)
nuowrned niuowrjed op
op1 IoyensmuIupy
Oensmupy VO
1089j01d LI VO/38 /398 Iqeyuo)
sIeUONOUN] Hurgd squowredyoyg [1qeiu0) | eOUY BRI JOId 11[00$ & areuoTjouny
op meZuoMYy IA9]H | uouwd) ® | oIqewnsuo)) | [eoof R8ng Ioy21(Q 10300110 op JO[IjRZLIOINE BOIIOUUIOY
Jeydayse _ s[eLId) e JIRUEUL) Juewn neny
33—:5%2«:—«%— HERYOUdY | W], IsamsY IsINSAY asInsoy 1qesuodsay asndoad rjgyianoy

E@SS?S op TMNSUL 19UN € SI[E [eW IS IHMIIUT [9UN BIUISIXA IS Baseuonouny niuad uou enb auIs SHIPU0D 0 9189
- Jo[Tiele3ue IS JO[IA9[S JOINN] B B[RUOIOD I ? goryisd ¢ goiziy Scﬁﬁwﬁ Swo\/am 90 999 U] JO[SATIRULIOU 10NN} BaJejuowa|duur 1s m&ﬁoommom "XAILNOD

TAISSN 1S IS 18359 IS JInsul Jelesue [BUosIg%00] o
JLIBI[ISWOD IS MUNUT BUIPIW Jenjesd jefedue [2UosIdJ %001

.
ﬁﬁiwmm:ﬁ:&_¢<.
NIpudduI B[ dILZLIOINY o




LL

mnuesso1d nuued | Swni-gzoz | duowedydd | uezuosuodg 0108pIp eouy | [nuerdoid uud 01507009 19308180 |
BIjejuOwINOO( IA9[ | OLIQUIOd() | SfIqewnsuo)) | oarejeugoyny | JRIPLI 9JBO], Bi1], 1030011 no 1BIIATIOR Sp BAIRZITEIY
JLaparouf
2[e00g,.
mnuweidoxd
easRjUOWOdWI
B[ROO] nnuad eIsTwo))
9jBIIuNWO)) 1 $opaoA Joid
rjuued 1oun(pe 10300111
1A91H 1I “oun(pe 10310011
umdoyssyiom 201)0BPIP quowrediyoyq 901)0BPIP BOUY BILL «TLIIpAIdU] B[R0IS,
areuonsay)) 3Ipe) | JUSURULIDJ | S[IQRWNSUO)) | BIISIIU NN | S[QIPed 9RO, ‘Joxd J030011(] mnweiSolg eoreyowajduy
wWN[NOLLIND
nyuad BISTWO))
1jeonpa 9[I0U BZBIZIA 1 SopioA ‘Joid
21B) 2JR[00SRIIXD B[RO0] unfpe 1030011(]
9[LINSINOUOD | 9JB}IUNWIO)) 11 ounfpe 10300117
e[ INUQO I Hutrgd sjuswrediyog 901oRPIp BOUY LT, un=-1@) ‘Un-§0aq und
SOoaa) sweidoid TA9[H | JUoUBULIDg | S[IGRWUNSUO)) | BIISIOIU NN | I[QIPED 9RO, ‘Jo1d 1030011(] 1jeonpa Jo[10u earejuwRduy
eydase el B drenueulj Juewn e
o«ﬁ?nom\oua-:skm LBRYOUdY | UdWLID, asansay IsInsdY IsInsdy 1qesuodsay asndoad igyanoy

‘orefeSue ap nejjepow ¢ sjeroudidonue s[ojusiedwos )saArid 39 B3O UI S[OPIEPUE]S ‘MIUSIOP UIP IOTWION0IS I0[NusFe eajeyianoe 1§ wnoaid “rjesnps.
op CEE mcoz 2)SBOUND B 9P ‘BiRIA 9D 1iBII[IqE BI[OAZOP 9 I B IS 9)SEOUND B 3P B3R} IUNIIodo JO[LIOUI} 9190 oS 1] BS JBS09U 9189 ¢ 1ZBISY (XA INOD

“BOUNW O [NO0] B[ NE)[Iqesodsal

IL1E)32II)) IS 1N eINpH INNIAISIUIIAl B IS NJALST BIoJe1)S N TONednps [NUdwop
ad LIB iRg ® 21e)[0AZa(] op eiSens na piodes ur njods [ sunijde op nuepd ur JIL[NILLINILIXS 1§ o._n_aowshwo Jopijgyagoe gasspuod o

spjuvursofiad ap 110wo1puy

5.333 ..25: aoumgﬁcum I ‘111 ®d1593ea)s vaunpdQ

- “FALLVAONI ATVNOILYONad AL

SALXALNOD O'TION HH.&Q@QA—D
mﬂom.m mw HH<E@ZH,HM<A_ ZE& EAOOW EEUAJZM <§<>OEO~E JIVOIDALVILS VINLL.

OJeGJIdA 389001d

11059J01d

§20C

1ount
B1309)014

00110BPIP 2Ipe)
©IUY BLL

BSE[D 9P 9Q[I[BS ‘I1IIJU0D 3p
[nIa1[91 “)I0ds op eles@onRULIOJUl
“gor1Z1 ‘arwIyd “9130[01q

op mynIojeIoqe] 901§102ds TouUnw




8L

[noreg ‘LI0U0)IRJ .

LouaLed WINIST

HuRId ININILST ALEONps
1ye130303 swNqy B[RO0] TLoUdIR g Jor[Isuo) «i®y
suntjoe 9p ue[d | RIUNWOD | J0[93d3101d LI sonoepIp | Jounipe J030911 B[B0DS UJ JBIOAE IL],, [N}00101]
9[BQIOA 959001J juued | mmogeis | ojuowediyoy a1pe) BOUY BOIAID BIJBONDPS BZBIZIA
JJeLIdUALIR] A9 | UWOJUO)) | S[IqRWINSUOD) | BIISIOOU NN juisug BiL], 10300110 318D 1jRIIATIOR 9P BAIRZI[BY

o1jeIS 003

‘1801019

“BOIZIJ-OTWIIYD

‘BoTjRULIOJUT

J0yeuopIo0d : :

. -BOTjRWIojR

op djuLvAdpY :

op BIpaIRD

Iojeziue3io o&%ﬂﬂ% orejueuly T $opIdA Joxd

op swoydi(g . -omy Junipe 10301

Huneg R IV 1ounfpe 10300111
mynyoatoxd T | 920T-sToT ‘NAVO ININED voUY Bi1L «[MIEAIPE ND
[yaoder 1s [nued 1A | Te[02S Uy [ruepud[e) daejueury 110S9J01J ;Joid xop0o1(] | wiey u-gje ¢ [eUOISOY [N102101g

aIBI\ BlRg

NOD-LOLO

oIBIN

ereq BLIRWILLJ

SIeN eleq | -UBQIM JUBIqUIY

NAO-fOL | d1qnd [MIALS

BN | (DD Puded

ereq eLIRWLIJ B[R02500]

-UBqIN) [3olto

nIquIYy AT}RONPD

oHqnd S L0

Jo1)RWOoNR [e1982A [MOIARS | T SopioA Joid

oyuerd op euIpRID [eLIOTRIA an)) | ypunipe Jopomg

9}1S/0)0] Wnq[y ooyy0ads Iouoped | jounfpe 1030011(]

9[RQIOA 989001 B[eO0] dpuN B[R02S00H BLIS[RA ST
aunijoe op Ue[J | djejUNUO) 9¢0¢ | LI | 10}eUOPI00D) «TOOHDSOD U [BIPUON




6L

‘owordip ‘myei3ojoq IA9[] | Je[02§ Uy | ‘nionj ap o814 ‘1108901 | IqQUII| LI0S9JOId [euorjeonpa [N99101g
‘niony op a8y ‘1.dd
‘1Z3ouey ] 9180)LI9Jol “AIdALOTIALS
Jofridnoaio)s "IOTUOJOdURY vouny edzog NA HINOHJODNV U A«
e oIejuazoxd op Wiy L10)1I0p 970T ewo) od z LI0JLIOp BOUY INUIS BIjBYIANOE — druoydodueay
‘duntjoe op unue[d IAJ[H | Qmuew Oz | zmb/sinouo) TAS[H | UBLIO[ BUBLIPY | ©[ 9P J[BUONBWINUJ QUWANOL B
"RZOURIJ
eqQUI| 9p InIosojoid sjesaipe
“J0[1A9]0 eayed urp 030 ‘LowaIde
oreuorjrzodxa gouny ‘TIRIN “QIUAWNUS ‘LINpues
"IOTIAQQ O[® 3S1Z osnpoxd vz0g wo& no [ejoo di [euorjizodxs noued
-nudoid ojafesowr no BIPIJRD S70C op TLRZI[ed BIPAED INUN BOJBZI[BA] - «STRdUL.IJ P
nfe[oo WIW PUBULUOD |  UIP 9[9SB[O | SLIqUIAIOU o1j109ds uIp 1A90 uelofq | yoad uowr 33 10JA] » . HT0T WOIMP?
reuorjizodxd noued uIp 1A9[q 6T oSSy ‘LI0s9jo1d BUBLIPY 'JOIJ | — SIedueaq ap Joid np anop 37,
"ojuns D gdn - eoruiy) suoursuy
9P 9[°sE[D B 9P MAJ[S IS oTIy ) 9p eajende ] DIDA Bl
nnuad ayrjgyunizodo 18 «i1Z 91831 U] “B) BjRIA UL d —
[eUOTRONPS TN[NASEI} — Jojeroqe| u Jeop 3 nu eruIy)“
a19)$ROUN)) "DTWITYO : BLIRJA JULT, “JOI] 9sIYOSIP IO[IiI0J eNnlZ
ap Jo19junSound $20¢ 9o1}0BPIp BoUY Bil], | :BIZEOO NO dreziuedio S[UBIALOR
BOIRIUSZAI IA9[H | 2uquUIoO aipe) ‘Joid 1030011(] | ®] 1a9[0 9p dni3 mun earedonied
STWIYD 19IPIJed
"ede op ILqUBIA 1ody ® 9[RIPUOIN 917
[euorjBI INuUINSuod 1 onm\/ yo1d BIZBOO MO SIYISAP Jofrirod enrz
BAILZIUINSUOD | dR)UNWO) HoUsLRd | y5un(pe oo | Bl TEMA DS [nIpeo ug eoxedionted
ozod op wnqry rjuneg uosajorg | PUnipe J00a1q , areinda op mu,Sw
9c0¢ [eNIA DS By 15 gde op BUIZ() B] BIZIA O1j09]
TJRIIATIOR O UR[] 1A9[ AURIA | 9[2IBO0)RIOQR ] 1A9[] 211, 1030011(J ‘ ede nd Innieyed ed)sdaod,
SoInweIRA
SamnweiR [noreg




08

. "QIR[OJSBIIXA 1S JILJOIS IO[HRIATIOR BAIBDIISIOAIP nIUAd djeLiduaLied Jojfe aJafiul IS eS0E N0 JUSIDYS Jelouded un gIesadsou
purty ‘100§ eieia ux poyjduwir s tjurred op Snpal IBWNU UN BO RIRIE BUIAIUT BZI[RUY - "UB{IA0ORI INJNAJ[S [9‘[euotieu I$ [euoldal ‘ueajopnl ¢ [BOO[ [PAIU

B[ 9)BIUSPT 9P M[NPRIS LIS B SMYLIFUOD 218D  BIIA0IRY [IWH,, 9112109 ], MINAJIT S[LI0feA B] Bjuouayede op M[NIUSWINUSS BaIRI[OAZIP 1§ winoaxd
‘1B Iuntod ug ATjoe eoI[duil 9s € op ‘BivIA op HRII|Iqe BIJOAZOD 3S I B IS 9)SB0UNd B 9P ©ajeyuniiodo JO[LIoUT) 9I9J0 oS I BS JBSe0aU 9389 * IZBISY XA LNOD

9[B0] I ENUNWOD 1S 11

‘ [NjenejunjoA gzedsowoad d.1ed 3339104d JpmnN o
09§ £3AR)[0AZIP B[ INP I [RUOLIRINPI JeLIdUd)IEd 3p 3)3310ad o

:wjuvuriofiad ap 1io01po1puy

QIWOU0II ‘[BIJ0S [NIPIW B “AJBJINI0S Tbmo JIIPIYISIP NI JfeuorjeInpa jerdudlIed 1§ 33d3r0ad >

, MnjeLIeunjoA edaeaowoad IS [eIn)md:
P vaIezIjedy T ‘III ¥d18djea)s vauniidQ

IO[IAS]
uSojout) e donoeld mmedaid e sremseysop
901)0BPIp nsojouys) SIBMOLLMD oﬁ“&:ﬁ@qoo __Hmﬁwmmw eaiopan
Hoepl | A 10118 [LIqUISTA 1 ererjiul greuorsajoid areurrof
9IPED | 9T0T-S20T IOLE TLIQUIBI 1 SOpPIA 9p IO[IIDIAISS T8 LIRIOJOUd(
o[ | Tejoos uy unfpe J0j0011(] | IOIWOUO0I Ijuade no 2IBIOQR[0D
9IeI0QR]0D 2JRIOQR[0D IOTWIOU099 eOUY P 2)0RIUOD P BAISIOYOU]
op 9)0BIUOD | d)EIUNWO)) ap 9)0BNU0)D - muady BiL], J030011(] )
WIN BURZIITY | _

mizodxo WIN BIRIOOSY I SOPIOA (QUISIINW IR
9)eZI[BOI OSNPOIJ | djBIUNWIO)) | BURZIPY 1I30[0uYs} | jounfpe 10300I1(] Jofrangnsajsow je
mynjoatoxd [nyrodey 110saJ01d 9chzrscoe J[IIXd) | BIBIOOSY SIBINOLLIND . eOUy | NIA MIUOWLNRJ — SOINWEBIBIA]
JeLIOUSLIR 1A9[H | Jejods uy o[RLIDJBIN srejueuL] | oL ILIQUIB]A BiL], J030011(Q un ‘ugj, npeg“ 1001014

Q1B BIRY

Y 2134

eueajopn(
©29)01[qIg <dduraavadsayeyg
A9 920T AJ[H BZo[3ud ued)OpN( [NJORU)) B[
rwo[dIp ‘niuoig op ediyog oludy 1110S9JOIJ | equUI TI0S9JO1d | JO[T1A9[Q easedronaed Is eainegaid

LI

IAJ[2 | 9JBjIUNWo)) uawrednyod oudyred

9P S1ezijeal ofeLeje H0s9jo1d | 9C0C-$T0C ‘o10180d ‘IA9[0 supow | ‘ATIOM THL OL SMOANIM




18

IO[IAS[Q o[ 9snpoid :LIoUdMR J [1qesuodsay]
Jojuossjoid B[RO0] ooroxd o101d | ] SOpIOA ‘Joid «BIMND
9Je 9Snpoid | 9eyuUNUIO)) | UIp m I op ediyoy | jounfpe 1030011 ‘wisLINg ‘MjIpen-erugmoy|,,
areyAnoe op podey Hjuued | [nuepuored | sjuswedyog 201)0epIp eOUY [euorieN IMN3oo10I [NIpPed
1091014 IAS[ | ULIOJUOD | SIqeWNSU0)) | arejeuyony o[aIpR) Bi1], J030011( urp Joqrgyianoe eoreyusuwadury

- euene],

sndeq wne)) ‘Joid

op [nedL, oATIRONP

ned) op [0de10adg WIASSI oswreidoxd

IO[IA9]0 9[e 9snpoid ‘oudyed 1S 9)02101]

Joquosajoxd B[BO0] yor1oad 19101d [iqesuodsay]

ole osnpold | 9yeNUNWIO)) | UIp m 11 op ediyoy | jounfpe 10300117
ae)IATIoR op Modey rjuue | [nrepused | oyudwediyog 201)0BPIP BOUY «VISVIAL, njea],
1091014 IAJ[F | WHOJUOD | 9[IqRWNSUO)) | areieugony aaIpe) BiLL 1030001 9p m[njeAnss varezuedio

- euene]

une)) ‘Joid

BURNE],

sndeq une)) ‘Joid

op [nHEL L

nneo) ap [ooeyoadg ININLSI | 10unfpe J030011(]

IO[IAS]Q 9[& 9SNPOI] ‘LIousMe J BOUY

Jojuosajoxd B[BI0] 19o101d 1o101d BiLL, J030011(]
o[e 9snpoId | 9BIUNWOY)) | UIp m 11 op ediyog | jounipe 1030011 ¢ 1O[IIPI
a1e)IATIOR Op Jodey rjuled | [nrepusfes | sjuowrediyoq 20110BPIP eouy | [eoof un — [neaL* nnesy op
109101g IAS[H | WHOJUO)) | S[IqRWINSUO)) | srejeuyoIny o[aIpe) BiI] 1010011 | [RUOISOY [NJRANISS BaIRZIUBSI)

g anad.. aAIIBONPd

JOTIAQQ o[k asnpoid guedjopny sweidoid
BISIASY ©29)01[qIg 1§ 9300101 ] 1joo$
Jojuosayoxd B[eO0] ININISIT [iqesuodsay nurSewn eareaowold 1§ Jue
ole osnpold | ojeIIUNWO) $20T 1I :uoudueRyd | jounfpe 1030911 onpurad gundadury,, (n3os101g
dejiAnoe op Bodey fuugd | suquidiou | opusuredryoy 901oEpPIp euy I'100S TATIZ 3p onnforud
1991014 TA9[H G1 | o[qewmsuo) | arjeugoiny ajaIpe) gi1], J030011(] JO[LIR)S9JTURW BOIRZIURSI()

" ayeydoyse LI B Jrenueuly aurwin neN| B
AUINZIY/AIEN[RAY | LIBRYIUdY | UWIWLIAJ, asInsay IsInsoy IsINsdy 1qesuodsoy asndoad Hepanoy




8

B[BJO] | JUDLITUDAD ounipe 1030211 & RUITAIOSIp 218021) B[ BJRNIOP
IO[IAS[Q 9k 2SNPOid | 9JBIIUNUWO)) | B 9IBIGI[AO 11 1oun(pe 10)0011q uud ruswop
ajejiAnor op podeyy Huued op | oowediyog 201)0BPIp BOUY SLISJIP Uy 11]09§ o[k aAnIZOd

1091014 IAS[H | Ppud[ed]D | O[IqRWINSUO)) | asrieugoIny JeIpE) BiL], J010011(] Jopfustrodxs vareAoworg
"Wl B] NUBUIOS
mun e drejdepe
ap 101 jeyoedes €

1S JO[IAS[9 IRIANBIID

BaTRRINOUL ‘ORULIOJUT NOSOUNUE)STO))

I91jBONPI BOIRAOUWIOI] BOUY ‘JOIg

“gleuorjeu edejd ] $OPIOA

Bl mmao.ﬁg op ﬁOHOQMwn—O O9PIA BIoWED wOﬁﬁ_.ﬁd Joyong
18 voredronied 110s9y01d ‘mpnoot| mnaoy| eouy B-X B RIIPd
‘BaIROYI[E) ‘1A91d | 9707 PN e3301q1g - [nfediyog giL], 1030011 ‘a1A00g [eUOLjEN [N[EADSI]

BUBIE],

IO[IAS[Q o[k asnpoid une)) ‘Joid

Je)IAnoR op podey B[BO0] WIN 1 SopIdA

undoysyjiop | 9jeuNUIo)) 11 (S[:1IouaRd | joun(pe 10)0011(]

IRy rjuured | weoytued | ojuourediyoyq 90110BPIP BOUY
1091014 IAS[H | WIOJUO) | S[IqRWINSUOD) | srejeuroyny a1aIpR) BiL], 1010011(J | OJLIdJA] IN[NUINIOY BOIRINSEISO(]

LM-HBNO OVNS

‘ININISI J0JeUOpPIOO))

‘oudyed | 1 SopIdA Joud

B[BOO] 19101d | j0unfpe 1030011
9JeUOp ASNPOId | dJL}UNWO)) 1I op edryog | jounfpe 103001 «3opns nyuad 9apgns
ajeyanoe op podey Huued | 920¢-$70C | ewedoyg 0UEPIP Buy wW“-DVNS M[mosto1d [iped
100101g 1A | 18[00§ UV | O[IqEWNSUO)) | aseieuyony a[aIpe) BiL], J010011(J uIp Joqrignanoe earejuawa[duy

IOTWIOU09

jualdy BLIRIA

oyeidomg uedUNIA JOid

op ueojopnf oATIRONP

mezny oweidoxd

BISIAY ‘ININSSI 18 03001014




€8

rInjeu npuad unnoe
rvZRoAOWOId 218D
TUNT)OE UL JO[IAQ[Q &
BIUL1ISU0O Bareorjduwy

SEIINI(g)

3P 1019pILO
TLIQUIDIN
dAnEONP
swreidoid

1$ 93001014
[1qesuodsay

"] SOpIdA ‘Joid

LI 1919 | 1oun(pe 1030011 YINLVN QHLNAd
1A970 dwordiq juued oyuswredydog mdoad 901J0BPIp BOUY | LDAJSAY 1A9[0 nnuod oo1j1Ins
OJR}IATIOR 9ZO] A9 | 9TZ0T B | o[igewmsuo)) LINJIUS A aIpe) BILL J030201(J 9)RIDJOI/LIBITUNIOD 9P SUNISOS

BLIBJA UBJUNIA
‘Joxd aATyEONpO
swei3oad
1$ 93001014
[rqesuodsay
B[ed0] "1 sep1oA Joid ( NSST ™0
9JSIAQY | 9jBIIUNUIO)) 1920C 1I joun(pe 10302111 eIJEN-109dsoy-oupmny NV
Jouosajoid rjured ~GZ0Z | Swouredyoyg 010BPIp BOUY ‘SHINV 1) 918[09$ I0[9)S1AL
IS JO[IAS]D J[k 2[00Iy IA9[H | Ie[098 UV | J[IqRWINSUO)) | srefeuyoyny o[aape) BiL], 1030011(] eareAowold 1S eorezijeay
BLIBJ| UBSJUNIA
‘Joid aAneonpo
osweigdoxd
1§ 93001014
nqesuodsay
1 SopIoA Joad
BISIASY B[eo0[ Iojare) unfpe 10302110
IO[IAQ]9 J[k 2SNPOId | dreNIUNWO) m| 11 ounfpe 1030911(] aIe\ BlRg
ojejIAnoR op podey juued | nrepuspes | sjuswrediyog 20110BPIP eouy | Tedouny [nnea] ‘yerery [nued],
1091014 TA[H | WHOJUO)) | Q[IqRWINSUO)) | srejeurjoyny a[aIpe) Bi1], Jo0011(J B[ ‘NI)ea) 3p 3s31d  dIBUOIZIA
aAjEONpa |
“jeluoyur oweigoid
Jreuorjeu 1S 9J09101J JreuoTjeUIS UL
“a1ed0] [iqesuodsoy 18 o[RUOI{RU ‘Q[BO0[ QJUSWITUIAD
1o 1 $opadA Joid UIp BALIOP 18D IO[I{RIIATIOR




¥8

are[oosenxa
JeaineeoRg 1§ 212[008
op [nuUAUIEXY 0
i [LINSINOUOD
pleuorjeu arenuIg .
gueojopn( orenuurg ki
IO[IAQ[Q [nsaifoid 1opoperdurio
sreur[diosIpIoul 1199 [TIBPUSTED)
g[e0os ut sxewesdord Hosajo1d ‘gonjBULIOfU]
ap qnyd un Huneg BLIOYRW
BaJR)IS900U nyuad T 9207-SC07 | ‘redinereseq 91| BOURWUOJU] | BOEWLIOJU] P « demessoad
10A3U 9P TUONSIYD) IA9[] | Jejoos uy | op eweidolq | ejueugomy op 'Joid | 9omoRpIp 2IpR)D Ip qn[),, [eUOIiEONPS [NJO310IJ
BLIBJA UBJUNIA]
‘Joad sAneONpPd
owreidoxd
1S 9091014
[rqesuodsay]
soy1oads "] sop1dA ‘Joad 1jeroose
IAS[0 | 9JR}IUNIIOD SfeLvjeW - Jounfpe 1030011 3 e DOSSV “IPUI0)) URILIDUIY
op 9JeZI[eal O[RLIDJRIU ‘osajoid | 9707-$T0T ‘yerrouolred ' BOUY ‘gmo X 10y wea ], wnoaid
‘210950d ‘1ijRIZ0104 ‘IA9[] | 1e[09%S Uy op 9309101 - 110S9J01d BiL], Jopon | uousued no jeroyou] djeLIoUdMIR J
TIRIATIOR 9Z0] - T T o a15o[01q
umno 18 arwmo
J)e op ik} mMnoadsax op RIOPIJeD
© TAQ[O B[ BOIRULIOJ - TLIGUISIA
IN[NJeLIJUN]OA BIUIWN] JUL],
[nruswop uy ooeid BLIRJA] UBJUNIA
aung op njemyis ‘Joad aAneonpo
Joun eareoyrduoxs - swesdoxd
JeLIRIUN]OA 298] 9je0d 18 9309101J
9S 918D UL S[ITUSWOP JJng enad“ LU [1qesuodsay]
puiaLd eaIRULIOJUT - sudjopnr rjeyiaul | T SOpIA Joid
9IBDIUNWIOD | 9)B)IUNWO)) modjorqrg 1A9[H | Jounipe 10001
op 1jeyoedes juued $T0T | B JjuLouod doxd 901)0BPIP BOUY BpUN)OI
© TA9[9 B[ BOJRJJOAZID - 1A9[H | Ququiasag ap eleS LINIUD A aIpe) BiL], 10J001I(] | BSBA - Jeliepunjoa IS drjednpy,,

J130]01q




¢8

9p LNPIOOY | 9JBIIUNUIO)) 1I ousyed | jounlpe Jopom | e[ anand no Huned op N39O
JjeyIATIOR op podey duued | 9707-S207 | ouowedyog 010pIp Uy / dusjapnl /ore00] Joy1igILIoME
191014 IA9[] | TeJoo§ UV | 9[IqeWNSUO)) | asrejeugony JIpR) Bi1], Jo211(] /IiRIIuNuwos eareuwLIoyu]
«PPIOA eupuig)deg™
2AnEONPI PRIV
owes3oxd | ereoo§, [euorjeN  [nweidoid
1§ 9309101 ] I0opIno IO[IiRIIATIOR
[1qesuodsay 2 IS JO[IISINOX? BaIeZIuegIo
B[RO0] 1 $opaoA Joid puianid 1a1je[S139] BosRIOOdSOY
aJejIUNWO)) 1 oun(pe 10309111 IO[IAQR Te 1oq1] Indwn
jued | 9207-S20z | oweswediyoy 90110BPIp BOUY B 313091m2d op 1ivyAnIoR Op IS
JOJIISINOXD [NI[0JOMO] 1A | JB[0d$ UV | O[IqRWUNSUO)) | osejeuyoiny a[aIpe) BIL], 1010011 | 901BWId) IISINOXS 9P BaIRZIUE3I)
- 970¢- 2ALBINPY 109109101
"BLIRIAl | [naepude)) ur asndoid 101o309101d
ueduniAjoud B 11]093S [N[SAIU B BAIRIOI[OS
ouresgoxd 19 TTjRINUApI
1S 9091014 euy e 18 11[0o$ nuidewt
qAVD [1gesuodsoy THRAOWOId BAIOPAA U] d[euOljRU
UIp JO[LINSINOUOD BISI'] B[BO0] 1 $opaoA Joid / oreuo13ar / susjopnl ux mnaorj
IO[IAS[9 o]k 9SNpo1d | 9jeIUNWO)) $20¢ 1I unfpe 10J0011(] | 9 AIB[NOLLINOBIIXS / SIR[0OSBIIXD
areIAnoR 9p Modey rjued | suquorou- | dusurediyoyg Jo1n08pIp BOUY JIO[INSINOUOD BIIBULIOJSURI)
109101d IAS[H | SUIqUIOIOQ | 9[IqeWNSUO)) | asrejeuroiny JraIpR) Bi1], J030011(J nnuad Jojunpasoid earerewnq

B _ ~ oAleONpo

oureidoxd

1S 9091014

[1qesuodsay]
LI 2[e00] 1 $op1o A ‘Joid NAID YAAD
IO[IA9[9 9]k 9SNPOIJ | 9)LIUNWO)) 11 1ounfpe 1030311 ‘cAAD Ul asundnd rigyiaTioe
a1ejIATIOR Op Modey duued | 9202-S20z | Suswediyoyg do1m08pIp Bouy 1$ LINsIouod e| earedronyed
100101g IAO[] | Te[0o§ UV | 9[IqRWNSUO)) | arejeuyoiny o[aIpR) gi1], J030011(J unid 11]00$ NUISeW] BOIRAOWOI]

sreweigoxd 1
ap swa) od a1ef00$
1inoduwo)y/eperduwrjo ol
e[ oredonaed J/edtreuIouy




98

eydayse _ JeLId) eI drenURU) Juewin ney
AeInzaypaenjesy] | LIBRHIUNY | UWOWIA], ISINSIY asaInsaYy IsInsay 1qesuodsay asndoad rjgyanoy

‘1ienanoe 193500€ ridnse vjuordue Eﬁn 15-90 d[eroosoyisd IS 3[BLIdNRW JO[IIIPUOD B “B[BODS UIP [1]B}IATIOR BIIRINSR]SOP Ul 1jedrjduwl JO[1I0)0.] JoJnin}

© ‘miieyeal v grerojennuw 1§ epunjold vaidideound 91s9 JONIIZI0AP RIUIIOND © B[eIUSWEpUN] BHIPUOD 9)eli[ed 3p judwadeusw un nnuad gd euoiznjouod

waInJ "S)[Iqes I0[RATRIqO earmdeyul 2inFise es Jpoul ( SARIS[00 SWSTULSIO NES JOJOIIP 9p) BIBN| [9JISE SMQa ‘IUNIoe 19UN € 31eindaxa op sumdo

I0JUBLIBA B 21939 9P ANRIIQI[OP 108 mr: PUIL} B3 JeONIU] RIZIDIP 101U &Smtomg ap wsdi] 2182 nu LIRS P Jswadeuew INUN [IPED U “SJRALOR

op suatunedwoos oyeoy up swndo 11ipuos emndise 1§ vo1d 10d 9 9ISk TeWUNN] "BIL[0OS BajRIIUN 1k 9f 218d od JIeZI[ea) 9p oﬂmﬂmﬁmom no 1§ ounuw pjord

a1ojunIad no podes Uy “11joo$ oe S[eIoUDT o[TuIoIes o 1odeI Ul R[0S 0-1UIp BIJBIATOR 9Z3ZIUBSI0 S SINgaI) 918)1[eD dp USuneuew un *XA.LNOD

553:2: [MUIUIS eURW UL I EI[RHI] BI8)IIUSIIIU 3¢ 11]09S 3)BIUIIUT 353201 0/, o

[eLdeuem [nue[d aIp A0[PAN)IFIYO € LIR[NPOT LAICN[BAT ¢

H[00S [& JUNIIY IP IN[NURLJ BIIINZIAIY o
widjuy 1§ UII)X3 [Npat E 2&8—.5.«2 o_w:own:ai owo:@?& 1§ 9zouSeIp 1UN € UR U] Ul BIIBZI[EIY e

- rgjueniopiad ap LiojedIpuUY

_ JEJISAI, r:__._u-_g injnjugu p.:. AUl ILIBZI|EAJU9959pP
_E:a—:o_w u «Zaw_ﬂwﬁ a«u«Eu&:g 18 Ecuw _EP:: ¥| adeziiopuow 18 daedyiuejd ‘Juswadeurw op njgyeded vaaL IBIU] | "Al 9183)e438 unydo

e CHUNASTINWVAVIA 4OTITOOS TAANYY NI Id <§>OSG~E IS INVINV.LYANI ad
EﬁE: _E<,_.qo>§n <§mna> z_ Eﬁﬁ«d HA ATVIIADVNVIN .595504 TANN VIIVZINNOA Al ﬁ:wﬁﬁﬁm VINLL
1[0 TTUIS eI ©

dreaowoid op 12ISTWIO)) [B Sunijor
op [nued :utid [euorjeonpd

BLIRJA UBDJUNIN mpnjoe ILIeIdJoUd| No BIje[al
‘Joad aAnEONPO op 91639 [e10ads nion|
swes3oxd 9P IOJIISIWOD BAIMINSUOD 1§
117094 eauISew] nnuad 1S 9J021014 Joqiieyiqesuodsar eaIeO0[Y
IDISTWO)) [NI]OJOMOJ J1qesuodsayf £0[00] IIRIUNWOD
11008 B[BIO] T SopioA -joid ‘rordjurred ‘10711A9[
nuiSewr e oreaoword | 9jeyIUNWO)) I unfpe 10300117 [Mpuel ug reuorimunsul
9P I_IsIuIon Hungd | 970T-$¢0¢ | duewedigoy 9013epIp euy vouISewt puraLd
[e suntjoe op nue[d IA9[H | Je[00§ UV | S[IqeWwNSuo)) | osrejeurjony J[aIpe) Bi1], J030011(J 10139)R1)S BOIRIOPISUOIIY
_ aATyeONpo T
sweidoxd
18 91091014 9JBOlTUSPI
a[eo0] [1qesuodsay orowofqoud 1§ 91938y NZAI

jeuouded B[BO0] Hejuone | 1 SopIdA ‘Joid ‘erjeonpa purand ofrfenanoe




L8

oreuonesodo unueld | [N[eUOSIo | I1B[00S UY | S[IqRWNSUO)) | BIIS00U NN | 9[0Iped 910, Bi1], 10J0211(] |  IIiB)IUN ISTWOUOINE BOIB)[OAZI(]
J9§ 18101099
¢ uerdRULIONU]
1 $apisA Joad "[e09$ axdsurp
asnwsuen) A9 11 “oun(pe 10)0311(] 1S Ug 1_1fewIo)ur 1a1je[noIr0
JO[9Jep BIRZLIOHUOWL 18 111098 | 97207-S207 | ouowediyog 901)0BPIP BuY [N[ONUO? 1§ BAIRIUSWD[FI
IS BOJRATRS | [N[RUOSIO | JR[0dS UV | S[IqRWINSUO)) | BJSIVIU NN | S[QIped 9Je0], i1, 100011(] ‘BIRUOPIO0D ‘BoIRZIUBTIO
] . greuoisajoid
9JeULIO)
1S JRIOjUoW
nnuad a1sTII0)
[1qesuodsay]
1 SopIdA
‘Joid jounfpe
rjurred “JI(] WnnoLIno “BINISIOR [@
LINSIND QJB[BAIYOD | 9P 19IWI0)) | ImnpyeIsd nnuad a1sto)) | e31e[ vreds od sooons un nnuad 18
nnuad eogoods | IOTWOU0dD | WLIOJUOD) 11 [iqesuodsay | 1[09$ [N[OATU B] [OULIOJI 10JISNAI
BIRIUSWIOO juody ¢zoz 2 | ououredyog 0n2epIp eOoUY Bi1], | ©estwald Bd ‘QUIIdd WN[NILUND
9JeJIATIOR Op [NUB[J LI0s9Jo1d | Lquldes | o[IqeWNSUO)) | BISIOOU NN | S[QIPEd B0, ‘Joid 1010011 | 9P JUSWIDSRURW IMUN BIIRZI[BIY
aquawnIedwod [e00]
9SIOAIp od nes [nIIsuo)
oAU od Joowreigoxd Huued tuured A%
eI1Sumoaxd | op 1001W0D ap1oNwo) | 7 SopioA ‘joid 2195NPUOd P IAIWOUOINE B IS
(SYujoos [e sunjoe | 1OIWOUOD LI IOIWOU0dd youn(pe 11 | 2reoyeand wjuspusdopur muids ug
op mpnureidord 1juody 6z0z o | owowedryog juoldy BOUY BIL], | B[R0S UIp 121jeonps © 1§ TLIMsul
BOIRIOQR[H 10s3j0id | wquldog | o[Iqewnsuo)) | BISIU NN 1osajo1d ‘Joid 10302111 eosewreigord-eareorjue|d
[e00] _
[NIISUOD) [ed0]
480 [nIIsuo)
Hutred Huured
op J9)mwo) Op 1P3Wo)
orfensunwupe | IOIUIOU009 11 IOTUWIOU009
ap nI[ISuo) juoly $zZ0T | oowedrydg Huoly BOUVY BIL], 1[09$ Te arjensuIwpe
nou Iun B3IMSU0)) uosojoid | quddeg | o[iqewnsuo)) | BJISIOU NN LI0S9J01] ‘Joad 10302117 op IOI[ISUO)) BIIBZINLSIONY |




88

BNUNUO0D
QIEULIO] IS 90TpOojalL

1S JI0JUSW
nnuad BISIWIO))
WNNOLLIND
nnuad eIsTo)
1 Sop1oA Joid

113097 ] 2ZIfeue 1§ ojudisise op
BOJRZI[BOI Ul WN[NOLUND nujuod
ISISTWO)) B ‘BNUNUOD IBUIO]

JOJIISTWIOD Ok 1A9[H 1I “ounfpe 1030211 18 JeIojuow nnuad 19ISTIO))

JJeJIATIOR OP S[LINUR]J 90MORPIP | 9707-ST0T | 2woaurediyoy 901)0BPIp BOuY e 1§ o[euoTeuew 1AIYOS B

S1IBAIISQO 9P BSI] arpe) | Ie[odS Uy | S[IqRWINSUO)) | BJISIOAU NN | S[QIPED 9JRO], BiL], 1030011 | BA1O9)Q voreoryduwr 1§ voredionre g

ININISI

S[LIBPUBTUOII 1D 1§ 21e031A

ug 1ie[s1I89] ndanuy earezrodid

1l 708 1810109G | 1S Bare)0adsal nod a1e[oss mjejun

Q010BPIP | 9207-ST0T | Swswediyoy 20110BPIP BOUY oo1j100ds JOJIISTIIOD BoITUNY

asTwd 1Z192(J oIpe) | Ie[0OS UY | S[IqRWUNSUO)) | BISIOAU NN | I[QIPEd 9JBO], g1, ¢ 1030011(] puiALId JOIZIOoP BOIO)IWIH

BLIBI anoepIp mpnjeuosiod

1ino) ‘eyeyrfiqotr IeI[IqoW M{niepusies

Jp 2IsTWOD ULIOJuo? 1§ 918031A U 191}R]SI39]

[1qesuodsayf WLIOJU0 d130ePIp [euosiod

SYe}I[IqOW JP JISTWOD 1 $opIoA Joid NO ILIRIPBOUL BOIOPIA U BIPAILD

[e nuon| op nue[d LI “oun(pe 1030211 | /sod ad arefe3ue op IO[LINSINOUOD

aJeIpEROUL 201)0BPIP | 9707-S20T | emeurediyoy 201)08PIP BOUY eo1eziueSIo ‘I0[oIpajeo

op 9]9309101J o1pe) | JIe[ooS UY | S[IRWUNSUO)) | BISIOSU NN | J[QIPED 9RO, BiL], 1030211 /3o[unysod 19)S1] BII)IWSURL],

) o T1[098 [n[euosIdg "I[098 IN[AUBIOEWIOJUIL

73S 18121008 eayed urp gjue)nsuod ap

¢ ueroTIRULIOfU] earem3Jise 18 109§ mnjeuosod

1 SopIoA ‘Joid | LIN[IRUI-O 9P BISI[ Ul S[ELIdJRW

Jofrignanoe / 1A9[9 1I “ounfpe 10302111 / To1ie[SIS9] BoIIUISURL],

JO[QIUSWINOOP BIJB)I[BO 001)0RPIP | 9707-S20T | Swowediyoy 201)0RPIP BOUY 21e[09S 21JR[SISO] BaIR)Oadsar

1S BOUIPNINOAIOD) aipe) | Ie[odS Uy | J[IqRWINSUOD) | BISIOIU NN | O[IPEd 2RO, Bi1], 1030011 1$ voreorde ‘eoro)Seoun))
. 2IB[NOLLIND
ILIe [[iqesuodsoy
71 SopIoA Joad

areoyruerd nAd[q 11 “oun(pe 10J0011(] | "991OBPIP IO[AIPRD © J[euoIsajoid

9p AUAWNI0(] 11098 | 9707207 | uowedyoyg 901J0BPIP BOUY _ruouoine e 1§ 91e[00$




68

“9)ep ap vzeg

[njeuosiog | 1e[0oS Uy | o[Iqewnsuo)) | ©JISIOSU NN | 9[2Iped 9RO BT, J030011 /ooureisoxd ey earedonied
Jopnured
Te Anejuszaidoru
[0
VO
wnnoLIND
nnuad eisio)
1 $opIoA Joid
LI “ounfpe 10)0211(]
1919 §20T | eouwedmyog 901oEpIp €ouy 1aD°S0aad
simo 9p unpodng NuLRJ | QUQUISdS( | S[IqRWNSUO)) | BISIOU NN | J[2Iped 9RO, BiL], J030011(J SIB[NOLLIND 19)10)0 BareqoIdy
R JornuLred ( 939 “ a1eOIRINO[EO AP
e AnjejuaZaIdoru | 19[9§a1 BOIRZIUISPOW JURWIRIBAUL
[I9IIwo) op 9ovo][Tw op eaIRUOHIZIYOR
vO | ‘I071a970 vosoTWwOId ‘O1R[00SBIIXO
juugq 1 $opaoA Joid [JRIIATIOR) S[RUOIBONPS 10)19]J0
TAQ[H 1I “oun(pe 1030011(] € QIRIOURULJ ILIUIISNS BOIOPIA
1[0S | 970T-$T0T | WPWedIyod | ypriosuodg 901)0BPIp BoUY up Jofrjurred e Anejuezaidor
Ad 9peodey | [nfeuosiog | Ie[00$ UY | S[IqRUINSUO)) | srejueugomy | 9[9IPEd 9)ROT, Bil], J030011(J [MI9IIUIO)) NO BIIRIONJUO))
"IE03IA U] BLR[SISI] |
no gjUBPIOdOUOD UJ RIOISIOR
TAQJ[H 1I ¢ Jos [1IqeIu0) ©a11s0[0J 1§ 1doxd LmuaA
1[00S | 970T-STOT | Suowedryog 901oepIp ©OUY BILL Op THIRZI[3I BIIOPAA UL TJ0OS
oenUO) | [n[eUOoSIdJ | Je[odS UY | O[IqRWNSUO)) | BISIOOU NN | J[RIPEO 9Je0], ‘Joid 1030011 B O[BLIOJRWI [0ZB( BIIRUOIISID)
moas e gl R
eLOFRUB
edros ur
BIIUQAINS
QIRQLUIYOS T $opIdA ‘joad
90LI0 B} 11 “ounfpe 1030011 ‘191jR[S139]
Jo[uawinoop | fpe 10302111 9707 | ouowedryog 201)0BpIp eouy WIOJUOD 9SAINUIL 9P IS 2IdAR
BaIRIRD 1030011 | omuni G- | 9[Iqewnsuo)) | BIISIOU NN | 9[AIPEd JBOJ, Bi1], 1030011 op Joqujere(oop vareyd[dwo)
BNUIIUOD

oIeULIO]




06

BWD) BISBIOR 20108pIP | 9707-S207 | Swewediyoyg 90110BPIp BOUY € ROIUNLI 9IBOIUNUIOD
od eyuspuodsaro) arpe) | Ie[0dS Uy | J[IqeWINSUO)) | BISIOIU NN | [2IPLO 98O, BiL, 1030011 op mynsadod vareziwumndo
URIONBULIOJU]
LI Ie)0I100S UIIIS
NS nuwred | 9707-S207 | duowediyog 20108pIp BOUY BILL, eeuorjeu erjeorde ug 9309100
MNwo)SIs vzougei(q A9 | Je[0OS UY | 9[IqBWNSUO)) | BISIOSU NN | S[QIPRD 98O, ‘Joad 10300111 Jo1a1ep ® duip) B 2oI120NPONU]
T SopIo A Joxd ATJRI)SIUTIIPR/JRI[IXNE
11 “oun(pe 1030011 JNORPIp/o1OBPIP
nuued | 970z-szoz | SIuowediyog 010epIp BOUY reuosiad no varepeou uud
dJeIpeoU] Op [NUB[] TAQH | Ie[O2S UV | O[IqeWnSuo)) | BHSIOQU NN | 9[QIPEd 2Je0], BiL 1030211 (J Jopouuou 1ddooe eoreInsisy
"JeZi[erdads
o1)0ePIp IN[neuosIad BIIRIOI[OS
ade1o 1075908 10[oIULISD
JoTuaud) BaIejoadsay 11 e 1§ Teuostad op 1iejjiqow
NS - ouoRpIP | 970C-STOT | oswedryoy 0[IEPIp SlejIIqour a[aders op o1e3o Jo[TiewIOFUT
e[R00S BJUOpUOdSoI0) |  [n[euosIdg | Je[OdS UY | J[IGRWINSUO)) | BISIOIU NN | [QIPRO 9JRO], 9p BISTWO)) © ROTUNLE BOJROTUNIO))
. B[e095
UIp JO[IISIWOD
1iqesuodsal (*032 rRUOTIMINSUT
BUOWIRY BHYD yuowoSeurW “I0[0SINSAT
¢ 398 [IqeIN0D [uswddeurw ‘OIeNn[eAd
1 $op1o Joad 1§ areziuegio ‘oreorjrueld
1I “ounfpe 10302111 ‘reroueury ) Je[oo$ juswodeuew
11098 | 9707-SZ0Z | Sruowediyoy 20108pIp BOUY op swrqoid ad gjusrrodxa
O[BQIOA 9[0S9001d | [nRUOSIOJ | JR[ODS UY | 9S[IqRUINSUO)) | BIISIOOU NN | 9[IPEd 2JBO], BiL], 1030211 9p unquIyos ug eoseordu
*IOTLIO}0QIIP
1 $opioAJoid [@ AT}E}[NSU0D [NI[ISU0O
QJULIOASPY - A9[g 1I “ounfpe 1030011 /IO[LIOJOSIIP [ OIPOJRWE IN[NOIS
JleqIdA [00S | 97207+S707 | orowednpy 20n0epIp BOUY | [nupeo Ul djezruedio MiejiALOe B
as001d - [njeUOSIod | JIR[OIS UY | S[IRWINSUOD) | BIISIOOU NN | J[QIPLd 2)R0], pirp 103001 | oreunJeuew 0diyos vosedonieJ
VO IHqUBN
71 $opao A Joxd ININEST / ININADD 9P
A9 11 9ounfpe 10J02J1(J |  9)1ISJO [RUOIjEONPS JUSWOTRURW
ININADO | 1[008 | 970¢-$70T | Suowediyog S01OepIp Uy Ul JEULIO) 9P S[HIN.ASUL




16

Q1)8919} BLIBWILI
9 | amueuy ‘ISn‘gpejej Jos pitoasey g
SrejuRUl] 9p JPBNUOY) | JBIIUNWO)) | 9P 1| )jonnsuod [lgeuod  ‘u | JoS [Iqejuo)) | one10o], [nadrI-orepy ereg [nidomuniy
oresoodu | wosojord | nynoryeid op Ly BIOTJRULIOJUT BOUY Bl | UIp juewkipAuy op Io[rjeyun € 2019310U9
I91{RJUSWINIOP BIIRZI[BIY IAOT] | WIOJUO)) | I[O[RLIDIBN WINd ‘1030011(7 | Joid 1030211 | TMRZIIUSIOND BAINSAI),, [no3101g
VD iosajord | eitaodey [0010S I YVINS® resjejiuntod
ouaped 920T ‘Puisuig rjo], | mued ‘mAQR ‘Trosdyoid ‘Imuswadeurwy
Bilnooey | ‘uosayoxd -670T ‘uosajoid ‘u | ueppewdou] [ jeor dwm Ul BzZESOOUOd  AIRd
[ooyoS TYVINS™ ‘furred I8]00S L 1doxd | eoneuLojuy BOUY Bil, | ‘rejoo$ juowadeuew op 1adoid wjeorjde
. 1orjeor|de vorezijeay ‘1ao1g uy | juowedryoy | LUMIUSA Iopa1( | Jordzoon( | roun  earejuowR[dwr 1S eOIRI0AZO(Q
a
yeydajse T _ JeLdjEW | ROUBUL) JuewIn Heyj
BILANLVAY: FER LA (NG | JEDROUdY | WAL, asansay 98INSY asansy 1qesuodsay asndoad geyanoy

*JR[O1IUOD SOOOB 9P WVISIS MUN BAIRZI[BI sunduil SJUMO0] 9P JONIRD UN-HUl IS LIBW 9pIeAd[ng
gow QIIUI 1[0 moumsoaﬁom BIUDLIISE (T O1)2TIOUS IS OIULID} IDPIA 2P Jound UIp 2JBZNUSIONID JUNS NU S[LIPR[d Jep ‘Iiredal op LIgIon| JezIfeal
ne-s Jo[Tue [n3uny e-o( L6 UIP S:quo.__ ]S IS AIPR[D P 1 1undios TOUId 9p SundsIp B[ROd§ "TIUNIZDI BIWIOU099 nijuad arejuorid SHUSWIOP UL AESITED
‘ puBIN3Ise [IqRINSEUI ‘[eal PO Ur E:SNo_o S BS NIISOU [NADI] 10Ul [9Jise ‘geuoisajoid oreuiof op 1§ Aneonps mynsas0xd goremsgysop niuad sung

911B0J TIHIPUOD IOUN TLIRINTISE 2IBSI0U mowmmwoﬁ © 1§ o[eLIdIRW [97Bq BaJezI[eal ‘piucuruiad Uy JLIRWLM © RIIA0ORY [IWH O1RI09 [ [n991] { LXALNOD

BeIqead ﬁzao:.:m.w.a:. ‘guenLiofod geLIge gzeg o

:gjuennio}rad ap Joyedrpuy

rn-Suo/iouried [¢ Alje)uazaadad [N2)IUI0D TEI0] _E_.msau N H[0IS B 21€)0P IS IBI[Iqea op [nsddo0.xd ul [iqeanp Jerdudjied
mun eaaxjiqe)s wad jugurgjeauy 9p MHENUN IMN)ONHSLIJUL € IS J[ELIO)EU 1272 € 312)0P DIEZ[ILIDPOW “AIEUONSIT 5P IN[NPOU BIIEZLIONUOA *| A

TATVNOILVONAE HOTRVEWIHOS WAANNJSYY VS "AVIIDALVILS VINIL

& orezuendod
op ISISTOD

11098

miqesuodsay
T $opao A Joad
AL‘gsaxd ap s1oomay A9[Y 11 ‘Joun(pe 103001 2IBOIUNWIOD
arezuendod 1098 | 9707-S70T | Suowediyog 901J0BpPIp BOUY ap ooreUED 91803 2d 1jRyIIUNn
op QISTWOD [NUB[J | [n[eUOSIdg | Ie[0dS UY | S[IqRWUNSUO)) | BIISI0U NN | J[RIPBD 9RO, BiLL J030011(] | mpnidnsaid /rmuiSew eareAoword
‘JOS 18)0I09G
1 $apio A -Joid [euosiad ap 1iIqOW
11 “ounlpe 103001 o1ode)s ap 91e39] Jo[IjeuLIOful




6

il ourULIdJ 1nsoiq 1iqesuodsay | mmnsur 9)je /D) 19139J0 82ILSad0e uLid
9IBULIO} P IO ‘QATjRULIOUT Ierixne 71| ‘oTeuorieonpad 91X2)u0d J[IOU UL SJLOHUIPL
/ONPAIO “IU JOJRZI[BIUD)) ¢z0T-° JeLEW onoepip | SopidA‘Joid | o[roadu dp Qounj Ul ‘90nOEpIpP IO[RIPED
axredionred oyein LIquISIOU ‘QIeuLIoy RIBIUD Jeuosiod | [peiopon | e orewwoj op Oumsino e[ tagdonied
‘oreurioy A9 —ou unsmo | wojdwod 201)0BpIp BOUY BiL], | BoIRAT)OW IS OIRULIOJ Op SWIIUIW [SI{IpUOd
deolydd gz unind [9) | ‘mosajord | quioydog BIDJO | drejeuer] a1pe) | ‘Joid 1030011(] | ® oxurjdopul op mMinpeId BOILZLIOIUOA
aurgpaid 15 g[uxa) XI
amsnpu] ereuorsayord 2 JO[osepd
21g3a1d 9p [nIUSWOp XI HAST] ourgperd
‘@-X] ®© BSE[O ‘O)ej[eads | ®  JO[ose[d ngojouysy 1§ g[NXd) amsnpu] ereuorssjoid ameJoid
Sp [NWINNOLLIND TIAS[ 920T BIR[NOIOLIND op [NIUSWIOP ‘B-X] B BSBO ‘OjRjI[RIoads op
ug amzeadnd | nSojouyd ~G70T | NSo[0poIoIN eLe | [numpnoLund ug anzeadid spmpow nnuad
ofonpowt nuad | IR[NOPLIND Iejoos 1I 901J0BPIP |  BIROTWILIORT | 9IB[00S owerdord BOIRIOQR[D
BIR[09S BUIRISOI] LY uy | ojuomnisuj - arpe) | Sopdp Joid | nnuad JJIQND nion| op dniS Ul nIqUIOIN
BNUIUOD
a1RULIO)
Tig) [lqesuodsoy
som0RpIp -ISIDATUN 1
Jojopeid BIIOUNSNS 90110BPIP SopdA  Joid
mjoadsug ape1d3 | ngojopolow BIRIUD [pe 1010011(q 201108pIp dpeid ‘dreysoarunsod
201108PIp 1A9]3 oyerd | ‘uprys  op | wodwod 20108PIp BOUY BiL], | “JRIOISBW IRIOIOOP :2JBULIO) op oweidoxd
opeIS e[ ISLIOSUL LIOS9JOIJ | ‘1I0S9JOI] 3O | ‘owriSiod | arejeuerq a1pe) | Joid Joyax(] | uid oonoRPIP IO[AIPED  BAIBUOLIONJIRJ
3
aeydajse 1 ._ JelI)eWl | BIOUBUL) aurwin gen
vINZIY/SIen[eAq] JEDRJOUdY | UAULIDJ, ASINSNY IsINSNY ISINSY 1qesuodsay asndoad yeyanoy

/9Je0JRAOU S]JUS WIS

9OTJLIO[EA S “IO] € IBTYD 18 IO]IAS]9 ® ‘IofijuLied rrigejusur earequuiyds nnuad 11injos goseases gs ‘Mn-wnjnoLmd edaseloqe]e e[ SInquIuod es Juoueunod
ozaydepe os gS 91nqa1) JBI[IXNE JOBPIP N[k Eo&om 1$ 901)OBPIP J[AIPED ‘[EUOIEINPS IN[NUIWOUJ B R[EN}OR RIIUBUID 3I9PIA Ul PUBAE ‘1ZBISY :XAINOD

nmwﬂaho.« CRINRIS Y Qh—uﬁu ap —5—5&&&5@- B O,CT D B133890D o

wjunmiofiad ap 1ownpuy

J[euUOLBINPI 9JXI)U0I J[Tou ] Bjejepdn Onoepip mnjeuostad & anuPuod ILIRULIO) BIILIIJLIO[EA IS BIIUIISNS "T'A

| (o1‘areiues

‘9011)99[9
ILEjE] S

aIBI\ BlRg




€6

® 91jor)snes suenuel | areuonsay) mdoxd eOUY | [pe aoypaiqg uewd
op mynpeisd ea19$a1) uued | -GZOZ OU | jupweigaul E?Eo A BiL ;Joad BOUY BILL TLIRIOJOUD( 9p SrewiLidxa Jopunijdo
deiogee SOHAD rWNN A9[ | qumdog op unue]d | ugzuosuodg 1030211(] | “Joad 1030011(] ezeq od SOHOD 19149]0 BaIRIOqR]]
aI
seydayse 1 | JeLIdEW | eUBUL suswIN deny
8«:3353«3«5— IBoUdy | WOULId], asInsYy IsINsIY IsINsdY 1qesuodsay asndoad eyanoy

"9[e20[ IHEIIUNIWOO [e d1eda)Se op MMUOZLIO 15 RIB[0d§ B3JE)UN B
.Hoﬁoﬁmwwoa naeydepe QEEOQ N0 ‘B10J$308 ID[PIUIPUD) 1§ Bounw 9P 1oi10) 10jard e gonsousSerp ezieue o ednp opurd singon a1ed IO~ JO[HR-SAD).

ouIARI JUBLIOdUI [OI UN “9)eIpys To1oul]dIosTp & unwoo [niyouny) g3ug od JugwrgieAur op Mnsoooxd o[ 9[enydoduod JofijeAOUl ULOFUOD {LXALNOD

"IPIWIOU03) JUITE IS 3[BIO] EILI0JNE “THMISUI NO djeLIduslIed ap vaIdIYIUl @

‘mounw gjeid 0o 18 JeAld [DIPIM ND B10JSIVE [NIEIUED 1S JO[IAS]D ¥ Eonovad .NPE.%PE .
Co_.::,:a 1S J0[1A9]9 Jopjuridgaad 1$ dopmpmnde “IofioAdu yepdepe H[0dS BIZIDOP 8] WIN[RILLIND o

wjuvuiiofiad ap 103pa1puy

IouUNu 19391d J[2JULII IS THEIUNUI0) “IO[IAJ[ d[10AU €[ I[0IS 19)19)0 edteydepy "€ A

WN[NOLLIND
1d  eIsTIWIO)
ojuaysise 1 ISIYISAP 11§09 /210
1edun op oyerd SopioA‘Joid | e[ Jo[ajudysise [nipourojul unid [euotrjeonpa
9p 2IBUONSAY) JALJBAOUL rjurred i} Bonj0IIg [pe J10pan( | nioe  wjenes eidnse  mmoedun
a1joo] op 91091014 |  ‘110s9jord u pjuglsise mdoxd 201308PIp BOUY Bjl], | Bosensewr und QjewIO) Op  JIO[LINSIND
Sjuysise ap 814 IA9[H | oueuLDg OS] |  HMUOA aipe) | Joxd Jopaxi(] | migpoRdlfe 1§ 1djuodo  eoJenjeaq
wnNNOLLIND
nnuad
BISTWO))
1 oreuwro} ud 9)pueqop
J1pojowr pry3 | 11 Sopiop-joid | 1opojusjedwos ©  esedo  e] eoseorde
‘321pOIdUI IO[IRIIATIOR R juouredryos ‘[pe 1030011 | nuad gonjorld rung op odwoxd 219J0 BS
Ad ‘Buruies[-popusiq dn TA9] geId | ‘0o13010po) mxdoad 20n08pIp BOUY Bi1T, | oreo ourdiosip 121g0dl [NIOATU ©] 90HuIns
op eurdiosip/ordrore 7 | 110s9joId JO | -ow unpyn | UNIIuSA a1pe)) | Joid 1010011(] | -O9IPOIOW [BUANOR/QID[IJR SP BOIRZI[ROY
BNUTUOD
QIBULIOJ
IS JeIojudwW
nnuad greuolsayoxd
u 9ISOWO)) | 2IBWIOJ 9P TIOIASS O 2IROZIUIN] 9Je}IPAIoe




¥6

IOIISU0D
UL
SrelIAT)OR Op durodey unpIy3 BOUY T B[RINY[NO/ROIS0[002/
arjoeysnes ap 2] 920¢ ‘unsoxg 817/ 110)0211p | $9pIoA ‘Joid | r[eUSIp/ROIATO/RIRIOURUL] srjeonpo
1S SOIO)UI Op 2IRUONSAYD) | -BIIUNWOD ~670T7 | 9ieoyooroid | wosuodg ‘rejod$ | [pe  1030011(] | Op HRIAIOR BZBOZIA IO ¢ RIB)IUNUOD
T{R)IAIIOR Op [No1JeID) ‘Hurred Ie1098 -09PIA madoxd IOIISU0D BOUY BiI], | d1EoNpa 9p NINUII-B[ROIS,, BANRIOGE[OD
9JBUUIdS LINPIOOY ‘1A91g uy undoyde] | umjuoA ‘Huisui | -Joid 100011 | arejeaur op mymosroid eorejuswo[duy
Te[098
IOI[ISUOD
SAIJBULIOJUT 110sojoxd 1 B[R190S IS BIR[0OS BOUNIZN[OUT ‘BISLIED U]
920¢ o[eLIvIRIN ez ‘moarip | $opioJoid | eareuaLio ‘rejodos [nsaoons puraud rfuued
Joprjurred e piyo | -6707 | 21eoydt0ad | wosuodg ‘rejods | f[pe  10300m(g | nnuad jeIOIUSW 9P HRNANOR BZBOZIA OJed
JJeZI[BdI JO[IRIIATIOR R 1A9]9 Jejoos -0dPIA 1adoxd IST[ISU0D BOUY B, | WINAV YD 1o jewouoied up  Joqjuried
-* A’ d/o¥enanoe op uefd ‘Hured uy undoydey | umuoOA ‘Buidun( | -Joid 10300117 | B[R0S, mymootoxd  earejuswdjduy
IOTWIOU09
Tjuogdy
Henrernads
op
ropored 1L10S9J01d WNJNOLLIND Tap
oyerd 1|1d  esmwo) | vareroqe@ 1§ wnooid Jofiaspe e sopoeld
10 $opioA-Joad 1| mmedaid e orensgjsop op  IO[IHIPUOD
OIWOU029 970T [pe 10101 | S9p10A  °JOIJ | TLIBINSISE BAIOPIA UL ‘Bleniul BeuoIsajoid
yeroqge[d 1D | “Se ‘runed aruny dInd0d eouy | [peiojool(] | 9IeuLIO) Op JIO[IDIAIGS [ LIBIOIJOUSq
POIWou0dd uade | ‘uosajord | ¢z ou | 1Sojopojoumr uez | git], joid BOUY BiL] | IOIwouodd  ujuede nd  9IRIOQR[OD
N JIRIOYDUL 9)OLIUO0D G ‘o1 | quipydeg ‘unpryn) | wosuodg J010011(] | ‘Joid 1030011(] | Op 910BIUOD P BAR[IDP IS BIISIOYOU]
O I WNNOLIND )
VO nnuad
LquIsIN BISTWOD
9ONOEPIP | V'O HAUWIIN
auruo a1pe) 9010BPIp
et 1 a1peD)
Tjoarpul nnuad SopioAJoad 1
1S T}OQIIP JO[LIRIOIJOUDq 970T LI rejoq [pe 1030011(] | $OpIdA ‘JOId




S6

920¢ ‘ansorg | HMUEID | guswopdumt oyoatoxd Tevorjewojur  [nweiSoid earejustwodury
yoeduwr op /orior)snes op/ -6707 | oreoporoid Ho%womm iqesuodsay oureio1g 0LL80Z000-1AA
SOIOJUI 9P 2IBUOISIYD) Jejoos -09PIA :Wmﬂm Iopparoxd | piqesuodsey | -1ZIVI-100¥-1-+207 LAA [nuowop od
Io[a309101d 9[11]0J03104 =] uy undojyde| e M B 71| 9reradooos nnuad jeudusyted op mMnioat0id
ANMIGOIA ssedoing | -BjIUNWOD lode | JAADAINV Eo&:%g eyuowe[durr | $apidA ‘Joid 9IB[NISP UI JO[OO BOIBNUIIUOD
aredionaed op 9jeoyIIR) ‘HJuued | op  JoT1 n-o1s | o b&mm:m uy oeordur | [pe J030011(Q 1S wndaxd Sutuuim 9 ‘+snwseryq
rieyiAnoe op [noyern) | ‘wosajoid | ssundoid ‘queoride | qeis op 201308pIp BOUY BiL], :duadoing wistwo)) sewerdord
9JeUUIdS LINPIOJE ¢ ‘IA91 | uLIojuo)) unpyn | medng aipe) | ‘Joid Jop0a11(q | utd 9309101d 10U 9P BAIRINISP IS BAIOUNdO(Q
a1
ajuydase I JeL)ewW | BOURBULJ auswn gen
9e)NZIY/AaenjeAy IBaUdg | USULIYY, asInsoy asaInsay IsansY 1qesuodsay asndoad jeyanoy

"BAUNISIW [UIjdapul 1S-8 op moEE_, qrsod TI[09S 1S BIJOAZIP 3S © 9p BSURS IO[IAJ[S PULISJO “9)03104d 9P eare[niap nyuad eorjde e op jugwugieaul ap

10[IMnSuL BareNiqisod BI9JO 4 SNUSBI] °()’ J0d suadoins ajowerdorg *( ueadoins yxa3u0d ur nountu eierd od 21eNSIoIUL S[LRIUSLIO N JJR]DI00 UY) 1[0
€ ereuorjeonps €L19J0 B ax1aLid nd Ju21200 Eoimqoo 3p 1 [EUOTIBULIOJUL XN[J Un IS NI T :Ewwﬁ: e AnIzod areaowold o am3ise gs a1ed ‘[euoiieonp?
BunRYIEW AP U0 [1391eXSs TUN BIJRZI[eal sundurl 95 suadony runiu) IO[opIepue)s WIOJUOD Jed1ji[es minjeuosiod mpﬁmwﬁa BaI3PaA Ul ueadoIna
 IX9JU09 UL dwnue 1§ JISIe] )X2)U00 ms-.fi nounur 12391d ok LRQUIIYDS Op JUOD BUI] BS 9INGaI) INJNIJI] B S[RUOHEINPS 19119]0 va1e}depy : LIXAILNOD

[09S € 3u3d0aNd HUNISUIUWILP BIIBI[OAZIP B[ INP 1BD [BUOHEBILIAUI JeLIdud)Ied ap 9303104d ¢ e

:wjuvuiofiad ap d0gpoipuy

auadoand Jopwessold

/10]939310ad / JO[1BIAIIE BAIR[NIAP | 1§ gueado.ans aaeadood ap vayeyanoe ur vaaeddur urd n[ods € ouadoans [UNISUIWIP BIIRIOAZI( “b'A

11028
Tuigew
& areaowoxd
op  eISIWO)
[1qesuodsay
ATyRONpYH dreuorjednp? 10[9313J0 [n3Ie ], 1S ISIYOSIP
Jorpsuo)) | ropiod enrz Io[rigNAnoe  eAIRZIUB3IO
aroudyed muduq JOTBITAOJRI[NADI] MMM //:SUNY
a)e)IATIOR Op djeodey unpy3 11098 71 | mmaory mpn-ays BOIESI00R
arjoejsnes op N 9720T ‘un$oxg woyanp | Sopropacyoid | ‘Buidupiyoad/mase no  winosip  ‘1j0d$
1S SOIO)UI Op SIRUONSSY)) | -BHUNWIOD -620T | areoyoorord ‘rejoo$ | [pe 10300117 | UT BNZIA -O[RUOIRONDS 19)19J0  ILIBAOWOII
I{R)IATIOR 9p [NoLJRID) ‘fured I2[09S -09PIA Jrejue IDI[ISU0D BOUY BiL], | BOIOpoA Ul ‘orousied oleizeuw3 JO[Ijoos
9JPUUIDS LINPIOOY ‘1A9[9 uy undoydey | urgony ‘Puidur( | ‘Joid 1030911 | TIAS]Q NO SUNWIOD [BIATIOR S BAIRZI[EIY

Aneonpg




96

SME[3IJ IS B[IXAL,
amsnpuy - £ ¥ oreucuopred 1979jo1 oAIL
'] JO[R)IATIOR ® B[EOOS Ul BOIBNUNUOD

1oep0t0xd € | wrxd €20¢C O¥-LAN-LAAVOHA

arejuowodwir | + snwiserg mymoorord  earejuowaduy

guewduy uy oyeordu STOOHDS-004d
BonoIyg 9109101d/ 90110BPIp [euotiewrojur [nweiford earejuowojduny
mpys | NSy g | dwerdold o1 a1pe) LNANIATIHOV JOINNS




L6

VNVATIOT NIOVE "A0dd
VITIIN SVEOY "10dd

VTANEVD OLVI DVONOH ‘10dd

VIINIANNT SVONIIVIA "d0dd

VNIAd 9NLL "A0¥d

VNVIIAV 41NO4 ‘10¥d

VONV NOSANILNV.LSNOD ‘A0dd

VAVOINRIDY'T SHAIFA "J0¥d LONNIAY JOLOTIIA
VONV V.iLL d0¥d ¥O.LOFIId

SVd MIVIO4VTH Ad VAIHOH



