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Liceul Teoretic "Emil Racovita” Baia Mare promoveaza modelul managerial al ”scolii care invatd” si se preocupd in mod consecvent de

configurarea unei adevirate comunititi de invitare, capabile sd ofere un raspuns viabil la cerintele beneficiarilor si ale stakeholderilor, ale

comunititii. Astfel, comunitatea sc

olard devine promotoarea unor valori agreate social si a unor principii care sustin asigurarea stirii de bine, a

calitdtii mediului educational, inclusiv din perspectiva securititii si sigurantei elevilor.

Parteneriatele scolii cu entititi din comunitatea locald asigurd cadre formale si nonformale optime pentru activititi care si sustind

obiectivele organizatiei scolare. Astfel, documentele de proiectare strategica, respectiv operationald, valorizeaza directii si priorititi strategice

cuprinse in PLAI, PRAI, strategii elaborate la nivel international, national, regional sau local, avand astfel caracterul unui instrument de lucru util.
CADRUL LEGISLATIV SI ALTE REPERE STRATEGICE

Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023
OME nr. 6072/31.08.2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatare preuniversitar,

OZEE.SN@\NONM ?.?EH Wom:_maosaﬂi-omaamaOammENmRm;:boaobmnmm:BSa_oﬁ.ao5<m85m§@8:i<3m§b
OME nr.5707/2025- Statul ¢levului

OME 3.463/2025 -Structura anului scolar 2025-2026

Legea 141/2025 privind Ei_o madsuri fiscal-bugetare

Codul muncii-OUG nr. 36/ 6 .04.2022 pentru completarea Legii nr. 53/2003

OME Nr. 6418/2025 privind organizarea si desfisurarea examenului national de bacalaureat — 2025

HG1065/2025 privind mﬁHOMmRm Planului National de combatere a violentei scolare.

PLAI Maramures, 2020-2025-PRAI Regiunea de dezvoltare Nord-Vest, 2016-2025

China, R., 2019, Zwbmmoanlza_ organizatiei scolare. Proiectul de dezvoltare institutionald, Editura Universitard, Bucuresti
Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméaniei 2030

Legea nr. 544/2001 privind T@QE acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completérile ulterioare;
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Directiile de dezvoltare care au stat la baza elaborarii planului managerial sunt:

1.Identificarea masurilor de Eoéf._ﬁm si interventie specifice pentru a diminua numarul retragerilor la nivelul populatiei scolare;
2. Valorizarea resursei umane prin sustinerea formarii acesteia si promovarea resurselor educationale create, in diferite contexte;
3. Sustinerea consecvents a am:i ului de mBo:& are a spatiului propriu, care sa Emoﬁ::ommom conditiile Qmo:oa_oo si de calitate mmmnnaﬁ
4. Sustinerea unei culturi oﬁ.mmEN%_osm_o si manageriale eficiente;
- 5. Crearea unui sistem de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, amu:momaom unor cadre de comunicare cu alumni ai moo_z.
7. Adaptarea ofertei scolare la cetintele din mediul extern; :
8. Promovarea imaginii scolii si facilitarea vmnosczmﬁo_g organizationale in contextul moN<o_&:_ economiei sociale;
9. Asigurarea calititii demersului ¢ducational si a stiirii de bine in comunitatea scolara prin practici manageriale si educationale adecvate;

10. Construirea unei comunititi d¢ invitare care sd promoveze egalitatea de acces si egalitatea de sanse pentru toti elevii scolii.
_ e,

Planul managerial valorizeazd viziunea si misiunea unitétii de invatimant si reperele valorice care completeazi elementele de identitate
organizationala.

VALORILE SCOLII
E FICIENTA
M OTIVATIE |
I NTEGRITATE
L OIALITATEH

R ESPONSABILITATE
A MBITIE
C UNOASTERE
O NESTITATE
V IRTUTE |
I NOVATIE
T OLERANT
A LTRUISM _

B
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- VIZIUNEA SCOLII

STIM AZI CE CONTEAZA MAINE!” — este o viziune ancorati in realitatea unei economii globalizate, in care cresterea competitivitatii necesitd
resursd umand profesionistd, adaptabild schimbarilor rapide ale mediului extern si intern, pregatita si faca fatd provocdrilor de pe piatd muncii.

7  MISIUNEA SCOLIT

»S@ pregitim tineri capabili sd a¢luca solutii viabile pentru o lume mai buna, sa instruim o resursd umana implicata in construirea viitorului pe
temeliile prezentului, sd formdm competente pentru cei ce vor deveni agenti ai succesului, si conturim spirite civice si caractere morale, pentru o
umanitate aflatd intr-o perpetud schimbare”. Misiunea se pliaza pe viziunea scolii si se regéiseste in activititile cuprinse in documentele de prognoza,
axandu-se pe consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si culturi, ce sustine invitarea continui in randul profesorilor, al
elevilor, al intregii comunitati.

Anul acesta Liceul Teoretic “Emil Racovitd” va implini 50 ani de la infiintare, un liceu relativ tAnir dar care a convins in timp pentru ca
pune in centrul atentiei interesul elevului si o activitate de calitate in pregatirea acestuia .

Pornind de la viziunea scolii, ”Stim azi ce conteazid maine" Liceul Teoretic "Emil Racovitd" pregiteste viitori specialisti, care si aduci
solutii viabile pentru o lume mai buna, instruieste resursa umani care va construi viitorul pe temeliile prezentului, conturnd caractere pentru o
umanitate care va zambi mai mult. Prin dezvoltarea competentelor cheie (de comunicare, digitale, de cooperare si initiativa, antreprenoriat si social-
civice), scoala prefigureaza compatjbilizarea tinerei generatii cu solicitérile pietei fortei de munci si a domeniului de cercetare pe termen mediu si
lung. Acest aspect se reflectd in gradul ridicat al insertiei profesionale si academice inregistrat la nivelul absolventilor nostri.

Liceul Teoretic ,,Emil Racovilid” este situat in Baia Mare, Maramures, regiunea Nord-Vest si deserveste aproximativ doudzeci de localitati
din judet, dar si din areale limitrofe V.mw_&.u Satu Mare). Liceul oferd servicii educationale de formare initiald, invitimant de zi, prin filiera teoretici

- specializdrile stiinte ale naturii, matematica-informatica si prin cea tehnologica - avand calificirile tehnician designer vestimentar si tehnician in
turism.
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in anul scolar 2025-2026 Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare 795 de elevi proveniti din Baia Mare, dar si din restul judetului,
Eamﬂ_: de 61 de profesori ou__mg:, a caror expertizi profesionali se reflectati in 3 titluri de doctor, in 44 de mn.»&m didactice I, in 4 grade

< e n |

II si in 7 definitiviri in ::SQEJ: si 2 debutanti.

in concordanti cu noile pri grame de integrare europeand si cooperare EﬁBmﬁo:&P scoala noastrd va considera o prioritate absoluti
deschiderea sistemului educational m_ de formare profesionald citre mediul social si economic, prin dezvoltarea unor capacititi de invitare bazate
pe economia informatizatd si prin introducerea ,noilor educatii“ (educatia ecologicd, antreprenoriald, civicd, pentru tehnologie si
progres,interculturald), coroborate ¢u directiile strategice de dezvoltare pe plan european, vizand aspectele calitate, echitate, eficientd si comunicare.

Liceul Teoretic “Emil Racovita” face fata concurentei de pe piata invitimantului maramuresan in conditiile in care populatia scolari este

in descrestere datoritd faptului c& pline accent pe:

1.Dimesiunea calitativa a procesului instructiv educativ

An scolar Nowo-momﬂ 2021- 2022- 2023- 2024-
2022 2023 2024 2025

Procent de promovabilitate 100% 100% 100% 99,98% | 98,56%
Procent de promovabilitate 73,8% 80,53% | 84,49% | 88,55% | 91,33%
examen bacalaureat
Integrarea elevilor cu CES 16 16 13 13 13
Publicatii - 23 7 8 - 2
Programe de cooperare 1 12 4 2 4
mia;nﬂﬁo:s_w, 1

|
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2. Baza materiali a liceului este compusa din 5 corpuri de clidire (corpul A si B cu spatii de invatimant, corpul C cu ateliere si spatii de cazare,
corpul D - cantina, corp E - sala dg sport), terenuri de sport, parcul scolii, parcare si cabinet medical. Prin investitiile efectuate din bugetul local,
din veniturile proprii, precum si din/ proiectele cu finantare implementate, s-a realizat imbunététirea bazei materiale si dotarea acesteia cu mijloace
fixe, obiecte de inventar si material|didactic: aparatura IT (calculatoare, laptopuri, videoproiectoare), table scolare, flipchart, fond de carte, reactivi
pentru laboratoare, materiale pentru spatii de expozitie, etc. Scoala dispune de biblioteca dotati cu fond de carte adecvat nivelurilor de invatamant
si sistem de evidentd pentru fluxurile de cititori. Modelul sistemic de abordare in aceasta ofertd porneste de la o evaluare a situatiei actuale a scolii,
bazatd pe diagnoza mediului intern si extern, pe aspecte vizand procesul de invitare, managerial si de calitate. Analiza existenta in PAS cu privire
la calitatea procesului educational ¢uprinde profilul actual al scolii, oferta serviciilor educationale, analiza rezultatelor din anul anterior, strategia

de dezvoltare a invatimantului Profesional si Tehnic

Modelul sistemic de abordare, in aceasti oferta este:

Aici Vrem sa ajungem !

a=iesiri ﬁ

Acum Suntem AICI
c=Intrari .
=procese, cai
O Proces de invatare
O Proces managerial
O Proces de calitate
Prezent
(SWOT) b=Feedback

Feed-back informationat

L

Viitor
(VIZIUNE)

e=mediu (actual)

si porneste de la etapa de DIAGNOZA a mediului intern (PAS, Rapoartele de analiza) si a mediului extern pe aspectele:

procesul de invitare;

A

e=mediu (viitor)
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procesul de calitate,

cuprinse in Planul de actiune al scolii, elaborat in baza documentelor de prognoza PLAI, PRAI cu respectarea domeniilor de activitate in care
scoala are autonomie in baza Eooo#zr: de descentralizare

Domeniile de activitate in care scoala are autonomie in baza procesului de descentralizare au fost:

Autonomie - _ | Activitiiti realizate
Curriculum
e Stabilirea CDEOS / CDL e Elaborarea documentelor de proiectare la nivelul scolii
e Stabilirea strategiilor didac¢tice e Coordonarea elaborarii documentelor de proiectare la nivelul comisiilor metodice
e Alegerea manualelor alternative si comisiilor de lucru
e Elaborarea instrumentelor de evaluare Monitorizarea implementirii CDEOS/CDL
interna

Asigurarea necesarului de manuale scolare pentru clasele IX-XII

Elaborarea planului de scolarizare

Coordonarea echipei pentru elaborarea orarului scolii

Elaborarea instrumentelor de evaluare a activititilor instructiv educative: fisa de

evaluare a cadrelor didactice si didactice auxiliare, fisa de monitorizare a

activitatilor comisiilor metodice si comisiilor de lucru, grafice de control/

asistente/ interasistente, proceduri, studii si analize de impact pentru activititile

cuprinse in documentele de proiectare, plan de actiune etc.

e Aplicarea planului de invatimant a programelor scolare si a metodologiei de
evaluare a performantelor scolare

e Evaluarea calitétii didactice si educative prin asistente / interasistente / participare
la activitati

e Aprobarea graficului tezelor semestriale

_ e Coordonarea activititii de selectie si pregétire suplimentara a elevilor participanti

la olimpiade si a celor cu dificultdti de invatare

Utilizarea de auxiliare &amo:oo
e Organizarea activititilor extracurriculare
e Organizarea activitatilor extrascolare
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¢ Fundamentarea planului de scolarizare- elaborarea proiectului de incadrare- elaborare

e Coordonarea activitatii de pregatire suplimentari a elevilor pentru examenul
national de bacalaureat 2026, in baza planului de méasuri privind rezultatele la
examenul national de bacalaureat 2025

CDEOS/CDL pentru anul scolar 2026-2027

Resurse umane

Aplicarea metodologiei de mobilitate a
personalului didactic
Incadrarea personalului didactic auxiliar si
administrativ
Repartizarea personalului didactic pe clase
Numirea Consiliului de Administratie al
Liceului Teoretic ,,Emil Racovitad”
Numirea responsabililor m# comisii
Flaborarea organigramei scolare
Sustinerea formadrii profesionale si formarii
continue a cadrelor &mmoaﬁ e

Consilierea / indrumarea profesionald si
metodica a cadrelor &mmogoo

e Elaborarea subiectelor si sustinerea examenelor de diferente pentru elevii transferati

Acordarea acceptului pentru cadrele didactice detasate in unitate in interesul
invatamantului

Elaborarea organigramei scolii
Constituirea catedrelor in cadrul Comisiei pentru curriculum.
Acordarea orelor la plata cu ora

Preocuparea pentru acoperirea claselor la care predau cadre didactice aflate in
concedii medicale cu personal calificat

Numirea dirigintilor la clasa

Stabilirea comisiilor metodice / comisiilor de lucru

Numirea responsabililor de comisii metodice si ai comisiilor de lucru
Propunerea cadrelor didactice care sa faca parte din Consiliul de Administratie al
unitdtii scolare

Elaborarea fiselor de post si a atributiilor in cadrul comisiilor / Consiliul de
Administratie

Elaborarea proiectului schemei de incadrare pe principiul continuitétii (in general)
Aprobarea graficului de serviciu pe scoald pentru cadrele didactice si elevi
Monitorizarea prezentei la programul de lucru

Propunerea cadrelor didactice in diferite comisii de examen la nivelul scolii si al ISJ
MM

Acordarea calificativelor anuale a cadrelor didactice si didactice auxiliare

in unitate
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Resurse materiale si financiare

e Dotarea cu mijloace modeme de e Revizuirea procedurilor
invatimant din fondurile o_racsm.&,o o Implementarea Proiectului ,,Eficientizare energeticd si termica a unitatilor de
e Constituirea proiectului de buget invatimant din Municipiul Baia Mare -Liceul Teoretic Emil Racovitd”
e Solicitarea cétre ordonatorul de credit a e Dotarea cu mijloace de invitimant si mobilier prin proiectul PNRR
sumelor aferente pentru premii e Acordarea drepturilor elevilor: burse scolare, alocatii, transport scolar
e Obtinerea si folosirea unor fonduri ¢ Elaborarea proiectului de buget propriu
extrabugetare prin inchiriefi de spatii, e (Incheierea contractelor individuale de munci /acte aditionale
activitéti didactice solicitate de catre e Acordarea la termen a drepturilor salariale a angajatilor si a celor obtinute in instanti
comunitatea locala e Atragerea resurselor extrabugetare
e Angajarea si utilizarea creditelor bugetare 1n limita si cu destinatii aprobate prin
buget
e Verificarea modului de tinere la zi a contabilitétii si de prezentare la termen a
bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara
e Aprobarea concediilor de odihna si a concediilor féra platd conform legii
e Utilizarea si pastrarea bunurilor aflate in administrare
o Tinregistrarea in evidentelor contabile a bunurilor procurate prin venituri extrabugetare
e Elaborarea documentelor de inventariere anuald a bunurilor si a propunerilor de
7 casare
| Dezvoltare institutionala si relationala .
e Elaborare PAS e Aprobarea Regulamentului de Ordine Interioard, ROFLTER, Codul de Eticd
e Stabilirea planului de scolarizare Profesionald, Planului PSI si Protectie a muncii, Planului de protectie civild, de
e Lansarea unor proiecte de parteneriat la nivel respectare a normelor de igiend
local / national / international e Coordonarea activititii pentru elaborarea si impletementarea planului operational din
e Implementarea Proiectului ,,Eficientizare PAS
energetica si termic a unitatilor de invitamant | ® Elaborarea si implementarea strategiei de popularizare a scolii
e Intocmirea, implementarea si revizuirea planului de imbunatatire de cétre CEAC
- - e Obtinerea autorizatiilor de functionare a scolii
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Lansarea / continuarea proiectelor de parteneriat local, interjudetean, national,
international

Monitorizarea conduitei in randul elevilor
Gestionarea situatiilor problematice la nivelul frecventei scolare
Realizarea activitatilor specifice domeniului de orientare scolara si profesionala

Monitorizarea rezultatelor scolare si aplicarea masurilor pentru ameliorarea situatiilor
legate de promovabilitate

Realizarea bazei de date personale pentru toti elevii scolii
Asigurarea circuitului informatiei inter- si intra-institutional
Consilierea metodici a cadrelor didactice

Achizitionarea Catalogului electronic Noteincatalog in vederea informarii in timp
real a parintilor 1n ceea ce priveste situatia scolari si absentele elevilor

Analiza existenta in PAS cu privire la calitatea procesului educational care cuprinde

Profilul actual al scolii;
Oferta serviciilor educationale;
Analiza rezultatelor din anul anterior;

Strategia de dezvoltare a Invitamarntului Profesional si Tehnic conduce la urmatoarea analiza SWOT.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

| educationale.

-existenta unui material curricular complet, reprezentat de planuri de
invitdméant, programe moo_miu auxiliare curriculare, softuri

Curriculum
-lipsa armonizérii programelor scolare in sens trans/cross-curricular;
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| -integrarea in invitimantul de masi a elevilor cu cerinte educative

%aom&m:om_ﬁﬂow ocao:_ﬁsc__’; mmm?mﬁ:w::aﬁaQooaoawa_o_2
scolare;

Resurse umane

-personal didactic calificat corespuinzitor, cu o buni pregatire metodici
si profesionala titular al scolii

-manifestarea unei bune conduite profesionale, colaborare cu elevii
considerati parteneri de educatie.
-personal didactic auxiliar/nedida¢tic competent, eficient, cooperant
-numar mare de elevi implicati 1n activititile extragcolare
Resurse materiale si financiare |
-existenta dispozitivelor necesare predérii online; dotarea sililor de
clasi si a cabinetelor de specialitate cu videoproiectoare, table
inteligente, a profesorilor cu laptop si a elevilor cu tablete prin proiectul
EDU Baia Mare
-acordarea de cédtre Consiliu Local a fondurilor necesare pentru
reparatiile capitale ale instalatiei termice in internate si in cantina;
-venituri extrabugetare prin inchirjere de spatii
Relatii comunitare
-asigurarea sustenabilititii  projectului ROSE prin asigurarea in
continuare a activitatilor de sprijin in vederea crestrerii ratei de
promovabilitate la bacalaureat, ¢Twinning, EQUAVET prin reteaua
parteneriald R7-Industrie textild sj pielarie, implementarea proiectului
POCU ID 154000 Elevi educati sijcompetenti, Proiectul Smartlab

- mentinerea procentului de promovabilitate scdzut la bacalaureat la
filiera tehnologica

- frecventa redusd a activitatilor de invitare inovative

Resurse umane

-nu toti profesorii isi centreaza actul predérii pe nevoile individuale ale
elevilor;

-inertia unor cadre didactice la schimbarile provocate de noile contexte
educationale; insuficienta dezvoltare a abilitatilor de viati a elevilor;
-motivatia redusd pentru invétare, absenteism si riscul de abandon al
unor elevi

-motivatie resusd pentru insertia pe piata muncii in domeniu de
pregatire a absolventilor filierei tehnologice

Resurse materiale si financiare

-pondere redusd a bugetului anual;

-lipsa unui spatiu adecvat destinat unor activititi formale si nonformale
in cadrul scolii- lipsa amenajdrii si dotérii unui CDI ;

-acoperirea deficitard cu internet a spatiilor de invitare

Relatii comunitare

-lipsa de implicare/dezinteresul unor parinti face dificil parteneriatul
educational

-slaba comunicare in timp real cu familiile elevilor care inregistreazi
randament scolar scézut;

- lipsa unui proiect Erasmus-+

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-context normative care permite ¢entrarea pe competente a procesului
instructiv-educativ, respectiv pe standarde de pregitire profesionala si
pe curriculum modular;
Resurse umane

-existenta persoanelor resursa
Resurse materiale §i financiare
-existenta actelor normative
extrabugetare;

-descentralizare si autonomie institutional3;

-accesarea de fonduri europene

Relatii comunitare _

-posibilitatea incheierii protocoalelor de parteneriat educational cu
CCA, Centrul de Medicind Preventiva, Crucea Rosie, Inspectoratul de
Politie, Inspectoratul Judetean pentru Protectia Mediului, AJFOM,
-posibilitatea accesdrii proiectelor|de cooperare internationald

ce permit obtinerea resurselor

Curriculum

-diversitatea de platforme si resurse educationale digitale a céror
continut nu poate fi in totalitate verificat

Resurse umane

- scaderea populatiei scolare;

- numar mare de elevi ce naveteazi zilnic pe distante relativ mari;
- périnti dezinteresati de succesul scolar

-elevi cu parinti plecati in strdindtate care locuiesc singuri sau
sunt in ingrijirea rudelor

-lipsa competentelor digitale in unele familii ale elevilor;
Resurse materiale si financiare

- uzura morala a echipamentelor IT si instabilitatea conexiunii la
internet;

Relatii comunitare

-cresterea ratei de somaj in randul parintilor

- situatia socio-economicé precard a unor familii din care provin
elevii scolii.
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Pornind de la ideea cé proc
Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd”

I: Cresterea m&@&&.ﬁmw&n&i ed,

XN bam«,&SEa :::« Q:ai &w s
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_,.w : S &%&:&Q& schimbdrilor educationale

Strategia de dezvoltare vizg

actualizate, compatibile cu unitati

st:

esul mﬁﬁmod_ obiectivelor in cadrul Em\aEEE o&:om:o;m_ nu oﬁo 0 mE%_m ‘transmitere a obiectivelor externe,
abileste urmétoarele tinte strategice, in baza resurselor si a nevoilor identificate:

R&E:&m in E&S.g :335&&:.: SSNSS &m la :mma in S_S:::aii &32

Nw;xaia \. NES E::g 2 Q:ES:&E ﬁﬁSﬁ 8: &mc: §i ,35\33.: N:.E %S.:.ma m%&:.&: &m 353 a.

halmamﬁim E E.Em&m m&:n&%:&m Secﬁ:ﬁ E:SSR :S::. 858&

v e»

%«5&@ &w QSSR in sm%xg &mN—SNSE E:::: &m EESEQE 2 hw@iq:&x.m,a ei E EEEN scolilor

-

L A R

aza configurarea scolii intr-o organizatie ce promoveaza programe curriculare, extracurriculare si extrascolare
similare europene care si ofere cadrul formativ al unei personalitdti complexe, instruite si educate la nivelul

standardelor de calitate. Se are in yedere pregitirea teoreticd si ?.moaom a elevilor, dezvoltarea sistemului de valori intr-un cadru organizat si in
relatie cu comunitatea locala, cu m_zo organizatii similare din tard si strdindtate. Pornind de la politicile nationale in domeniu, de la strategiile
Ministerului Educatiei si Cercetarii si ISJ MM, am stabilit cé este imperios necesar ca scoala s inregistreze schimbéri menite s conecteze elevii

in realitatea societitii actuale, sa fi

dinamica.

brmeze tineri ce manifestd flexibilitate, deschidere si capacitate de adaptare la o lume aflatd intr-o continud
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Dezvoltarea n:....mn_._mi

Dezvoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

| Valorificare formarii continue in
activitatile de predare prin practi¢i de
invatare inovative si atractive
Elaborarea CDEOS-urilor/CDL-urilor in
mod atractiv si adecvat mediului socio-
economic actual _
Activitdti de invatare ce urméresc nevoile
de formare ale elevului, dar si pe ﬁo_o ale
angajatorului.

Apelul la continuturi, Eﬂoao_om_ si
instrumente de lucru dobandite si exersate
in cadrul cursurilor de formare si &
proiectelor Erasmus+, eTwining 7

|
Resurse strategice: 7

Finalizarea lucrdrilor de
reabilitare din cadrul
Proiectului ,,Eficientizare
energeticd si termica a
unitatilor de invitdmant din
Municipiul Baia Mare -Liceul
Teoretic Emil Racovitd” prin
fonduri PNRR

Realizarea unei sali
multimedia/CDI necesari
activitatilor formale si
informale

Resursd umand formatd in
vederea obtinerii dovezilor de
incredere cu privire la efectele
asupra elevilor pentru obtinerea
succesului scolar.

Atragerea si motivarea
comunitatii in actiuni de
invatare colaborativa in vederea
asigurarii performantei scolare.
Dezvoltarea competentelor
elevilor pentru invétarea
continud

Identificarea nevoilor de educatie
ale comunitétii locale si a
posibilititilor de satisfacere a
acestora, in cadrul normativ
existent si cu resursele disponibile
Stabilirea de parteneriate cu scoli
din tar# si din stréinatate, in
vederea realizarii unor schimburi
de buna practica.

intarirea parteneriatului scoal-
elev-comunitate-familie.

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritétile locale, persoane-resursi, mediulde afaceri si economic;

Resurse materiale si financiare: planuri de invatimant, programe scolare, manuale si auxiliare curriculare, materiale didactice specifice fiecarei
disciplinei, platforme de invitare, RED, laptopuri, tablete si table interactive; resurse financiare din finantarea complementara si venituri

extrabugetare

Pagina 14 din 42




BAIA MARE

LICEUL TEORETIC
~EMIL RACOVITA,,

MARAMURES

T, |

BAF8, MINISTERUL
&r EDUCATIEL
._,_.wo& 2 51 CERCETARII

Resursele informationale: site si _“*oEE ISJ, programul LEXnavigator pentru legislatia specificd, sitt CCA, MEC, https://www.erasmusplus.ro/,

https://www.etwinning.net/ro/pub/ mﬁ:mox.rg

Resurse de timp necesare elabordrii, implementirii, monitorizérii si evaludrii tuturor activitatilor si actiunilor propuse

Resurse de autoritate: IS] MM, LEW&E_ Educatiei si Cercetirii, Priméria si Consiliul Local Baia Mare

DOMENIUL m Owﬁ ECTIVE

1.1 Organizarea structurilor interne si a activitatilor vmaE debutul noului an gcolar;

i 1.2 Proiectarea curriculumului cu respectarea prevederilor metodologice in vigoare;
1.3./Realizarea curriculumului national la toate clasele si nivelurile de scolaritate, cu respectarea egalititii de sanse
1.4. Evaluarea rezultatelor scolare prin metode traditionale i alternative, adecvate atit mediului online cét si fizic;

s A - e

1.5.|Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invatirii
1.CURRICULUM 1.6./Promovarea ofertei educationale adaptate la cerintele beneficiarilor, a comunitatii
1.7.Elaborarea si implementarea activititilor extracurriculare si extragcolare
1.8.|Derularea activititii metodice a cadrelor didactice cu respectarea standardelor de calitate,in mediu fizic sau

online

1.9. Implicarea personalului managerial si didactic in activitatea stiintifici, de publicare si creare a resurselor

educationale

:a_. Adaptarea strategiilor educationale din sistemul european de educatie
2.MANAGEMENT 2.1.[Existenta, structura si continutul documentelor proiective adaptate modelului managementului de contingenta

SCOLAR si al organizatiei
| care invatd;
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2.2,0Optimizarea organizirii activitatii interne a organizatiei

2.3| Elaborarea principalelor documente reglatoare necesare functiondrii curente a unitatii de invatimant

2.4 Monitorizarea realizérii planului de actiune al scolii, cu accent pe indicatorii de performant;

2.5, Revizuirea si actualizarea ofertei educationale in raport cu cerintele mediului intern si extern organizational;
2.6, Eficientizarea sistemului de functionare a informatiei

2.7|Asigurarea consilierii manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si prin mentorat fizic sau
online

2.8| Promovarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului angajat, cu 10% mai mult decét anul scolar
precedent

2.9, Eficientizarea procesului de colectare, prelucrare, arhivare a bazei de date a unititi de invatamant

N.%. Procurarea si utilizarea documentelor gcolare si a actelor de studii

2.11. Modernizarea fondului bibliotecii scolare

2.12. Existenta si caracteristicele spatiilor gcolare.

2. _W. Asigurarea servicilor medicale pentru elevi

2.14.Asigurarea servicilor de orientare si consiliere pentru elevi

2.15. Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa

w.%. Facilitarea accesului elevilor si personalului scolii la mijloacele de invétimént, auxiliare curriculare,
bibiotecd la tehnologia de informare si comunicare

2.17. Asigurarea securititii elevilor si personalului scolii, a stdrii de bine organizationale;

- 3.1, Utilizarea eficientd a potentialului uman de care dispune scoala: elevi, personal didactic, didactic auxiliar mm

administrativ

3.2, Dezvoltarea profesionald a personalului, sustinerea planurilor de carierd profesionald
3.3| Realizarea planului de scolarizare

3.4. Participarea personalului scolii la desfasurarea activitatilor conform figei postului
3.5; Evaluarea calitétii activitatii personalului unitatii de invatamént

4.1/Constituirea bugetului scolii in conformitate cu legislatia in vigoare
4.2 Executia bugetari

4.3 Dezvoltarea fondului bibliotecii

4.4/Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii
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4.5, _> _oo&.om de fonduri woba.s organizarea unor activitétii curriculare si extracurriculare

5.DEZVOLTARE 5.1 Existenta g:osozmﬁo_g si cuprinderea lor in PAS

ORGANIZATIONALA 5.2.Implicarea personalului din scoald 1n elaborarea de proiecte de dezvoltare comunitari si alte proiecte nationale
SI RELATII si internationale

5.3.Desfasurarea activitatiilor de relatii publice

6. FUNCTIONAREA |
STRUCTURILOR 6. u .Constituirea si functionarea CEAC
RESPONSABILE CU .

U .Existenta si gestionarea eficientd a documentelor si instrumentelor CEAC prevazute de legislatia in vigoare
EVALUAREA INTERNA i qomwoaoam:_o interne

A CALITATII m.u.mx_mﬁo:\mm si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii
6.4.Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionald
6.5.Revizuirea / actualizarea ofertei educationale si a PAS-ului
6. l Atingerea standardelor de calitate dupd acreditarea calificarilor scolarizate conform legii

i L CURRICULUM

1.1. OmmmENmam structurilor 5850 m_ a woﬁSSEQ ﬁmawc debutul noului an moo_mn
1.2. Proiectarea oEdoE:B-EE cu ﬁo%moaqom prevederilor metodologice 1n vigoare;

1.3. Realizarea curriculumului natignal la toate clasele si nivelurile, cu respectarea omm_;mﬁ aa mmzmo N
1.4. Evaluarea RNES_.,oEﬁmoo_.mm@ prin metode Qm&so:m_o si m:oaﬁz.o ‘adecvate atdt mediului online chl wlmmwmw N
1.5. Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a ¢ o&;:&.: invatarii

1.6. Promovarea ofertei mmcnmﬂo:m_n@mm?ﬂn la cerintele @ozomo,_mﬁ_oﬂ. m‘ocsés_a: ety

1.7. Elaborarea si _Ew_aBoamRm activitatilor extracurriculare si extrascolare

1.8. Derularea activititii metodice i cadrelor didactice cu respectarea standardelor de calitate,in mediu mN_o sau online
H o gw:oﬁmm ﬁonmobm_:g managerial si didactic in activitatea stiintificd, de vs_u__oma si creare a resurselor educationale
_.. Hou Adaptarea strategiilor educationale din maﬂosé_ european de educatie
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Nr. N o m_ e R ilitati . i :
Obiective Activitati Termene s £ Indicatori de realizare
crt. ) Resurse
1.1. Diagnoza activitétii interne si externe Sept. 2025 Director N“MMMQS de raportare si
Oamm._b(ﬁ.maom structurilor interne 31811 5 Comunicari / hotarari ale CA Director, Existenta documentelor
1. | activitatilor pentru debutul noului an Sept. 2025 CA
colar — e :
? 1.3. Elaborarea documentelor scolare strategice si | Sept.-Oct. Director, Existenta documentelor
- operationale pentru anul scolar in curs 2025 cadre didactice.
2.1. Utilizarea curriculumului national pentru . Existenta documentelor
- . . . 1. Director,
fiecare nivel de scolarizare, profil, specializare /| Permanent .
. T .. cadre didactice.
calificare profesionald din oferta scolii.
2.2. Proiectarea activitatiilor / planificarea Director, Existenta documentelor
continuturilor pe discipline / module Oct. 2025 comisia pentru
. . . curriculum,
IProiectarea curriculum-ului cu . .
2. [respectarea prevederilor metodologice gace ddaence.
- pesp p £1¢% 3. Elaborarea orarului pentru fiecare nivel de Director, Existenta orarului.
in vigoare . Sept. 2025 -
studiu ) - comisia de orar.
2.4. Stabilirea orarului / programului de studiu Director, Existenta orarului.
. e s . o Sept. 2025 .
[pentru pregétirea teoretic i practicd comisia de orar.
2.5. Asigurarea organizdrii examenului de Conform Director, Ordin MEC
certificare a competentelor profesionale . comisia pentru
calendarului .
curriculum
13.1. Utilizarea manualelor scolare aprobate de MEC Director, Manuale si  auxiliare
. . L . . . " . . Permanent . . .
Realizarea curriculumului national la/§i @ auxiliarelor curriculare $i materialelor de studiu. cadre didactice. curriculare
3. toate clasele si nivelurile. cu 3.2. Corelarea parcurgerii continuturilor cu Director, Fxistenta planificarilor
S e > . Permanent . .
respectarea mmm_;m&: de sanse lanificarea cadre didactice.
3.3. Respectarea orarului proiectat Permanent Director, Existenta orarului
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|formative, sumative si a feed-back-ului pentru Oom%omB: U:o.oﬂoﬁ. Teste, fise de evaluare,
.. Saa planificarii cadre didactice ;
optimizarea procesului de invatare chestionare.
3.5. Finalizarea situatiei la invatéturd si completarea . Director, Documente scolare
La sfarsitul L .
documentelor scolare . cadre didactice, [Rapoarte de analiza
anului scolar
secretar.
3.6. Procurarea si utilizarea documentelor scolare si Director, Comanda de documente
.. e e Conform . . N
a actelor de studii conform legislatiei in vigoare . contabil, Ordine de plata
graficului
secretar
3.7. Valorificarea rezultatelor la examenele . Date statistice
nationale si concursurile scolare / simpozioane / Director, Date de progres
. . . . . Anual cadre didactice,
sesiuni de comunicdri pe baza datelor statistice CEAC
detinute, pentru cresterea performantelor scolare )
|4.1. Planificarea activititilor de evaluare: initiale, . Existenta planificarilor.
. - . Conform Director, N .
curente, formativd, sumativd, la  nivelul pe s . . Portofolii profesori.
: .. . T planificarii cadre didactice
catedrei/comisiei metodice/a unitdlii de inva{dmant. i
4.2. Realizarea activitatiilor de evaluare pe baza . Portofolii profesori.
. e a . Conform Director,
standardelor nationale, utilizind sistemul de notare e = as . .
o S e A planificarii cadre didactice
prevazut de legislatia in vigoare.
4 Evaluarea rezultatelor scolare prin |4.3. Inregistrarea activititilor de evaluare si Conform Director, Statistica rezultatelor.
" | metode traditionale si alternative. |urmérirea evolutiei performantelor scolare. planificarii cadre didactice  |Documente scolare.
4.4. Urmadrirea traseului scolar si profesional pentru Anual . Statistica.
. . . Director,
promotiile de absolventi. . .
. S . cadre didactice,
4.5. Promovarea umei politici de sustinere a secretar
scolarizirii pentu toti elevii aflati in situatie de risc Conform Cadre di Qmo.aoo
|4.6. Elaborarea unor Planuri remediale pentru elevii | Graficului de AR
o diriginti
cu performante slabe pregétire -

LICEUL TEORETIC
~EMIL RACOVITA,,
BAIA MARE
MARAMURES

& MINISTERUL
& EDUCATIEI
%\ S1 CERCETARII

cadre didactice

3.4. Utilizarea autoevaludrii elevilor, a evaludri

Portofoliu profesori/elevi.
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5.1. Inregistrarea in mod sistematic a datelor privind

Director, Situatia statisticd privind
progresul si dezvoltarea elevilor. Periodic cadre didactice, [progresul si dezvoltarea
Exist : avli vocedurilor d secretar. clevilor.
5 LQM NNMMM% QMNMM% %M.M.\MMMM '5.2. Realizarea periodica a activititilor de evaluare Periodic Director, Chestionare de satisfactie.
’ P " | satisfactiei elevilor fatd de rezultatele scolare. cadre didactice.
5.3. Monitorizarea notdrii ritmice pentru fiecare Director, Existenta cataloagelor.
disciplind/modul si analiza in CA. Periodic CA, Fise de monitorizare.
p $
CEAC
6.1. Oferta educationald cuprinde nivelurile si CA Oferta educationala.
formele de invatdmant la specializirile/calificarile Anual direc mOa
din unitatea de inva{amant.
6.2. Adecvarea ofertei educationale la diagnoza Documente proiective.
. . ' contextului socio-economic si cultural la PAS si la CA, Oferta educationala.
Promovarea ofertei educationale . N Anual . - A
. A dotarea existenta. director Resursa umani si
6. | adaptate la cerintele beneficiarilor, a .
comunitatii aterild,
’ 6.3. Promovarea ofertei educationale prin mijloace Materiale promotionale.
clasice si electronice. CA Site-ul unititii, dosar de
6.4. Fundamentarea ofertei pe rezultatele procesului Anual direc mo_. presd
de benchmarking si pe interesele si nevoile de
 cunoastere a beneficiarilor |
7.1. Planificarea activitétilor extracurriculare cu Director, Planificarea activitatilor
implicarea cadrelor didactice. Anual comisia de activitati [Rapoarte de activitate
- extracurriculare |
Ew&.ow area si _B_u_os.uoama@m. 7.2. Inregistrarea rezultatelor la activititile . Documente de proiectare
7. activititilor extracurriculare si . . Director, . Lo A
’ extracurriculare, extrascolare Periodic Jy . si dovezi privind activitati
extragcolare Cadre didactice [ .
’ . - extracurriculare
7.3. Popularizarea activitdtilor extracurriculare in _r Director, Materiale promotionale
A . .. Periodic S
I ?l | rAndul personalului scolii. Cadre didactice
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8.1. Functionarea colectivelor de catedrd/ comisii

IPortofolii/catedre/comisii

revazute de legislatia in vigoare Conform Director,
p gislal g graficului cadre didactice.
8.2. Existenta documentelor privind activitétile Director,  |[Documente de proiectare
metodice, stiintifice Comisia de Portofolii profesionale ale
’ Permanent . .
. e . curriculum , profesori.
Derularea activititii metodice a e
cadrelor didactice cu respectarea ——— — cadre didactice.
8. . . ) . 8.3. Realizarea activititile metodice, stiintifice in Director, Portofoliul comisiei de
standardelor de calitate, in mediu fizic| . PRI . .. )
. unitatea de invatamant. Conform comisia pentru  curriculum
sau online : -
graficului curriculum,
cadre didactice.
8.4. Participarea cadrelor didactice si a personalului Director, Portofoliul comisiei de
de conducere la activitatiile metodice din scoald, din Conform comisia pentru  kurriculum
judet, din tara. graficului curriculum, Portofolii profesionale ale
cadre didactice.  profesorilor
0.1. Initierea sau participarea unitétii de invatamant Existenta pogramelor si
. .. . Conform CA, .
prin personalul scolii la proiecte de cercetare . . proiectelor
e ipe . . calendarului director,
stiintificd sau de dezvoltare la nivel local, regional, e eixes Sy .
. . P - . activitatilor cadre didactice.
Implicarea personalului managerial hational sau international
9 si didactic in activitatea stiintifica, de 9.2. Utilizarea rezultatelor cercetirii stiintifice Existenta caietelor de
* |publicare si creare a resurselor pentru imbunétatirea rezultatelor scolare CA, practicd.
educationale .3. Implicarea cadrelor didactice, a specialistilor in CA, Studii
| . . . T 1 Permanent .
claborarea i publicarea unor lucrdri de specialitate, director,
suporturi de curs, resurse educationale deschise cadre didactice.
L Y.4. Realizarea revistelor scolii Aparitii editoriale
Adaptarea strategiilor educationale 7 0.1. Introducerea in oferta educationald a CA, Documente proiective
10. .. . . . . Anual .
din sistemul european de educatie strategilor educationale din sistemul european B director.
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[10.2. Adaptarea diplomelor / certificatelor / Documente proiective
o e . . CA, PRSI
specializdrilor / calificarilor la sistemul European si Anvual A Plan de invatdmant
s director.
recunoasterea lor in UE.

1. MANAGEMENT SCOLAR

2.1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective adaptate modelului managementului de contingentd si al organizatiei
care invatd;

92 OE_B_NQ.@ o@s:&m:_ interne, a mQE;mE 5836 a Qmw:_Nmﬁo_
2.3. m_m_uoaam principalelor docur mao Bm_mﬁoﬁo necesare m:soﬁozmn_ curente a E:&f_ ao E<mﬁBmﬁ

LIRS

2.4, Zo::o:Nwam realizérii EEEE_ de actiune al mooE cu accent pe indicatorii de co%o:smim

2.5. Revizuirea si moam_ﬁw_dw ofertei macomﬁos&o n Bvon cu 8::85 Bam_c_ﬁ intern si extern mmwww_wmﬂ_owm_ e
2.6. Eficientizarea sistemului de fu ctionare a informatiei

2.7 >m_m:§8w consilierii Bm:mmo:ﬂ_o si de %no_m_:mﬁ _u:s mw_mﬁgﬁ la orele de curs m_ EE mentorat fizic sau online

w m ?oBoS:om H.o::ﬁ: si QoN«@aﬁ: Eomom_osm_m a vm_,wosm_c_ﬁ m:mh&mﬁ cu ,_,Q.x, ;BE Bz.:. aoomﬂ msE moo_m: Emooawa
2. o mmo_m:ﬁmmam @Boams:: de co nf__ooﬁa , prelucrare, arhivare a bazei de Qmﬁo a E:mﬁ de invatimént

N 5 wﬁooﬁﬁam m_ :E_Nmﬂow.@omc nzﬂo_0wmoo_w~om_m moﬁo_g ao mﬂcm:
S Zo%BEme fondului bibliotecii scolare

2.12, mﬁmasﬁ si om@oﬁoﬂmsmo_o vﬂﬁioﬁ moo_ma

N Hw Asigurarea servicilor medicale pentru elevi )
N E .Asigurarea 825__9 mo oaoaﬁo si oosm:_oa vo::: o_ms

N G Existenta si ?snﬁoumaom maﬂ EE_E de comunicare i Eﬁgw si Gao:&

2.16. Facilitarea accesului elevilor si personalului scolii la mij jloacele de invagimant, auxiliare curriculare, bibiotecd/CAL la tehnologia de informare si
comunicare

N 5 >m_mﬁm8m moocz_ﬁ,m:w n_os_ﬁ @ ﬁoqmozm_s_ﬁ moo:_ m m&% mo _qu Qmm&ﬁ.wﬁogﬁ
2. _w . Existenta si ?:oﬁc:e..om sistemului de gestionare a Bmo:dmﬁo_
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il Obiective Activititi Termene Renonsanjeel Indicatori de realizare
ert, Resurse
1.1. Proiectarea / revizuire PAS CP,CA Existenta PAS
Sept-nov. 2025 director,
comisia de redactare.
1.2. Indeplinirea scopurilor si a obiectivelor stabilite Permanent Director, Existenta PAS
. Existenta, structura si continutulin PAS. Personalul scolii.
documentelor proiective adaptate]l.3. Afisarea la loc vizibil a viziunii, misiunii si a Director, Afizier
1. modelului managementului  defi i Permanent
g tintelor strategice. secretar
contingenta si al organizatiei .f.u. Cunoagterea viziunii, misiunii si a tintelor Director, Diseminarea finalitatilor
care invata strategice de citre cadrele didactice, elevi si elevii, curpinse in PAS
reprezentanti ai comunitétii. Permanent personalul scolii
1.5. Elaborarea si implementarea Strategiilor,
respective  a  programelor de  dezvoltarg Strategia
organizationala
2.1. Aprobarea Regulamentului de organizare si Director, ROFLTER
functionare a scolii in conformitate cu legislatia i Oct. 2025 CA
vigoare. ROFUIP
2.2. Constituirea organismelor de conducere Director, Decizie CA
colectiva in conditiile prevazute de lege Sept. 2025 CA, Decizie CEAC
Optimizarea organizdrii interne a . === — CEAC, : PyroprE
2. it g A e A [2.3. Elaborarea organigramei cu linii clare de decizie, CA, Organigrama unititii de
unitétii de invatimant . . . . b oA
comunicare si raportare Sept. 2025 director, invatamant
CA.
2.4. Organizarea catedrelor / comisiilor din unitatea Director, Catedre / comisii interne
de invatamant Sept. 2025 CA

Pagina 23 din 42



LICEUL TEORETIC

I %wwe@, .
LEMIL RACOVITA,, BT MNSTERUL
BAIA MARE A) EDUCATIEL
MARAMURES QrgaY 5! CERCETARL
3.1. Functionarea organismelor de conducere Director, Portofoliu CA _
colectivd in conformitate cu reglementirile interne si  Sept. 2025 CA, Portofoliu CEAC
legislatia in vigoare, CA, CEAC CEAC
.. 3.2. Urmadrirea respectdrii regulamentului intern de . Fise de monitorizare si
Elaborarea principalelor documente . . oy n Director, .
. .. [functionare §i corectarea perturbdrilor constatate in Permanent chestionare
3. reglatoare necesare functiondrii : A CA.
curente a unititii de invitimant Flulicfonarea organizatici
3.3. Elaborarea raportirilor interne si externel Director, Documente de analizd si
respectarea termenelor de raportare g CA, de raportare
Periodic
CEAC,
secretar.
4.1. Corelarea obiectivelor cu scopurile si tintelg . Existenta  documentelor
A . A Director, ..
propuse in PAS, cu resursele precizate in PM Sept. 2025 CA proiective
) Documente de analizi
4.2. Realizarea indicatorilor si a modalitétiilor de Director, PAS
4 Monitorizarea realizarii PAS-ului cugvaluare privind atingerea tintelor propuse. Permanent CA,
* |accent pe indicatorii de performanti personalul scolii.
4.3. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale Director, Planuri de activitate
si financiare 1n vederea atingerii  scopurilor CA,
. o Permanent
educationale stabilite. resurse umane /
- | [materiale / financiare.
5.1. Functionarea eficientd a sistemului de Director, Proceduri interne
comunicare formald internd cu personalul propriu si Permanent CA,
cu elevii. resursa umana.
Revizuirea ofertei educationale in 5.2. Functionarea eficientd a sistemului de . Proceduri interne
. AP ! . . B ree . Director,
5. |raport cu cerintele mediului intern sicomunicare formald externd cu familiile elevilor, Permanent o
o . . . e . resursa umana.
extern organizational; agen{i economici si grupuri semnificative de interes.
5.3. Promovarea ofertei educationale si a imaginii Director, Material promotionale
scolii. Permanent |comisia de promovare
a imaginii scolii.
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lb.1. Inregistrarea prelucrarea si utilizarea datelor si

Director, Date si informatii.
informatiilor. Permanent cadre didactice,
Secretar.
6.2. Gestionarea si arhivarea datelor si informatiilor Director, Documente, date  si
Eficientizarea sistemului de  P€c€53r€ raportarilor previzute de legislatia in Permanent R%wsmm_u_g informatii.
6. . . .. vigoare. bazei de date,
functionare a informatiei
secretar.
6.3. Asigurarea conditiilor si procedurilor legale Director, Proceduri interne
privind siguranta si confidentialitatea in activitatea de responsabilul
. ers . . . Permanent .
colectare, prelucrare si utilizare a informatiei. bazei de date,
o secretar.
7.1. Respectareca legislatiei in vigoare privind CA, Proceduri interne
» Sept. 2025 .
ersonalul de conducere angajat director.
7.2. Stabilirea in statul de functii a necesarului de CA, Stat de functii
. ) Sept. 2025 .
cadre didactice director.
7.3. Transparenta procedurilor de management a CA, Proceduri
Sept. 2025 .
resurselor umane director.
7.4. Corelarea activitatii de evaluare a cadrelor Director, Fise de autoevaluare
Asigurarea consilierii manageriale sididactice cu celelalte proceduri de management al CA, Proceduri
. L " Permanent ..
7. | de specialitate prin asistentele la resurselor umane comisia pentru
orele de curs, mentorat curriculum.
7.5. Identificarea nevoilor si a punctelor slabe n Director, Studiu diagnostic
idesfasurarea activitatilor in vederea Imbunatitirii CA,
e eoes e e g . ey Permanent .
activitdtii si a elimindrii disfunctionalitétilor comisia pentru
_ _ o curriculum
3 : : : : : . Fi : 1
pccialinte prin asisente 3 interasisent I rele dJ O™ Dirccor 13 e ssenie aore
_mv P 3 graficului cadre didactice

urs
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.7. Insertia profesionald si consilierea de specialitate Director, Portofoliu comisie pentru
n cadrul comisiei metodice pentru cadrele didactice comisia pentru  curricum
ebutante / noi. Permanent curriculum Plan de mentorat
7.8 Implementarea Planului remedial al punctelor cadre didactice  [Fise de asistent
slabe pentru fiecare cadru didactic asistat debutante/noi.
w:. Particitarea la programe / stagii de formare a Director, Programe de formare si
ersonalului didactic, in tard si strainatate comisia petru  dezvoltare  profesionald
7 curriculum, desfasurate
Periodic cadre didactice
Comisia pentru
oee s e mentorat si formarea
Promovarea formérii si dezvoltarii T
rofesionale a ersonalului canerel didactice
8. Ms aiat P .2. Dezvoltarea profesionala a corpului profesional Director, Diplome, certificate
gajat, prin inscriere la grade didactice, programe masteralg  Conform comisia pentru
_ gr progr: p
au doctorale. graficului curriculum,
_ i B cadre didactice.
8.3. Inregistrarea finalizarii cursurilor de formare la . Existenta atestatelor,
. . . Conform Director, . .
compartimentul resurse umane si in dosarele . - certificatelor, diplomelor,
_ A . . . graficului | comisia de formare, .
#oamosm_o / comisiilor si atestarea prin certificate, adeverintelor
. . resursa umana,
diplome, adeverin{e
.ﬂ_ Cuprinderea in baza de date a informatiilor Director, Baza de date pe categorii
ecesare functionarii si dezvoltirii unititii de CA, specifice
s AL s . . . Permanent .
. . invatamant si a raportarilor la nivel local si national responsabilul
Eficientizarea procesului de .
9. colectare, prelucrare, arhivare a pazeicedae
: -1are, p cre o 0.2, Gestionarea aplicatiei SIIIR prin persoanele Director, Proceduri interne
bazei de date a unitati de invatamant ", .
abilitate. .. responsabilul
Periodic .
bazei de date,
| secretar.
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Proceduri interne

datelor din baza de date si arhiva scolii HQWMMMMM,_E
0.4. Elaborarea si implementarea Platformei dg Permanent P
. .. bazei de date,
management integrat cu implicarea tuturor secretar
compartimentelor/departamentelor din scoald )
10.1. Asigurarea cu documente si a actelor de studii . Documente si acte de
- . . Director, ..
pentru numarul prognozat al elevilor filiera/ profil Anual CA studii.
specializari / calificéri profesionale i Plan de scolarizare.
contabil. X iXem A
Plan de invatimant
Procurarea si utilizarea 10.2. Respectarea legislatiei in vigoare privind Director, Proceduri
10. |documentelor scolare si a actelor de completarea, utilizarea si gestionarea documentelory Permanent secretar,
studii scolare si a actelor de studii cadre didactice.
10.3. Arhivarea si securizarea documentelor scolare Director, Proceduri
5 . 3 iAo Permanent
in conformitate cu legislatia in vigoare. _  secretar. |
10.4. Existenta unui sistem eficient de accesare a Director, Proceduri
. . its 4 n o mFe A Permanent
documentelor din arhiva unitétii de inv{amant. secretar. 1
11.1. Concordanta fondului bibliotecii scolare / cu Director, Fondul bibliotecii
normativele prevazute de legislatia in vigoare Anual CA,
bibliotecar.
11.2. Existenta unor evidente clare a utilizérii Permanent Director, Fise de evidente
fondului bibliotecii scolare /, nr. utilizéri / elevi. bibliotecar. imprumut. _
. o ] . _ . . e . !
Modernizarea fondului bibliotecii 1 H.u.. Asigurarea cu H.bmcc&o alternative, auxiliare . U:ooﬁom rx_mﬁoﬁm cu Bm:&m_m
11. colare urriculare, suporturi de curs pentru fiecare Septembrie responsabilul  @lternative, auxuliare
¥ disciplind/modul din planul de invatdmant. 2025 comisiei metodicd. curriculare, suporturi de
curs.
11.4. Asigurarea accesului la biblioteca scolard / CAll Orarul bibliotecii
be baza unui orar stabilit. Permanent Director,
| 11.5. Asigurarea accesului la biblioteca virtuala bibliotecar. Platforma de invatare
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12.1. Folosirea eficientd a spatiilor scolare pe baza CA, Orare
. ereoxe s Permanent .
\unei planificéri riguroase. Director,
112.2. Localizarea si accesibilitatea spatiilor pentru Director Séageti pentru localizare
elevii si personalul scolii Permanent CA ’
13.1. Asigurarea servicilor medicale pentru elevi Permanent Director, Cabinet medical.
13 Asigurarea servicilor medicale |conform legislatiei in viguare
) pentru elevi 13.2. Respectarea procedurilor de asigurare a Director, Proceduri.
. . . Permanent
serviciilor medicale de urgente.
. . . . .[14.1. Asigurarea prin programul de functionare a . Cabinet de orientare si
Asigurarea servicilor de orientare si . . . . e Director, .
14. . . accesului elevilor la cabinetul si serviciile de Permanent . consiliere.
consiliere pentru elevi . . o Consilier scolar.
orientare si consiliere ’ Orar
15.1. Functionarea eficientdi a sistemului de Director, Proceduri
comunicare formald internd cu personalul propriu si Permanent CA,
cu elevii secretar.
15.2. Functionarea eficientd a sistemului de CA, Proceduri
. . . . .lcomunicare formald externd cu familiile elevilor,| director,
Existenta si functionarea sistemului . . . s - . 1 Permanent . .
15. . : o . lagenti economici, unitdti sanitare si alte grupuri cadre didactice
de comunicare intern si externa . . .
‘semnificative de interes secretar.
15.3. Functionarea eficientdi a sistemului de CA, Proceduri
comunicare institutionald cu alte institutii si director,
N N . | Permanent . .
lorganizatii cu rol in conceperea, furnizarea i cadre didactice
__levaluarea serviicilor educationale oferite secretar
- . . . |16.1. Accesul elevilor si personalului scolii conform . Proceduri
Facilitarea accesului elevilor si . . R .. . Director,
. - " rogramului de functionare in spatiile destinatey Permanent Sa .
personalului scolii la mijloacele de . . cadre didactice
A s A e . rocesului educational
16. | invitamant, auxiliare curriculare, | — S : -
ae . . 16.2. Accesul personalului in interesul unititii scolare Director, Proceduri
bibiotecd, la tehnologia de informar . ]
. - a: telefon, copiator, computere cu scaner si Permanent secretar,
si comunicare L . o .
limprimanta - contabil,
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. cadre didactice
16.3. Folosirea corectd a mijloacelor de invatimant, Proceduri
auxiliare curriculare, cérti, manuale, suporturi de Director,
= . . Permanent ..
curs, computere, etc. fard deteriorarea / distrugerea personalul scolii
lor
17.1. Respectarea Regulamentului de organizare sij ROFUIP
functionare a unitatii scolare de catre elevi si Director, ROFLTER
ersonalul scolii si a procedurilor de asigurare a Permanent elevi, Planul de siguranti
securititii 1n scoala in timpul desfasurérii personalul scolii. [Proceduri.
rogramului
17.2. Functionarea sistemului si a procedurilor de . Proceduri
. et T Director,
asigurare a securitdtii tuturor celor implicati in Permanent -
. fonee . | N e ) Personal de paza.
17 Asigurarea mmoE:m.:: o_.m.S_Q. si |activitatea scolard, in timpul desfasuridrii programului
personalului scolii 17.3. Respectarea sistemelor si a procedurilor de Director, Fisele de SSM /PSI
séndtate si securitate a muncii i PSI prevédzute de CA, Planul  deprevenire
legislatia in vigoare cu asumarea responsabilitatii comisia de sa@ndtate, [violentei
privind gestionarea situatiei de criza securitatea muncii, [Proceduri
. . Permanent
17.4. Implementarea planurilor de prevenire a PSI
m.osoaocs_i de violentd si bullying in unitatea de Comisia pentru
invatamant prevenirea violentei
| Grup de actiune
18.1. Functionarea sistemului de gestionare 4a Director, Proceduri
Existenta si functionarea sistemului informatiei si de inregistrare, prelucrare si utilizare a responsabilul
. . . . .. Permanent .
de gestionare a informatiei datelor si informatiilor bazei de date,
18 secretar
) 18.2. Respectarea conditiilor si procedurilor legale Director, Proceduri
privind siguranta si confidentialitatea in activitatea de Permanent responsabilul
colectare, prelucrare si utilizare bazei de date,
I B secretar
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18.3. Cuprinderea in sistemul de gestionare a Director, Proceduri
informatiei a tuturor datelor necesare raportarilor responsabilul
- e e A . Permanent .
prevazute de legislatia in vigoare bazei de date,
secretar
18.4. Gestionarea si arhivarea datelor si informatilor Director, Proceduri
sunt prevdzute si sunt stabilite n fisa postului pentru responsabilul
- . .. . 4 Permanent .
resursa ce opereaza cu baza de date, informatii, situati bazei de date,
statistice secretar

1. RE Ui E

Obiective:
: w H GE_Nmaw omo_ozg a voﬁgwm ului uman d ao mmﬁ dispune moom_@. ,o_oS_ vo,ﬂmoﬁm_ aamo:o“ didactic auxiliar si :maamo:o

e P R

R T L i e o e L Y A BTS2

3.2. Dezvoltarea Eomom_osm_w ape ‘monm_c_c_ sustinerea planurilor de cariera profesionala
3.3. Wam:wmaom Emzc_s am moo_m?g.o - .
3. 4, wm:_oﬁmam voﬂmosm_ﬁc_ scolii la %m@mﬁmaw m.oﬁSﬁ _oH oo:mo:s mmﬂ voﬁ&&

.w 5. Evaluarea calitétii activitatii cmamo:&:_:__. unitétii de invitimént

Nr. Obiective Activitatii Termene Responsabilitifi/ Indicatori de realizare
ert. - resurse
Utilizarea eficientd a potentialului |I.1. Realizarea planului de scolarizare pentru Sept. 2025 Director, Oferta scoli.
uman de care dispune scoala: specializarile / calificérile din oferta educationald. pt- CA Plan de scolarizare
1. . U : T = _ . — -
elevi, personal didactic, didactic  |1.2. Reactualizarea organigramei. Director, Organigrama
e . . Sept. 2025
auxiliar si nedidactic CA
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Dezvoltarea profesionald a

personalului, sustinerea planurilor

de carierd profesionald

I1.3. Stabilirea in statul de functiuni a necesarului de

cadre didactice.

Director, Stat de functii
personal in functie de planul de scolarizare realizat Sept. 2025 inspector Numar angajati
resurse umane,
secretar
1.4. Acoperirea normelor / posturilor cu personal CA, INT. norme / posturi
didactic calificat Sept. 2025 U:ooﬁob Numér angajati
Inspector
resurse umane
[1.5. Acoperirea cu personal didactic titular angajat Director, Numadr angajati
_ Sept. 2025 inspector
resurse umane.
1.6. Organizarea concursului de titularizare pe post Director, Centrul de  examen
Conform . S ]
. C.A. ScoalaPostliceald “Henri
calendarului 8 o
o | Coandd” Turda
1.7. Recrutarea / selectia / angajarea personalului CA Logistica
Tan. 2026 Director,
Inspector
| resurse umane. |
2.1. Existenta strategiei de dezvoltare manageriala si CA, PAS
de dezvoltare profesionald pentru personalul didactic| Sept. 2025 director, Plan de formare la nivelul
didactic auxiliar si nedidactic personalul scolii  unitatii de invatimant
2.2. Participarea personalului scolii la stagiile CA, Buget
cursurile de formare organizate de catre furnizorii d¢§ Permanent director, Dosare personale
formare profesionald, CCDMM cadre didactice.
D.3. Inscrierea cadrelor didactice la concursul de director, Evidente perfectionare.
obtinere a gradelor didactice si a modulului def Septembrie comisia de
psihopedagogie 2025 perfectionare,
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Realizarea planului de scolarizare.

Participarea personalului scolii, la
desfasurarea activititiilor conform
fisei postului.

functiile indeplinite, atributiile specifice.

resurse umanc.

2.4. Participarea personalului scolii la concursurile de CA, Logistica
titularizare, etape de mobilitate An scolar director, Dosare de concurs
2025-2026 inspector
| - - resurse umane.
2.5. Finalizarea programelor si activitatiilor de .. . Adeverinte, certificate,
i N De doua ori pe Director, ]
dezvoltare manageriald si profesionald cu documente s diplome
N R e . an contabil.
revazute in legislatia in vigoare
2.6. Existenta procedurilor de insertie profesionali Director, Baze de date privind
pentru cadrele didactice noi / debutante. . cadre didactice  @absolventii
. Septembrie .
Comisia pentru  [Plan mentorat
2025 .
mentorat si formarea
| carierei didactice
3.1. Aplicarea hotararilor CA cu privire la promovarea CA, Oferta educationala
ofertei educationale citre totii actualii si potentialii Sept. 2025 director,
beneficiari folosind mijloace clasice sau electronice secretar. . o
3.2. Scolarizarea elevilor pentru specializari / calificari Director, [Efectivele de elevi
profesionale Sept. 2025 resurse umane,
- - elevi.
3.3. Implicarea resurselor educationale in desfasurarea Director Planificarea activitatilor
_moc_amﬂm.ﬁoﬂ. _mwmi.n_uc_ma mH m%:mozﬁ_o:__m@_ programul Permanent elevi,
scolii si facilitatiile puse la dispozitia elevilor cadre didactice.
3.4. Asigurarea egalitdtii de sanse in educatie si de CA, Evidente. N
sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate Permanent director, Burse private
CA.
4.1. Elaborarea “fisei postului” in legétura cu locul de Director Fisa postului
muncd, conditiile de ocupare, sopul activitdtii si Sept. 2025 inspector
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#.2. Valorificarea atributiilor din fisa postului in Director ﬁﬂmw postului
vederea realizarii fisei de autoevaluare. Tunie 2026 inspector Rapoarte de activitate
resurse umane.
4.3. Elaborarea contractelor de muncé in conformitate; . . Existenta contractelor
. A .ot s . » | Septembrie Director
cu legislatia in vigoare, reglementirile interne si in
! b . .. . 2025 secretar.
functie de deciziile emise
5.1. Realizarea procedurilor de evaluare a personalului Director, Proceduri
| Tun.-Aug.
didactic, pe an scolar 2026 CA,
. cadre didactice.
5.2. Realizarea procedurilor de evaluare a personalului Director, Proceduri
3 . o . 4. . . Ian. 2026 . .
didactic auxiliar si didactic, pe an scolar si a Aug - Sept personal didactic
personalului nedidactic g~ >p auxiliar,
2026 . )
personal nedidactic. -
5.3.  Stabilirea  criteriilor, metodologiei i . Existenta documentelor
| e o y Director,
instrumentelor de evaluare periodicd a personalului Sept. 2025 CA
Evaluarea calititii activitatii scolii )
personalului unitétii de 5.4. Evaluarea activitatii personalului didactic pe bazal Aug. 2026- Director, Fisa de autoevaluare
invatadmant. isei de autoevaluare sept 2026 CA.
5.5. Realizarea graficului de asistente si interasistentei Director, Grafic de asistente
la ore pentru asigurarea consultantei de specialitate Permanent responsabilul
wobﬁ: personalul didactic, mai ales pentru cadre comisiei metodice,
didactice noi / debutanti o cadre didactice. |
5.6. Atribuirea calificativelor in CA pentru personalul . Director, Tabel cu calificative
. o . N Septembrie.
.‘“_amo:o al scolii si comunicarea accestora in CP. 2025 CA, Procese verbale
| - cadre didactice. |CA, CP.
5.7. Motivarea, stimularea personalului scolii cu Permanent CA, IProces verbal
..Tchﬁo deosebite in indeplinirea atributiilor | Director, CA. ICA.
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4.3.Dotarea unitatii de E<mwm3wa cu ootﬁmﬁoﬁo Bmﬁo:m_a Ec_omoo de E<mﬁ§m3 m_ auxiliare curriculare adecvate E&:&:msg_c_ online s m_

”.M Obiective 7 Activitatii Termene Responsabilitati Resurse
1.1. Adecvarea bugetului mammsoﬁz la planul de actiune al CA, Documente contabile
Constituirea bugetului mooEuoo_:. 7 Anual MMMMMM%
1. |1 formitat legislati : - — : :
eon oﬁww MMM egislajia 1.2. Os_v:sn_oam in bugetul de venituri si cheltuieli al linilor CA, IDocumente contabile
goare. bugetare privind achizitia de materiale, investitii, dotari, Anual director,
achizitia de documente scolare si acte de studii, etc. contabil.
D.1. Asigurarea activititilor financiar contabile, de control si CA, [Documente contabile.
de audit financiar cu personal propriu al scolii / fundatiei. Pemanent director,
_ contabil. -
2. Executia bugetard. 2.2. Realizarea executiei bugetare cuprinsd in PAS Director, PAS.
Permanent CA
) IDocumente contabile
2.3. Alocarea sumelor din bugetul realizat pentru programele De doua ori pe Director,
actiunile propuse an CA. Documente contabile
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2.4. Utilizarea a cel putin 25% din bugetul aprobat al unititii

Uoocaoao contabile

de E&mm::wa pentru dezvoltarea bazei materiale proprii .O?
. . o . Anual director,
(echipamente, materiale auxiliare), pentru uzul direct al .
. . . contabil.
elevilor si profesorilor
2.5. >Moamaom de burse scolare si programe de sustinere CA, Evidente contabile
financiara pentru elevii proveniti din familii defavorizate Anual director,
| contabil
3.1. Dolarea spatiilor scolare in concordanti cu efectivele de . CA, Documente contabile
gy .. . De doua ori pe .
elevi din cadrul formatiunilor de studiu director,
an .
| contabil.
3.2. Hu%oo:vwa_o permanenta pentru imbunititirea dotirii CA, Documente contabile
spatiilor scolare Permanent director,
_ - contabil.
3.3. Respectarea in dotarea cu mijloace de invétimant si CA, Documente contabile.
auxiliare curriculare, a normativelor de dotare, conform/ Permanent director, Normative de dotare.
eoyes legislatiei in vigoare. contabil.

Dotarea unititii de 5 = e : — = ——
SN : 3.4. >n1oo<8.ow mijloacelor de invéatdimant si auxiliarelor Mijloace de invatamant
invatimant cu echipamente, . . . CA, - .

. .. curriculare detinute la planul de scolarizare / profil . Auxiliare curriculare
3. materiale, mijloace de N N u . o Permanent director, .
RO specializari / calificari existente in oferta educationala . Plan de scolarizare
invatamant si auxiliare contabil. A A
curriculare i Plan invétdmant
’ 3.5. Realizarea unui progres prin cresterea cantitativa si CA, Evidente contabile
diversificarea privind achizitionarea / realizarea unor noi Martie 2025 director,
mij _omow de invatdmant sau auxiliare curriculare contabil.
3.6. Dotarea / imbunétitirea / actualizarea / inlocuired CA, Evidente contabile
periodi¢d a echipamentelor si programelor informatice Permanent &HmoS.ﬁ
contabil.
3.7. Asigurarea unui numair suficient de calculatoare / a Septembrie CA, Liste de inventar
- tehnologiei informatice §i de comunicare 2025 director,
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contabil.
3.8. Redpectarea in spatiile unititii de invatimant a normelor CA, Norme de igiena
de igiena, conform legislatiei in vigoare Permanent director,
_ - contabil.
4.1, >avo<§.om fondului bibiliotecii scolare la numarul de CA, Fond de carte existent.
elevi, 1a nivelul de scolarizare, la specializirile / calificariley Septembrie director,
profesignale existente. 2025 contabil,
bibliotecar.
4.2. Crestere numérului de volume proprii in biblioteca scolii CA, Liste de inventar.
4 Dezvoltarea fondului Septembrie director,
: bibliotecii 2025 contabil,
bibliotecar. N
4.3. Acoperirea cu auxiliare curriculare si suporturi de curs a Director, Evidente cu auxiliare
tuturor disciplinelor / modulelor din planul de invatamant Septembrie CA, curriculare si suporturi de
2025 comisia pentru  curs
curriculum.
5.1. Dotarea / modernizarea /actualizarea / inlocuirea Director, Liste de inventar
periodicdi a echipamentelor si programelor informatice Permanent CA,
utilizate, o contabil.
5.2. Existenta documentelor privind conectarea la internet. . Director, Contract  furnizor de
Septembrie S
2025 CA, . servicii de internet
Dotarea cu tehnologie | contabil.
5. informatica si de 5.3. Extinderea utilizarii tehnologiei informatice si de . Director, IPortofolii profesori
comunicare. comunicare la alte discipline / module, decét cele din aria Septembrie CA,
e 2025 O
Tehnolagiei N | - cadre didactice.
5.4. >mfm5m3w unui numdr suficient de calculatoare / @ Septembrie Director, Liste de inventar
tehnologiei informatice si de comunicare - 2025 contabil.
5.5. Dotarea / moderizarea spatiilor administrative cu Septembrie Director, Liste de inventar
.ﬂ.orbo_owmo informatic3 si de comunicare 2025 contabil.
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6.1. >o_ENEo=m8m documentelor scolare si a actelor de studii

CA, Existenta  documentelon
in confgrmitate cu legislatia in vigoare. Permanent director, scolare si a actelor de
CA. studii.
Achizitionarea 6.2. Adecvarea tipului si numarului de documente scolare si a Septembii Director, Documente scolare si acte
6. | documentelor scolare sia actelor de studii la numarul elevilor, la profilul / specializarile %Nmmzm ne CA, de studii.
actelor de studii. calificiirile existente in oferta scolii. elevi. Oferta scolii
6.3. Existenta in bugetul scolii, a listei bugetare destinate . CA, [ista bugetara
ol . .. Septembrie . .
achiziti¢i documentelor scolare si actelor de studii. 2025 director economic,
L director.
7.1. Alopcarea unor sume destinate organizirii de activititi Septembrie CA, |ista bugetara
metodice, simpozioane, sesiuni de comunicari, etc. vwom 5 director economic,
1 director.
Alocarea de fonduri pentru 7.2. m:&.msono.m mswsomma.m.r a 9.:.%5_2 de .moﬁﬂm.ﬁo, voa:m [Evidente contabile
. - cadrele ramo:oo ale scolii. Sustinerea financiari din aceleasi CA,
" organizarea unor activitatii fonduri bentru : delor didacti Permanent director
. curriculare i pentru parcurgerea sustinerea gradelor didactice )
extracurriculare. _
7.3. Alocarea de fonduri pentru organizarea unor activitatii CA, [-vidente contabile
extracurriculare: extraclasd si extragcoald - deschiderea Permanent director,
festivd | inchiderea anului scolar, balul bobocilor, ziua scolii,
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5.1 Existenta vmnmsm:mﬁ_Q si cu u:saoam lor1 in F?w

Pet ke man e T a

‘5.2.Implicarea personalului din sc
5.3.Desfédsurarea mo:Sﬁmc;Oa ao, relatii publice

R S AT K, A NS A B M e e

Nr.
crt.

e e L £ MR B S e

c&w in o_m_,UOawaom de proiecte de %N<c_§.o ooEp._,Ewm.B si alte Eoﬁﬁn..:mﬂoa.m_o m_ .Eﬁogmﬁog_a

Obiective Activitatii

Existenta parteneriatelor si

cuprinderea lor in PAS.

Termene Responsabilititi Resurse
1.1. Functionarea parteneriatelor intre liceul nostru si alte CA, Existenta parteneriatelor
institutji de invatamant din oras/judet director,
Permanent comisia de
parteneriate si
programe.
CA, Existenta parteneriatelor
1.2.. Functionarea parteneriatelor intre liceul nostru si alte director,
institutli de invatamant din tara Permanent comisia de
parteneriate si
programe
1.3. Existenta si functionarea unor parteneriate cu agenti CA, Existenfa parteneriatelor,
econonici in vederea organizirii si desfisurarii stagiilor de director, contractelor de practica
uaommﬂﬂﬁo practicd cu elevii Permanent comisia de
parteneriate si
7 programe
1.4. chamanmwom PAS-ului pe analiza contextului socio- PLAL
economic si cultural, pe PLAI si PRAI asigurd dezvoltarea CA, PRAL
Eom_,wﬂ_o_g si activitatiilor comunitare. Permanent director,
CEAC.
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D.1. Intalniri periodice cu reprezentanti ai comunitétii locale. Director, mia&ﬁw participarilor
. Permanent CA
| .
2.2. memomﬁﬁom elevilor si personalului scolii la activitéti de Director, Graficul de activitatii
. . . Ivoluntariat Periodic cadre didactice,
Implicarea personalului din elevi
coald 1n elaborarea de —— _— === . - : :
3008 D.3. Stabilirea legiturilor cu autoritatiile, cu agent CA, Existente parteneriatelor
2. proiecte de dezvoltare | VI R o .
e . . economici, institutii de culturd, biserici, in vederea adecvarii director,
comunitari si alte proiecte . . erme o . .
. . . ofertei |educationale a unitatii scolare la cererea concretd 4 Permanent comisia de
nationale si internationale. . . .
comun|jtati parteneriate si
| programe.
2.4. Diseminarea la nivelul unititii de invatimant si a Permanent Director, Existente parteneriatelor
comunitdtii a rezultatelor parteneriatelor stabilite cadre didactice.
3.1. Informarea factorilor interesati interni si externi cu Director, Existente parteneriatelor.
3 Desfésurarea activititiilor dejprivire fm programele de studii si oportunititiile de educatie Permanent director economic,
) relatii publice si formare la nivel local, regional, national. factori interni,
| factori externi.

_ Obiective:

] ol H.. Constituirea si functionarea CEAC

6.2.Existenta si gestionarea eficients a documentelor si instrumentelor CEAC prevazute de legislatia in vigoare si reglementarile interne

_6.3.Existenta si aplicarea procedutilor interne de asigurare a calititii _

_6.4.Existenta si aplicarea procedu

6.5.Revizuirea / actualizarea ofert

6.6.Atingerea standardelor de calif

ilor de autoevaluare institutionala
2i educationale si a PAS-ului all -
ate dupd acreditarea calificérilor scolarizate conform

legii
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oZnM Obiective Activitatii Termene Responsabilititi | Resurse
1.1. Stabilirea locului comisiei CEAC in Oammsmmnmam o Director, Organigrama unitatii de
Sept. 2025 CA, invatamant
CEAC.
1.2. Respectarea procedurii de constituire CEAC, respectiv Director, Registre procese verbale
1 Constituirea si functionarea completare a comisiei, emiterea deciziei Sept. 2025 CA, CP.
: CEAC ph CP, CA.
_ CEAC.
1.3. Functionarea CEAC ca organism de conducere Director, Portofoliu CEAC
no_oomfm in conditiile prevazute de legislatia in vigoare, Permanent CA, Decizie CEAC
CEAC.
2.1. Existenta portofoliului CEAC cu: Strategie CEAC, Director, Portofoliu CEAC
. . . Regulament CEAC, Plan Operational CEAC, instrumente | Permanent CA, _
Existenta si gestionarea _ .
o . de lucm, proceduri CEAC.
eficientd a documentelor si | T : : o : - .
. 2.2. Implicarea resursei umane din scoald in asigurarea Director, Rezultatele obtinute
instrumentelor CEAC O . . .
2. - .. . calitdtii procesului educational Permanent elevi,
previzute de legislatia in . e
vigoare si reglementarile “ — : personalul geolii,
interne 2.3. >Mf=om3m de chestionare elevilor, personalului scolii, Director, CA,  [Existenta chestionarelor
' purtdtorilor relevanti de interese fatd de rezultatele | Permanent elevi, Rapoarte
institugiei de inva{imant personalul scolii.
3.1. | Identificarea  activitdtilor  procedurabile si . Proceduri aplicate
.. . . ’ Director, CA,
elaborarea/revizuirea procedurilor interne de asigurare a | Permanent CEAC
Existenta si aplicarea calitatii: proiectare, monitorizare, evaluare, revizuire ) o
3. procedurilor interne de 3.2, Lﬁ&o%ﬁom reprezentantilor purtitori majori de CA Procese verbale
asigurare a calittii. interesc din moow_m (m_(&m comunitate la procesul decizional Permanent director, CA, CA
din unitatea de invatdmant. CEAC CP
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3.3. Aplicarea procedurilor de colectare regulatd a feed- . Proceduri
back ﬂ Cdi h tevil . altor factori int . Director, CA,
back-ului din partea elevilor si altor factori interesafi, | p,. . oo CEAC,
interni/si externi. <
| resura umana.
3.4. Elaborarea RAEI la sfarsitul anului scolar asigurd Existenta RAEI
procesul de autoevaluare institutionald si optimizare a Director, CA, Plan de imbunatire
AN o . A it Anual .
activitatii precum si elaborarea planului de imbunatatire a CEAC. remediere.
noﬁﬁ-wﬁz sau a planurilor remediale. - N
4.1. Aplicarea procedurilor de utilizare a instrumentelor de Director. CA Instrumente de
. - autoevaluare institutionald care respectdi prevederile Permanent .7 putoevaluare
Existenta si aplicarea legale. CEAC
4. |procedurilor de autoevaluare, = t— —_— = -
P UILOT €8 aUto eV aale 2. Utilizarea  rezultatelor  autoevaludrii pentru . Statistica cu rezultatele
institutionala . . e e ee e e e Director, CA, o ae
optimizarea functiondrii si dezvoltarii institutiei de Permanent CEAC autoevaludrii
invatdmant. )
5.1. Aplicarea unor proceduri interne de verificare a ) Proceduri interne; analiza
punctelor tari / slabe, ale oportunitatilor si amenintarilor in Anual Director, CA,  gwot
&ow&mﬁm&m activitatii. CEAC
5.2. Aplicarea procedurilor interne de consemnare si Proceduri interne
o ) valorizare a rezultatelor evaludrii, monitorizarii, evaludrii Director. CA Statistici
WoSNm:om / mmam_ﬁ&.dm H@stmho_g invatarii si ale autoevaludrii institutionale in | Permanent CE >u0 ’
5. ofertei educationale sia vederea revizuirii ofertei educationale i actualizirii PAS-
PAS-ului. ului )
5.3. >Mu=om8m chestionarelor, interviurilor, de evaluare a Chestionare / interviuri
satisfactiei elevilor, a famililor acestora si a altor purtitori Director,
de interese relevanti - angajatori, autoritdti publice locale - | Permanent CEAC,
resursa umand

ﬂmﬁw AM RNc_Sﬂo_omoo_mnouoxqmmoo_.&.ammmgﬁ.m_om_m
activitatii institutiei de invatdmant
|
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Atingerea standardelor de
calitate dupd acreditarea
calificérilor scolarizate
conform legii.

Elaborarea documentatiei in
vederea evaluarii periodice
exteme

PAS revizuit

Listd de bune Emloaom

T._. Implementarea etapelor privind realizarea unor Director. CA
aomon.ﬂ 8.: proprii conform vaowsm_an_a cuprinse in PAS- Anual CEAC,

ul revizuit pentru anul scolar urmator. eSUrSa Umand.
6.2. Dezvoltarea bunelor practici de realizare a activitatilor Director, CA,
scolii la nivel local, regional , national si european, in Permanent CEAC,
functie de documentele proiective - resursa umand
7.1. >o€&§m«om aooﬁso.am_o.a scolii, asigurarea Permanent Director, CA.,
resurselor materiale, umane si de timp, necesare atingerii CEAC
standardelor de calitate

Documentele scolii
Dosar evaluare
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