LICEUL TEORETIC ,EMIL RACOVITA”
Ii/  BAIAMARE, JUD. MARAMURES

AUV

L 1J
i P

|

LICEUL TEORETIC ,,EMIL RACOVITA"
BAIA MARE

~ Planul de Actiune al Scolii
2026-2030

Nr. 3770/25.09.2026

Avizat
Consiliul profesoral din 24.09.2026

Aprobat
Consiliul de Administratie din 25.09.2026

Baia Mare
B-dul Republicii nr 8
Tel/fax 0262- 250309
Email : racovita_bm@yahoo.com

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030



_ LICEUL TEORETIC ,.EMIL RACOVITA”
Ly BAIA MARE, JUD. MARAMURES

STRUCTURA PAS

e I. CONTEXTUL - pag. 3

o 1.1 Viziunea si misiunea scolii — pag. 3
e L2 Profilul actual al scolii — pag. 3

o L3 Analiza rezultatelor din anul anterior — pag. 9

o L4 Priorititi nationale — pag. 16

‘e L5 Priorititi regionale—pag. 18—
o L6 Priorititi la nivelul judetului Maramures — pag. 19

¢ II. ANALIZA MEDIULUI EXTERN - pag. 20

I1.1 Analiza demografici — pag. 20

I1.2 Analiza mediului economic — pag. 22

11.3 Piata muncii — pag. 23

1.3 invégﬁmﬁntul profesional si tehnic — pag. 24

e III. ANALIZA MEDIULUI INTERN - pag. 38

II1.1 Predare-invitare — pag. 41

I11.2 Materiale si resurse didactice — pag. 42

I11.3 Rezultatele elevilor — pag. 44

I11.4 Consilierea si orientarea scolari / carierd — pag. 45
I11.5 Calificiri si curriculum — pag. 46

I11.6 Resurse umane si fizice — pag. 47

I11.7 Parteneriate si colaborari — pag. 50

o IV. ANALIZA SWOT - pag. 51

IV.1 Puncte tari — pag. 51

IV.2 Aspecte ce trebuie imbunititite — pag. 53
IV.3 Oportunititi — pag. 54

IV.4 Constringeri — pag. 55

e V. ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE - pag. 57
e VI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA $I EVALUAREA - pag. 59

e VII. PLANURI OPERATIONALE - pag. 61

e VIL1 Plan de scolarizare — pag. 61
o VIL2 Planul operational 2025-2026 - pag. 62

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030



LICEUL TEORETIC ,EMIL RACOVITA”
BAIA MARE, JUD. MARAMURES

I. CONTEXTUL
1.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLIT

VIZIUNEA
WwSTIM AZI CE CONT. EAZA MAINE!”— este o viziune ancorati in realitatea unei economii
globalizate, in care cresterea competitivitiitii necesitd resursi umana profesionistd, adaptabild
schimbarilor rapide ale mediului extern si intern, pregitita sa faca fata provocdrilor de pe piatd
muncii.

MISIUNEA

,,S4 pregtim tineri capabili sa aduca solutii viabile pentru o lume mai buni, sa instruim o
“resursa umana implicata in construirea viitorului pe femeliile prezentului, sa formam competente
pentru cei ce vor deveni agenti ai succesului, sd conturam spirite civice §i caractere morale,
pentru o umanitate aflata intr-o perpetud schimbare”.

Misiunea se pliazi pe viziunea scolii §i se regaseste in activitatile cuprinse in
documentele de prognozi, axandu-se pe consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si cultur, ce sustine invitarea continud in randul profesorilor, al elevilor, al intregii

comunitati

1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Anul acesta Liceul Teoretic “Emil Racovitd” va implini 50 ani de la infiintare, un liceu
relativ tAngr dar care a convins in timp pentru ci pune in centrul atentiei interesul elevului si o
activitate de calitate in pregétirea acestuia .

Liceul Teoretic "Emil Racovitd” a obfinut in anul 2026 pentru a doudzecea oard
Certificatul de ECOSCOALA, precum si mentinerea Steagului Verd, acestea reprezentand o
recunoastere a preocupdrii constante a unitdtii de invatamant pentru protejarea mediului,
dezvoltarea comportamentelor responsabile si formarea unei atitudini civice active in randul
elevilor. Demersul pentru obtinerea Certificatului Eco-Scoala se inscrie in misiunea Liceului
Teoretic ,,Emil Racovitdi” de a forma tineri informati, responsabili si implicati in viata
comunitatii. Certificarea constituie, totodatd, o modalitate de valorizare a eforturilor depuse de
intreaga comunitate scolard si un stimulent pentru continuarea si dezvoltarea proiectelor de
educatie ecologica si pentru dezvoltare durabila.

Tot in anul 2026, Liceul Teoretic “Emil Racovita” a obtinut certificare ca SCOALA
iINCREDERII, ca o confirmare a preocuparii constante pentru construirea unui climat
educational bazat pe incredere, respect, colaborare si responsabilitate. Prin valorile promovate si
prin actiunile intreprinse, Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” isi doreste sa fie o scoald in care
elevii vin cu incredere, profesorii lucreazd cu responsabilitate si deschidere, iar périntii sunt
parteneri activi in educatia copiilor.

Obtinerea 1n anul 2026 a acreditdrii Erasmus+ pentru domeniul educatiei si formdrii
profesionale (VET) reprezintd o directie strategica de dezvoltare pentru Liceul Teoretic ,,Emil
Racovitd”, in concordanta cu obiectivele institutiei privind cresterea calitatii actului educational,
dezvoltarea competentelor elevilor si cadrelor didactice, internationalizarea educatiei si adaptarea
ofertei educationale la cerintele actuale ale societitii si ale pietei muncii.

Considerim ca activititile si proiectele derulate au contribuit in foarte mare masura la
indeplinirea misiunii scolii, intrucat elevii racovifeni au dovedit ca sunt competitivi inclusiv pe
piata europeand. Dimensiunea europeand a educafiei este asiguratd prin schimburi care se
realizeazi intre scoli partenere, fie prin participare direct sau pe platforma eTwinning la
activititi/proiecte care implicd beneficiari ai unor culturi diferite, experiente care ii invafd pe
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elevi si profesori deopotrivd ce inseamnd respectul fafa de persoand, respectarea libertatii de
alegere, respectarea stilului de viatd al fiecdrui om, responsabilitatea fatd de semeni, cu alte
cuvinte, 1i invatd la modul cel mai concret si aplicat ce inseamna diversitatea in unitate si
unitatea in diversitate. Prin proiectele derulate, elevii i profesorii au intrat in contact cu alte
culturi, si-au dezvoltat abilititile de comunicare intr-o limba straina, au descoperit si cunoscut ce
inseamni profesionalismul la standarde de calitate europeana, respectul de sine si respectul fatd
de celalalt.

Pornind de la viziunea scolii, ..Stim azi ce conteazi miine" Liceul Teoretic "Emil
Racovifd" pregiteste viitori specialisti, care s aducd soluii viabile pentru o lume mai buna,
instruieste resursa umani care va construi viitorul pe temeliile prezentului, conturdnd caractere
pentru o umanitate care va zambi mai mult. Prin dezvoltarea competentelor cheie (de
comunicare, digitale, de cooperare si initiativd, antreprenoriat si social-civice), scoala
prefigureaza compatibilizarea tinerei generafii cu solicitarile piefei forfei de muncd §1 a
domeniului de cercetare pe termen mediu si lung. Acest aspect se reflectd in gradul ridicat al
insertiei profesionale si academice inregistrat la nivelul absolventilor nostri.

Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” este situat in Baia Mare, Maramures, regiunea Nord-Vest
si deserveste aproximativ doudzeci de localitati din judet, dar si din areale limitrofe (Salaj, Satu
Mare). Liceul oferd servicii educationale de formare initiala, invitimant de zi, prin filiera
teoretica - specializirile stiinte ale naturii, matematicd-informaticd si prin cea tehnologica -
avand calificarile tehnician designer vestimentar si tehnician in turism.

fn anul scolar 2026-2027 Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Baia Mare scolarizeaza 795 de
elevi proveniti din Baia Mare, dar si din restul judetului, pregatiti de 58 de profesori calificati, a
caror expertizi profesionald se reflectatd in 4 titluri de doctor, in 47 de grade didactice I, in 3
grade II, in 3 definitiviri in fnvitiméint si 1 debutanti. Persoane resursd pe domenii sunt: 7
profesori metodisti, 10 formatori, mentori, 9 experti educationali, 7 membri in consiliile
consultative, 20 sunt beneficiari ai gradatiei de merit, iar 57 cadre didactice au participat la
diverse cursuri de formare.

fn concordanti cu noile programe de integrare europeand §i cooperare internationald,
scoala noastrd va considera o prioritate absolutd deschiderea sistemului educational si de formare
profesionali citre mediul social si economic, prin dezvoltarea unor capacititi de invatare bazate
pe economia informatizatd si prin introducerea Lnoilor educatii“ (educatia ecologica,
antreprenoriald, civicd, pentru tehnologie si progres,interculturald), coroborate cu directiile
strategice de dezvoltare pe plan european, vizédnd aspectele calitate, echitate, eficienfd si
comunicare.
in conformitate cu priorititile cuprinse in Planul de Actiune al Scolii pentru perioada
curentd, suntem orientati inspre:
o Cresterea calitétii serviciilor educationale in vederea imbunétatirii tranzitiei de la
liceu in invitamantul tertiar;
e Dezvoltarea unui climat de sigurantd fizica, psihica si emotionald pentru toti
elevii si profesorii prin sporirea egalitatii de sanse, a interculturalitatii;
e Promovarea imaginii scolii prin parteneriate si proiecte educationale inovative,
updatate noilor contexte;
e Furnizarea unei activititi manageriale de calitate in vederea dezvoltarii unitétii de
invatamant si promovarea ei in rAndul scolilor maramuresene;
e Siraspundem schimbarilor educationale!

Aceste prioritati sunt puse in practicd prin activitdfi curriculare si extracurriculare/

extrascolare, formarea cadrelor didactice in utilizarea la clasa a metodelor inovatoare de predare,
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in special in formarea de competentd de baza de matematicd, stiinte si tehnologie, in contextul
celor opt competente cheie prevazute atét de legislajia roméneasca, cat si de cea europeana.

1.3. PRIORITATI NATIONALE
Preocupdrile privind calitatea invafamantului si prevederile impuse de noul cadru
legislativ constituie premise pentru asigurarea unui corelari corespunzitoare intre obiectivele
educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociald specifice unei economii bazate de
cunoastere. Noua lege a educatiei accentueaza dimensiunile si principiile specifice: orientarea
educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, o ofertd educationald mai
flexibila, posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative
educationale, introducerea unor noi mijloace de selectare si organizare a continutului
disciplinelor de invitimant, adaptarea continutului invatarii la cerintele vietii cotidiene si
——corelarea acesteia cu cerinjele piefei forfei de munca. o
Strategia educatiei si formirii profesionale din Roménia are urmétoarele obiective si
directii de actiune:
Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru
piata muncii
Directii de actiune
1. Actualizarea instrumentelor de descrierea ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,
pentru o0 mai bun articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii.
2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordantd cu
abilitagile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei forfei de munca si adaptarea programelor
de invitimant la nevoile si tendintele pietei muncii.
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.
4. imbunitatirea invatirii la locul de munca in formarea profesionala.
5. imbunitatirea mecanismelor de finantare publica si privatd a formarii profesionale.
6. Cresterea implicirii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala
Directii de actiune
1.Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal.
2. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera.
3.Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere i validare a rezultatelor Invétarii
dobandite in context nonformal §i informal.
4 Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatdmént pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.
Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formirii profesionale
Directii de actiune
1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitafii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem.
2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii.
3.Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionala din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continui si in evaluarea
rezultatelor invagirii dobandite in context formal, nonformal si informal.
4. imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue.
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5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formirii profesionale

Directii de actiune

1.Dezvoltarea competentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala.

2. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala.
3. Extinderea invafirii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectiv national:
Situarea sistemului de invitamént si formare profesionali din Romdinia la nivelul

performanyelor superioare din UE, apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in

privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din

medii dezavantajate sau cu dizabilitifi.

. Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul
politicilor educationale. n baza directiilor strategice convenite, in linii generale, care vor
realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativd a rezultatelor obtinute la fiecare
5 ani, cel relevant pentru orizontul 2030 este anul 2019.

. Eficienta internd si externd a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile
post-doctorale, de la educatia formala la cea nonformala, de la formarea profesionala initiala
si continud pand la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi in continuare
obiectivul principal. Invitarea eficienti va rimine o prioritate, iar formele si metodele de
predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordirilor pedagogice, si se
vor concentra pe formarea deprinderii de a invifa si de acumula cunostinte utile si a
capacititii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii.

. Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitaii actului educational, precum si a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de
performant3 adoptate in Uniunea Europeand, si la cele mai bune practici existente pe plan
mondial.

. Extinderea in continuare a cooperarii internationale.

Pe plan national se propun ca masuri cheie:

> Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii;

> Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate;

» Sustinerea si dezvoltarea Invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor in domeniu;

> Revizuirea sau, dupd caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul
preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare §i de pregitire
profesionald;

> Dezvoltarea invatiméntului profesional, liceal (filiera tehnologicd) si al scolii post-
liceale.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar

timpuriu, cresterea numarului de absolventi ai invatimantului secundar superior si

participarea adultilor la formare pe parcursul intregii vieti.

Se vor avea in vedere urmitoarele directii de actiune:

e realizarea unui sistem educational stabil, eficient si relevant

e transformarea educatiei timpurii in bun public
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o descentralizarea invatamantului preuniversitar si introducerea unui curriculum scolar
bazat pe competente
e asigurarea calitatii §i stimularea excelentei in invadmantul superior de stat si privat
e stimularea educatiei permanente si obtinerea unor calificéri noi, a extinderii specializarii
si perfectionarii
I.4. PRIORITATI REGIONALE
Judetul Maramures apartine zonei Nord-Vest de dezvoltare regionald. Strategia de dezvoltare
a Regiunii Nord-Vest se contureazi ca un model de dezvoltare urbani policentricd (model
teritorial), cu accent pe cresterea economicd, prin specializarea functionali a teritoriului (model
economic).
PRIORITATEA 1 : Dezvoltarea capacititii de management in invitamantul profesional si tehnic
Obiective I S
~OI: Dezvoltarea capacitatii de proiectare / planificare la nivelul unitétilor de inva{amant
02: Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul unitatilor de invatamant
PRIORITATEA 2 : Cresterea adaptabilititii ofertei educationale din regiune la cerintele pietei
muncii

Obiective
03 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a mediului economic de afaceri

O4: Cresterea rolului unititilor IPT in furnizarea calificérilor pentru adulti

PRIORITATEA 3 : Cresterea calitifii in invatiméantul profesional si tehnic si asigurarea
egalitatii de sanse

Obiective

05: Cresterea calititii procesului educational prin utilizarea preponderenta a metodelor active de
predare-invatare

06: Modernizarea infrastructurilor si a dotérilor cu echipamente didactice

O7:Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numirului de locuri in
invitdmantul dual in regiunea Nord-Vest

08: Eficientizarea parteneriatelor intre invatamantul superior si invatamantul profesional si

tehnic

PRIORITATEA 4: imbunitigirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si
adulti

Obiectiv O9: Cresterea numarului de elevi care opteaza pentru fPT

II. ANALIZA NEVOILOR
I1.1 Analiza mediului extern

Strategia de dezvoltare a invitiméntului profesional si tehnic

fnvagimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. Prin urmare, invdtaméantul profesional si tehnic nu se poate
rezuma, in sens restrans, la satisfacerea cerintelor imediate ale unui loc de munca, el trebuie si
asigure pregatirea pentru dezvoltarea unei cariere de succes care presupune integrare socio-
profesionald, inclusiv in plan antreprenorial, si/sau continuarea studiilor.

in aceste conditii, nvatamantul profesional si tehnic trebuie sd asigure absolventilor
sansa ocupdrii unui loc de muncd, vazuta ca o etapa imediata sau ulterioard in procesul invafarii
pe parcursul intregii vieti, care include si invéfarea la locul de munci in vederea adaptirii la
cerintele acestuia.

In contextul implementarii strategiei Uniunii Europene, obiectivul major al planificarii
strategice a invatamantului profesional si tehnic constd in cresterea contributiei IPT la tranzitia
rapida si eficientd ctre o economie competitiva, bazatd pe cunoagtere, participativa si incluziva.
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fn acelasi context, in cadrul initiativei ,,Agenda pentru noi competente si locuri de
muncd” se propune statelor membre ale Uniunii Europene, printre altele: dezvoltarea
parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea partenerilor
sociali 1n planificarea ofertei de educatie si formare profesionala.

Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezintd documentul strategic prin care Liceul
Teoretic ,,Emil Racovita” Baia Mare isi stabileste directiile de dezvoltare pentru perioada 2026—
2030, in concordantd cu nevoile elevilor, ale comunititii locale, cu evolutiile economice §i
sociale ale judetului Maramures si cu cerintele pietei muncii.

Elaborarea PAS are la baza analiza mediului extern si intern al LTER, precum si
documentele strategice relevante pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, in
primul rind Planul Local de Actiune pentru Invitamant — PLAI 2022-2027, judetul
Maramures, nr.12770/17.12.2025, aprobat in CA al ISIMM /08.01.2026.

PLAT subliniaza necesitatea adaptarit ofertel {PT Ta cererea actuald si previzionata a pietei
muncii, prin corelarea informatiilor privind demografia, economia, piata muncii si sistemul de
invitamant profesional si tehnic.

In acelasi timp, PLAI atrage atentia asupra caracterului relativ al prognozelor privind
cererea de fortdi de muncd si recomandd utilizarea directiilor majore de actiune pentru
dezvoltarea IPT.

Pentru Liceul Teoretic ,,Emil Racovita”, PAS constituie instrumentul prin care aceste directii sunt
transpuse in obiective, activitati, indicatori si rezultate concrete, adaptate profilului si resurselor
scolii.

Analiza mediului demografic

n urma analizei datelor privind bilanful demografic la nivelul judetului Maramures, se
constatd ci acesta este influentat major de sporul natural negativ, dar si de soldul negativ al
migratiilor. Consecintele generate de sciderea demograficd generald, cét si la nivelul judetului
vor avea implicatii deosebite asupra populatiei in general, dar, mai ales, asupra gestiondrii i
dezvoltirii resurselor umane, ca motor al dezvoltirii socio-economice si va necesita investitii in
capitalul uman.

Astfel, este necesard optimizarea alocirii resurselor prin concentrarea pregétirii in scoli
viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces. Aceste evolutii impun o preocupare
constantd pentru atractivitatea ofertei educationale, promovarea scolii si adaptarea acesteia la
nevoile reale ale comunitatii. Previziunile privind numarul viitor de clase si de elevi din sistemul
de invifaméant tehnologic vor {ine cont si de aceste fenomene demografice.

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Declinul demografic Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
general resurselor umane, sprijinitdi de investitii corespunzitoare in

capitalul uman. Datorita reducerii prognozate a populatiei tinere
existi pericolul unui deficit de forta de munca tindra calificata,
dar si necesitatea de personal calificat pentru asistenfa sociala si
medicala, care se vor avea in vedere la planificarea ofertei

educationale
Reducerea naturala Cresterea nivelului de calificare si a motivérii fortei de munca
prognozata a populatiei tinere de a participa la forta de munca locald, racordarea realista
tinere la piata europeani a muncii — actiuni de planificare a ofertei

educationale, de informare, orientarea si consiliere, optimizarea
alocarii resurselor, prin concentrarea pregétirii in scoli viabile, in
paralel cu rezolvarea problemelor de acces, colaborarea scolilor
in refea prin ofertd cuprinzitoare si diversificatd, eliminarea
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paralelismelor nejustificate si colaborarea pentru acoperirea
teritoriald optima.

Fenomenul de Sporirea numirului de personal calificat pentru asistentd sociald
Imbatranire demografica si medicald §i nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa O oferta de pregatire doritd de populatia feminina, programe de
a populatiei feminine sprijin pentru participarea la educatie.

Ponderea semnificativa Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
a populatiei rurale varietate de optiuni, oferti de pregdtire adecvati, in sprijinul

......

diversificirii si cresterii competitivitatii economiei rurale,
educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural,
imbunititirea conditiilor de studii in mediul rural.

Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal
la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin asupra
grupurilor etnice dezavantajate

Consolidare relativd a Nevoia crescandd de formare continua si implicarea activid a
varstei de mijloc (35-55 scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti.

ani) activi pe piata muncii
Analiza mediului economic

Economia judetului Maramures indica o revenire a ritmului de crestere anual. La nivelul
local ca si la nivelul regiunii a avut loc acelagi trend care s-a manifestat la nivel national
generand scaderea ponderii agriculturii si a sectorului industrial §i cresterea ponderii sectorului
de servicii. Industria prelucritoare a beneficiat de investitii directe care ii va permite sd creasca
volumul productiei ca si productivitatea muncii — pe tipuri de activitati.

Din analiza indicatorilor studiati rezulta un indice de specializare functionald a Regiunii
Nord-Vest in urmitoarele ramuri: IT&C, Invitiméant superior si cercetare, Turism, Agriculturd,
Industria alimentard si a bunurilor de consum (mobila si confectii), Industria de masini §i
echipamente.

PLAI evidentiazi necesitatea ca oferta IPT sa raspundi evolutiilor pietei muncii si
solicitdrilor operatorilor economici.

In prezent, ramurile industriale care contribuie cel mai mult la productia industriald a
judetului Maramures sunt:

e Industria de mobila si de prelucrare a lemnului;
Industria de echipamente si componente electrice ;
Industria confectiilor si a pielariei (ugoard)
Industria alimentara si a bauturilor

¢ Industria constructiilor metalice si prelucrérii metalelor

Coroborand specializarea functionald a judefului precum si evolutiile ramurilor din PIB
se va tine seama si in prognoza sistemului educational de trendurile si prognoza economica,
astfel:

o Evolutia agriculturii este prognozati la o crestere cu 3,0% in perioada analizata pe fondul
noilor piete de desfacere si a schimbdrilor de structura.
e Sectorul hotelurilor si restaurantelor are prognozati o ratd de crestere proiectata de peste

5,8% in intervalul analizat.

e Un alt sector care va avea o crestere sustinuti va fi cel al industriei prelucritoare; ramuri
ca industria alimentara sau industria confectiilor isi continud cresterea chiar daci mai
lentd decét a economiei pe ansamblu;

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030
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e Activitatile legate de serviciile de invatdmant (in special superior) vor inregistra cresteri

importante de pana la 3,6%.

e Sectorul serviciilor in special cel de inalta tehnologie are o valoare addugatd mare.

Concluzii

Implicatii pentru IPT

Ritmul sustinut de crestere economicad din
ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si
crestere moderatd a productivitatii muncii

Necesarul de investitii in resursa umand si formarea
profesionald la nivelul ultimelor descoperiri de tip
tehnologic si organizational, dob4ndirea de noi
competente si abiliti{i cerute de piata muncii.

Economia bazati pe cunoastere obligd
firmele din regiune si creasca volumul
investitiilor in resursa umand si s o formeze
profesional la nivelul ultimelor descoperiri
de tip tehnologic si organizational.
imbunitatirea ofertelor de pregatire prin
formarea continud.

Un rol important, in acest sens, ii va reveni educatiei
initiale (prin sistemele IPT si universitar) si educatiei
continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu,
calitate,  comunicare, managementul  riscului,
conducerea afacerilor, pentru o activitate mai eficientd
si adaptatd la conditiile pietei in continud schimbare,

s 0 e, s

Investitiile au inregistrat o crestere sustinuta
in aproape toate domeniile. Cresterile mai
spectaculoase s-au inregistrat in sectoarele:
utilitati, produse din materiale nemetalice,
servicii pentru intreprinderi, posta si
telecomunicatii, comert cu amdnuntul,
constructii.

IMM-urile din Regiunea Nord-Vest sunt o
prezentd activa si dinamicd a economiei
regionale, cu o contributie semnificativd in
cifra de afaceri la nivel regional.

Necesitatea cresterii nivelului de calificare si
asigurarea unei pregatiri de bazi largi, competente
tehnice generale, solide;

- necesitatea parteneriatelor scoald agent economic
- realizarea de CDL conform cerintelor agentilor
economici

Pentru anul scolar 2025-2026, in domeniul Industrie textild si pielarie au fost
evidentiate 8 clase si 101 elevi la calificarea Confectioner produse textile, ceea ce confirma
existenta domeniului in oferta IPT judeteana. in domeniul turismului, PLAI evidentiazi o
dezvoltare important3 a capacitatilor de cazare din judet, inclusiv cresterea numirului unitétilor

de primire turistica .

Pentru anul scolar 2026-2027, PLAI prevede diversificarea ofertei educationale pentru
calificiri de nivel 3 si 4, avand la bazd evolutia pietei muncii §i solicitdrile operatorilor

economici.
Implicatii pentru LTER:

« mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu operatorii economici;
o corelarea pregitirii practice cu cerintele reale ale angajatorilor;
o dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si verzi;

e dezvoltarea calificarilor/specializarilor in functie de cerere;

o cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor.

Analiza pietei muncii

Piata muncii din Romania a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economicd manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate,
mentinerea somajului la valori relative constante, dar si cresterea somajului de lunga durata.

Piata muncii din regiunea Nord-Vest reflectd in mare tendinfele de la nivel national.
Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat i in judetul
Maramures o noua dimensiune problemei adaptrii forei de munc la cerintele pietei.
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In regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseazd pe primul loc la cererea potentiald
de fortdi de muncd din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai micd decit media la nivel
national. Alte domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comerf, Industrie textild si
pieldrie.

Prognoza cererii de formare profesionala
Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat in

regiunea Nord-Vest in perspectiva 2018-2021:

Domenii de formare %
Agriculturd 2,6
Chimie industriald 1,2
Constructii instalatii si lucréri 8,6
publice

| Comer 139 | I
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanici 3,0
Electronicd automatiziri 3,7
Fabricarea produselor din lemn 2,3
Industrie alimentara 0,9
Industrie textild si pielarie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia 1,9
mediului
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Sursa datelor: PRAI 2016 — 2025 / Studiul previzional privind cererea de formare profesionald la orizontul anului 2013 §i in
perspectiva anului 2020. Componenta - Anchetd in firme privind cererea de fortd de muncd pe termen scurt (6-12 luni) Regiunea

Nord Vest

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru ier

Cresterea ratei de ocupare §i a ratei de activitate la nivelul judetului Maramures
presupune dezvoltarea invatdgméntului profesional si tehnic, cu precidere a invatdmantului dual,
incepand cu anul scolar 2026 — 2027. Pentru aceasta, IS] Maramures are in vedere urmétoarele
masuri:

e Domeniile si calificarile vor fi stabilite in functie de cerintele angaj atorilor.

e Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de
ocupare in randul absolventilor.

e Monitorizarea insertiei absolventilor de invitamant profesional si tehnic.

o Realizarea unor parteneriate eficiente intre unititile de invafamant si operatorii
economici, astfel incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat
instruirea practicé sa creasca.

e Sprijinirea elevilor din mediul rural de citre comunitate i operatorii economici pentru
finalizarea studiilor.

e Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de
citre absolventii invitamantului profesional si dual, la invétamant liceal (zi, seral,
frecventa redusd), iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in Invatamantul

postliceal, pentru cresterea sanselor de ocupare pe piafa muncii.
11
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o Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de
calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie, agricultura si
constructii. In stabilirea calificarilor se va tine cont si de solicitarile agentilor economici
locali.

Dezvoltarea sectoarelor economice si implicit cresterea numdarului de locuri de munca
vacante in intreaga regiune are o semnificatie deosebitd pentru invitimantul profesional si tehnic
in sensul dezvoltarii acelor domenii de calificare solicitate de piata muncii si alocarea prin
planurile de scolarizare anuale a unui numar mai mare de locuri pentru calificarile cerute.

Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la nivelul judetului
Maramures, se constati ci piata muncii din judetul nostru are nevoie de calificari de nivel 3 si 4.
Structura planului de scolarizare in invatiméntul liceal tehnologic si dual la nivelul judetului
Maramures, va cuprinde clase/grupe de studiu in functie de cele mai solicitate calificari. in

funcfie de particularititile de dezvoltare a subramurilor industriei prelucratoare in judetul
Maramures, la stabilirea planului de scolarizare pentru invatimantul liceal tehnologic dual si
tehnic se va tine cont de solicitirile agentilor economici locali, in parteneriat cu unitdtile de
invatimant liceal tehnologic.

iNVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL MARAMURES
INDICATORI DE CONTEXT EUROPEAN SI NATIONAL

CONTEXTUL EUROPEAN

Strategia Europa 2020 a propus o noud viziune pentru economia sociald de piafd a
Europei in acest deceniu, care si ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiard §i sa
edifice o economie inteligents, durabili si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a
fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

Tintele strategice rdmén valabile si pentru perioada 2020 — 2027, si anume:

e reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la max 10% astfel incat, cel putin 40% din
tineri (30-34 ani) si fie absolventi de invafimant tertiar;

e dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii si asigurarea
dobandirii si recunoagterii, prin invatiméntul general, profesional si superior si prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formalad sau informald, a competentelor cerute
pentru angajare in formarea continua i pe piata muncii
Pe baza consultirilor sale, Comisia propune concentrarea eforturilor cooperarii Europene

in domeniul educatiei si formdrii profesionale, asupra unui numar de patru obiective strategice:

e realizarea in practica a invatirii de-a lungul vietii si a mobilitafii cursantilor;

e imbunititirea calitatii si eficientei ofertei de educatie si formare profesionald si a
rezultatelor;

e promovarea echitatii si a cetateniei active;

e stimularea inovarii si creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionala.

Agenda pentru competente in Europa, a fost lansata in 2016 si are ca scop imbunitdtirea
competentelor fortei de munc, cu un accent special pe tineri, pentru a riaspunde nevoilor pietei
muncii din UE. Obiectivele principale sunt:

e imbunatitirea formarii profesionale, se pune un accent deosebit pe modernizarea
invatimantului profesional si tehnic (VET) pentru a-1 face mai atractiv i mai relevant;

e colaborarea cu sectorul privat, crearea unor parteneriate mai stranse intre educatie,
formare si angajatori pentru a se asigura cd tinerii dobandesc competentele necesare;

12
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030



LICEUL TEORETIC ,EMIL RACOVITA”
BAIA MARE, JUD. MARAMURES

e promovarea mobilitatii, programe de mobilitate pentru tineri pentru a invéta intr-un
context european, cum ar fi prin Erasmus+.

Rezolutia Consiliului European privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei si formirii in perspectiva realizarii si dezvoltdrii in continuare a spatiului
european al educatiei (2021-2030), prevede strategii si initiative care sa contribuie la crearea
unor oportunititi mai bune pentru tineri, ajutindu-i sd-si dezvolte abilititi relevante pentru a-si
gisi locuri de munci stabile si bine platite in intreaga Uniune Europeand.

CONTEXTUL NATIONAL
Structura invitimantului preuniversitar tehnologic in contextul modificdrilor legislative

Prin intrarea in vigoare a Legii nr.198 din iulie 2023, Legea invatdmantului preuniversitar
si a Ordinului Ministrului Educatiei nr. 5732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare
si functionare a invitdmantului dual, invatiméntul liceal are o durata, de regula, de 4 ani si se
organizeaza in: Ticee teoretice, licee vocationale si licee tehnologice si cuprinde: =—
- clasele a IX-a - a XII-a pentru invataméntul cu frecventd, zi;

- clasele a IX-a - a XIII-a pentru invitimantul cu frecventa seral si invédtamantul cu frecventa
redusa.

In cadrul invatimantului liceal vor functiona trei filiere distincte:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;
b) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic;
¢) filiera tehnologicd, cu profilurile: tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului.

in cazul invatimantului liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul de a primi
diplomd de absolvire dupd 3 ani §i pot participa la examenul de certificare a calificérii
profesionale. fn urma promovarii acestui examen, absolventii primesc certificat de calificare
profesionald corespunzitor nivelului 3.

Incepand cu anul scolar 2026 - 2027, clasele de invétamant profesional, cu durata de 3

ani, care functioneazi in prezent in cadrul scolilor profesionale si liceelor tehnologice, se

reorganizeazi in cadrul liceelor tehnologice.

Invatiméntul preuniversitar tehnologic in sistem dual este o formd de organizare a
tnvatamantului liceal si postliceal tehnologic care se desfasoard pe bazi de contract de
parteneriat, pe urmétoarele niveluri:

- Nivel 3 de calificare, organizat dupa clasa a V1II-a, ca parte a invi{imantului secundar superior
si se finalizeaza cu examen de certificare a calificrii profesionale nivel 3. Elevii care au obfinut
o calificare de nivel 3 in invatdmaéntul profesional si dual, pot opta si pentru o calificare de nivel
4.
- Nivel 4 de calificare, organizat pentru calificdri profesionale de nivel 4 si se finalizeazd cu
examen de certificare a calificarii profesionale nivel 4.
- Nivel 5 de calificare, organizat pentru absolventi ai invatamantului liceal, cu sau fara diploma
de bacalaureat gi/sau pentru absolven{i cu certificat de calificare profesionala de nivel 4 de
calificare, ca parte a invatdmantului tertiar nonuniversitar.
Pe plan national se propun ca misuri cheie:
e Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii;
e Asigurarea participirii la o educatie de calitate pentru gcolarii proveniti din grupurile
dezavantajate;
e Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor in domeniu;
e Revizuirea sau, dupi caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invétamantul
preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregitire

profesionald;
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e Dezvoltarea invitiméntului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-

liceale.

PAS cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar timpuriu, crestrerea
numirului de absolventi ai invatimantului secundar superior si participarea adulfilor la formare
pe parcursul intregii vieti.

Se au in vedere urmitoarele directii de actiune:

e realizarea unui sistem educational stabil, eficient si relevant

e transformarea educatiei timpurii in bun public

e descentralizarea invafamantului preuniversitar si introducerea unui curriculum gcolar
bazat pe competente

asigurarea calitatii si stimularea excelentei in inva{gmantul superior de stat si privat
e stimularea educatiei permanente i obtinerea unor calificairi noi, a extinderii specializirii

si perfectionarii
PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA iNVATAMANTULUI TEHNOLOGIC SI

PROFESIONAL JUDETEAN

Concluzii | Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane in irT
DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Cheltuieli publice / elev | Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului tehnologic si
profesional este necesara cresterea preocupdrii unitétilor de
invatimant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de
resurse extrabugetare, prin desfisurarea de activitati de atragere de
fonduri de la nivel comunitar, prin proiecte de parteneriat cu agentii
economici si prin accesarea fondurilor structurale care sd contribuie
la cresterea calitdtii procesului educational. .
Dezvoltarea unui model de finantare a educatiei bazat pe o
combinatie de fonduri publice §i private.

Raportul numir elevi / Nivelul incadririi cu personal este in general prea ridicat, iar
numir norme didactice | rapotul elev-profesor in scadere. Numarul elevilor va continua sa
scada, dar este probabil ca sciderea si difere semnificativ in functie
de nivelul de invatimant. Pentru a realiza o eficientd sporitd a
actului educational este necesard organizarea unitifilor de
invatamant pe verticald si nu pe orizontald, reorganizarea refelei
scolare in scopul elimindrii claselor cu predare simultand si
reducerea numarului de clase cu efective mici de elevi, in special la
invatimantul profesional, prin comasarea claselor de acelasi profil /
specializare / calificare profesionald in cadrul aceleiasi unitéi
scolare sau comasarea unitdtilor scolare de acelasi tip din aceeasi
localitate

Resurse umane din IPT | Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din iPT
trebuie luate masuri in ceea ce priveste actualizarea competentelor
de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute
in vedere si competentele metodice si cele aferente noilor calificari
cerute pe piata muncii, introducerea unor masuri specifice de
sustinere si motivare, intérirea intrarilor in sistem, autonomie
institutionald completd in definirea normei didactice si de cercetare,
[ facilitarea si impulsionarea procesului de perfectionare de a lungul |
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carierei profesionale. Elaborarea unui program la nivel nagional
care si includa misuri la toate nivelurile: administrativ managerial,
al formdrii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al condifiilor
si relatiilor de munca, al profesionalizirii carierei didactice.

Resurse materiale si
conditii de invatare

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se
impune modernizarea infrastructurii educationale si de formare,
inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si tehnologia
informatiei si comunicatiilor, in mod special in mediul rural. De
asemenea, este necesard identificarea unititilor scolare viabile ce
necesitd dezvoltarea infrastructurii si a dotdrilor si elaborarea de noi
programe de reabilitare i modernizare a infrastructurii §i programe
de dotare cu echipamente didactice pentru pregétirea de
spemahtate Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane
pentru a transforma scolile in adevarate centre comunitare de

| invitare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme decizionale si
descentralizarea
functionala in IPT

Intarirea capacititii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci si al
autoritatilor locale, deoarece fara o pregitire adecvatd a autoritatilor
si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationald, nu putem vorbi de o buna functionare in
sistemul descentralizat.

Consolidarea autonomiei unititilor de invafimant, prin accelerarea
procesului de descentralizare, cu stabilirea unor competente clare
legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si de
managementul financiar.

Intarirea capacitatii instituionale si a competentelor structurilor
parteneriale create la nivel local, precum si identificarea unor
solutii de sustinere a activitatii acestor structuri, implicarea si
financiara a autorititilor publice locale in solutionarea
problematicii ridicate de reabilitarea si func{ionarea unitailor iPT.

Serviciile de orientare si
consiliere

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere i
orientare, integrat si corespunzitor, pentru potentialii beneficiari de
invatare de toate varstele si din toate mediile si cresterea gradului
de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu
privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati
aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea
carierei, respectiv a traseului de pregitire

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neti de cuprindere
in educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Programe care si permitd accesul la educatie pentru elevii proveniti
din mediul rural si imbunétatirea serviciilor de orientare si
consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Ratele de tranzitie in
invatamantul liceal si
profesional

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii
educationale de calitate pentru tofi, in special, pentru elevii din
mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.
Stabilirea unor tinte misurabile privind ratele de tranzifie la
urmitorul nivel de calificare in perspectiva 2027 (rata abandonului
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scolar timpuriu si nu depageasca 15%, respectiv rata de absolvire a
invagamantului secundar si fie de cel putin 85 % dintre cei in varsta
de 22 de ani)

. gq B MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARI

Abandonul scolar

Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin prin parteneriate
cu alte institutii care care si permita participarea grupurilor
vulnerabile la educatie si formare

Rata de périsire
timpurie a sistemului de
educatie

Asigurarea accesului la formarea initiald de nivel cit mai inalt, prin
acordarea unor facilititi de mentinere in sistemul de formare
profesionald initiald a tinerilor proveniti din mediul rural sau din
grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul

educational. —

Nivelul competentelor
cheie

Cresterea oportunititilor de accesare si evaluare a invatérii bazata
pe unitdti de competenta.

Adoptarea unui invitdmant centrat pe beneficiarul invatérii in
conceperea programelor de educatie si formare

Asigurarea dezvoltdrii competentelor cheie ca parte integrantd a
tuturor proceselor de invatare

Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea
standardelor educationale si promovarea instruirii centrate pe elev

Rata de participare in
formarea continua a
populatiei adulte ( 25-64
ani)

Diversificarea sistemului de ofertare pentru asigurarea celei de-a
doua sanse la educatie, a educatiei de bazi a adultilor
Extinderea retelei de servicii educationale pentru adulfi

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului tinerilor
din grupa de virsta 15-24
de ani

Ponderea somerilor
tineri in numirul total al
somerilor

Somajul de lunga durati
Rata de insertie a
absolventilor la 6, 12 si
36 luni de la absolvire, pe
niveluri de educatie si
domenii / profiluri de
formare profesionala

Necesitatea adoptirii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
absolventilor prin incheierea de protocoale de colaborare intre ISJ
MM si AJOFM, monitorizarea administrativé a insertiei
absolventilor prin parteneriatul ISJ-AJOFM, realizarea de proiecte
privind insertia absolventilor de citre CJRAE, compatibilizarea
datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de
educatie si formare profesionala.

De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in
randul absolventilor si a angajatorilor care sd vizeze insertia
profesionald, gradul de utilizare a competentelor i alte informatii ‘
utile privind finalitaile sistemului de educafie si formare
profesionald.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI IPT

Structura ofertei pe
domenii de formare
profesionala, profiluri si
calificari

Cresterea semnificativa a numarului si varietétii ofertelor de
educatie si formare, pentru a asigura mai multe opfiuni si o
accesibilitate sporita.

Evaluarea sistematici a planurilor de scolarizare la nivel local si
regional, din perspectiva relevantei pentru cerintele si tendintele de
pe piata muncii. Aceasta masur3 ar trebui corelata cu restructurarea

refelei scolare.
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REZUMATUL PRINCIPALELOR CONCLUZII SI OBIECTIVELE DEZVOLTARII iPT
LA ORIZONTUL ANULUI 2027

Reducerea populatiei de vArstd scolard, precum si a grupei de varstd 15-64 ani,
concomitent cu cresterea numerica continua a populatiei in varstd de peste 65 ani, arata pericolul
unui deficit de fortd de munca tanira, dar §i necesitatea de personal calificat pentru asistenta
sociali si medicald, care se vor avea in vedere la planificarea ofertei educationale.

Eficientizarea retelei scolare va trebui sa ia in considerare numdarul de intrari tindnd cont
de rezultatul acestei analize: spor natural negativ, populatie imbatranitd, populatia viitoare
preponderent feminind in anumite zone, educaic multiculturald, cresterea accesului pentru

grupurile etnice dezavantajate.
Evolutiile demografice scot in evidentd necesitatea implicarii unitéilor de invatamant

profesional si tehnic ca furnizori de formare confinua, penfru pregifirea grupei de varsta de
mijloc pentru cerintele de competente si calificari cerute pe piata muncii. Vor fi luate in
considerare si fenomenele de migratie externa.

Necesitatea cresterii nivelului de calificare §i asigurarea unei pregtiri de bazd largi,
competente tehnice generale, solide, realizarea parteneriatelor scoald - agen{i economici,
realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

Intarirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci i al autoritatilor locale,
este o prioritate majord, deoarece, fard o pregitire adecvata a autorititilor §i dezvoltarea unor
departamente bine pregitite pentru problematica educationald, nu putem vorbi de o bund
functionare in sistemul descentralizat.

Este necesard consolidarea autonomiei unitifilor de invitamant, prin accelerarea
procesului de descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de managementul
integrat al resurselor umane, precum si de management financiar.

Priorititile invitimantului profesional si tehnic din judetul Maramures
Obiectivul general

Cresterea calititii educatiei si formdrii continue in IPT prin dezvoltarea ofertei educationale
Prioritati

1. Dezvoltarea capacititii de management in invafimantul profesional si tehnic

2. Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunitatirea calitatii in IPT)

4. Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si adulti
5. Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in iPT

6. Corelarea intre invafamantul universitar si invafamantul profesional si tehnic

7. Cresterea rolului CLDPS ca structura parteneriald judeteana

17
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11.2 Analiza mediului intern

Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” ofera elevilor un parcurs educational complex, echilibrat
si adaptat intereselor, aptitudinilor si perspectivelor lor de dezvoltare academica si profesionala.
Oferta curriculari este structuratd astfel incat si asigure atat insusirea solidd a cunostintelor
fundamentale, cat si dezvoltarea competentelor specifice diferitelor profiluri si specializari.
Formarea elevilor urmireste dezvoltarea armonioasd a competentelor lingvistice, stiintifice,
matematice, digitale, sociale si civice, precum si a capacitatii de comunicare, colaborare, gandire
critica, creativitate si rezolvare a problemelor. In acelasi timp, oferta educationald acorda atentie
dezvoltarii competentelor practice si tehnologice, in concordant cu specificul specializarilor si
cu evolutiile din domeniile tehnice.

1.Dimesiunea calitativi a procesului instructiv educativ:

Procent de promovabilitate Bacalaureat

Procent de promovabilitate “63,54%
91,28%
100,00% 100,00% 99,99% 100,00%
2 B 4, — 88,55%
84,49%
80,53%
99,61%
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

integrarea elevilor cu CES

progi de cooperare internationald
16 15
11
13
12
T 8
6 6
I I |
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

2. Baza materiali a liceului este compusi din 5 corpuri de clidire (corpul A si B cu
spatii de invatimant, corpul C cu ateliere si spatii de cazare, corpul D - cantina, corp E - sala de
sport), terenuri de sport, parcul scolii, parcare si cabinet medical. Patru corpuri de cladire au fost
reabilitate prin Proiectul PNRR ”Cresterea performantei energetice a unitatilor de
invatimént din Municipiul Baia Mare-Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” .

Proiectele PNRR ,,Dotarea cu mobilier si echipamente digitale a unitatilor de
invatimint preuniversitar din Municipiul Baia Mare” si ,Dotarea cu laboratoare
inteligente a Liceului Teoretic ,,Emil Racovita” au contribuit la dezvoltarea unei infrastructuri
educationale moderne, care sustine transformarea procesului de predare-invitare-evaluare.
Dotarea cu mobilier si echipamente digitale au asigurat modernizarea spatiilor educationale,
realizarea unui laborator de stiinte, dotarea cu echipamente moderne a atelierului pentru
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desfasurarea orelor de practica a elevilor de la specializarea design vestimentar si accesul la
tehnologie, in timp ce laboratoarele inteligente au creat contexte de invitare aplicata,
experimentald si interdisciplinara.
Scoala dispune de bibliotecd dotata cu fond de carte adecvat nivelurilor de invatimant si
sistem de evidentd pentru fluxurile de cititori.
3.Facilitiiti acordate elevilor
Comisia pentru managementul burselor scolare, constituitd la nivelul scolii, a respectat
metodologia, iar responsabilitatea cu care a lucrat a fost ilustratd prin numarul redus de
contestatii care s-au dovedit a fi nefondate
Au fost predate/preluate un numar total de 307 dosare, dupa cum urmeaza:

e 93 dosare burse merit;

e 113 dosare burse sociale acordate pentru venit mic;
e 20 dosare burse sociale pentru orfani;

82 dosare burse sociale acordate pentru motive medicale.

1 dosar bursd mame minore

3 dosare de burse de studii acordate roménilor de pretutindeni si cetdfenilor
strdini;

O alta facilitate acordati elevilor, a fost decontarea transportului elevilor navetisti.

Au fost asigurate de catre unitatea noastrd, manuale si auxiliare pentru 775 elevi din

clasele a IX-XII .

4. Dezvoltarea managementului

Asigurat de Consiliul de Administratie, director, director adjunct, responsabili de comisii
metodice, consilier scolar, responsabili comisii speciale, respectiv managementul claselor
asigurat de diriginti, care printr-o conducere flexibild, prin stabilirea obiectivelor si prioritatilor
Jegate de metode/ mijloace/ utilizare optima a resurselor / coordonarea, evaluarea si aprecierea
personalului, prin urmdrirea realizarii prioritdilor stabilite prin mobilizarea intregului personal,
adecvarea activitailor si luarea deciziilor, au dus la atingerea indicatorilor propusi.

5. Resurse financiare bugetare si atragerea resurselor financiare extrabugetare.

Proiectul de buget a fost elaborat corect si in termeni legal, la fel si inchiderea executiei
bugetare, constienti fiind ci bugetul este nu numai un document financiar ci reprezintd un
important instrument managerial, care, in expresie financiara, asigura dimensionarea
obiectivelor, cheltuielilor, actiunilor ce pot fi finantate din veniturile preconizate a se realiza, dar
si evaluarea rezultatelor si eficientei economice a acestora. In acest sens s-a efectuat o
prioritizare a cheltuielilor datd de necesitatea, oportunitatea, eficienta si eficacitatea finantarii
serviciilor, actiunilor, activitatilor sau programelor propuse.
. Fundamentarea cheltuielilor s-a ficut pe bazi de indicatori fizici i valorici care sd
reflecte in mod real necesarul de finantare, aplicAndu-se masuri pentru utilizarea cu maxima
eficientd a bazei materiale existente si a fondurilor, in interesul procesului de invatamant si al

elevilor.

. La fundamentarea indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere ca
anul financiar bugetar cuprinde sfarsitul unui an scolar si inceputul anului scolar urmator.
. in etapa de intocmire proiectului de buget, s-a analizat §i previzionat posibilele resurse

financiare cét si serviciile ce trebuiesc oferite, s-a stabilit prioritdile i s-a planificat veniturile
posibile ce se vor incasa si cheltuielile ce pot fi finantate in exercitiul bugetar respectiv.

. in calitate de director al unitatii, am analizat necesarul de credite bugetare, tinand cont
de incadrarea in limita legilor speciale care guverneazi activitatea de invatdmént-finantarea
cost/elev si Legii invataméntului preuniversitar 198/2023.
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. In acest sens cu prioritate si in sistem realist, am analizat necesarul de fonduri pentru:
- intretinerea bazei materiale (asigurarea utilitatilor pentru desfasurarea procesului de
invatamant in conditii optime materiale care si aducd un spor de calitate activititii din scoala
care si acopere si cerintele organelor de control —1.S.U. Maramures, Agentia Judeteana pentru
Plati si Inspectie Sociala., .T.M, D.S.P, D.S.).
- acordarea drepturilor elevilor (burse, contravaloare transport elevi).
- acordarea drepturilor personalului angajat
6. Proiect de buget pentru anul scolar 2025-2026

Destinatia /Tip de

Nr. crt. Tip de buget Suma cheltuiala

Plata salariilor

Burse scolare
Decontarea navetei la
elevi

1. BUGET DE STAT 1.1039.860,77

Burse elevi cu CES-
decontarea navetei la
personal didactic si
auxiliar

Reparatii curente
Cheltuieli de functionare

2. BUGET LOCAL 893.220,80

GET VENITURI
3. DuGE 346.520,60 Reparatii si reabilitari

PROPRII

7. Curriculum si calificari
Curriculum utilizat de unitatea de inva{imént in anul scolar 2025-2026

Liceu curs de zi

Filiera Profil Specializare Curriculum
Teoretica Real Stiinte ale naturii OMECI nr. 3410/16.03.2009
OMECI nr. 5099/09.09.2009
Matematica -informatica OMECI nr. 3410/16.03.2009
OMECI nr. 5099/09.09.2009

Filiera Profil Calificare Curriculum
Tehnician designer OMEN 4457/2016
vestimentar OMEN3915/2017

Tehnologica | Tehnic OMEN 3501/2018

Servicii Tehnician in turism OMECTS 4457/2016
OMEN3501/2018

8. Niveluri de inviitimint/specializiri/calificiri profesionale
Liceu curs de zi
Filiera Profil Specializare/Calificare

Teoretica Real Stiinte ale naturii
Stiinte ale naturii-Intensiv engleza
Matematicd informatica- Intensiv engleza

20
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2026-2030




LICEUL TEORETIC ,EMIL RACOVITA”
BAIA MARE, JUD. MARAMURES

Tehnologica | Tehnic Tehnician designer vestimentar

Servicii Tehnician in turism

Exigentele calificarilor oferite

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invitdmantului preuniversitar este acela de

crestere a capacitatii de ocupare a fortei de muncé, precum si combaterea excluderii sociale.

Exigentele se vor concretiza prin:

Adaptarea planificirii educationale la nevoile de dezvoltare durabil3, integrata, economica si
sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor.

intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionala prin

invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-

profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Calificarile ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati prin intermediul unor
activitati de instruire si invatare practica atat in scoala cét si la agentul economic.

Liceul Teoretic,,Emil Racovitd” va fi recunoscut prin :

calitatea si finalitatea pregitirii profesionale;

absolventul scolii, profesionist cu recunoastere europeand, bun cunoscator al limbajului
informatic, al unei limbi de circulatie internationala;

inalta calitate a educatiei si a procesului de predare invitare focalizat pe elev(elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);

puternica motivatie, angajare si pregatire profesionala a corpului profesoral si al elevilor;
climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cét si elevilor;

resursele materiale la nivelul cerintelor i tehnicii anului 2026;

responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in
echipd;
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ANALIZA REZULTATELOR DIN ANUL SCOLAR 2025-2026

Structura efectivelor de elevi la inceputul anului scolar 2025-2026 se prezintia astfel:

@ MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

Filiera/ Profil / Specializare / Calificare Clase/

Domeniu profesionald Nr clase
Stiinte ale naturii-intensiv engleza a-IX-a 1
Stiinte ale naturii a-IX-a 4
Matematicd- informaticd-intensiv a-IX-a 1

Teoreticd/ Real engleza
Stiinte ale naturii a-X-a 4
Stiinte ale naturii-intensiv engleza a-X-a 1
Matematicd=informaticd— | @-A-a 1
Stiinte ale naturii a-XI-a 4
Stiinte ale naturii-intensiv engleza a-XI-a 1
Matematicd- informatica a-XI-a 1
Stiinte ale naturii a-XlIl-a 3
Stiinte ale naturii-intensiv engleza a-XlIl-a 1
Matematica- informaticd a-XlI-a 1

Total clase filiera teoretica 23

Tehnic/Industrie textila | Tehnician designer vestimentar a-1X-a 1

si pielarie

Tehnologica/ Servicii Tehnician in turism a-1X-a 1

Tehnic/Industrie textila | Tehnician designer vestimentar a-X-a 1

si pielarie

Tehnologica/ Servicii Tehnician in turism a-X-a

Tehnic/Industrie textila | Tehnician designer vestimentar a-XI-a

si pielarie

Tehnologica/ Servicii/ | Tehnician in turism a-XI-a 1

Tehnic/Industrie textila | Tehnician designer vestimentar a-XII-a 2

si pielarie

Tehnologica/ Servicii Tehnician in turism a-XIl-a 1

9

Total clase filiera tehnologica
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ANALIZA SWOT A CORELARII OFERTEI DE FORMARE CU CEREREA

Ca urmare a analizirii informatiilor, datelor si concluziilor din capitolele anterioare rezultd
urmitoarele puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintiri care au stat la baza stabilirii

_prioritatilor pentru judeful Maramures:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cresterea gradului de adaptare a ofertei
educationale la cererea de pe piata muncii;

= Existenta documentelor de planificare
strategicd pe termen lung a ofertei de
calificare, corelati la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean
(PLAI). unitate scolard (PAS):

= Planificarea ofertei de pregatlre profes10na1a
pe baza recomandarilor PRAI si PLAL

» Dezvoltarea serviciilor de orientare si
consiliere a elevilor, prin cresterea numérului
de profesori consilieri;

= Implementarea sistemului de asigurare a
calitatii in invatimantul profesional si tehnic
in toate unitatile de invitdmant profesional si
tehnic;

» Asigurarea accesului egal in IPT prin
existenta claselor de invitamant special si a
claselor de a I1-a sansa;

» {mbunatatirea parteneriatului unitatilor de
invatimant cu agentii economici, prin
cresterea numarului de parteneriate ale
unitatilor de invatamant;

» [mbunititirea bazei materiale si a
infrastructurii unitailor de invatimant;

» Numir mare de absolventi de nivel 3 de
calificare profesional3, care continua studiile
pentru obtinerea nivelului 4.

Numiir redus de unititi de invafimant
autorizate pentru programe de educatie a
adultilor;

Lipsa strategiilor de dezvoltare a resurselor
umane pe domenii de calificare cerute pe
piata muncii;

~ Competenfe scazute ale absolventilor la

angajare;

Nepotrivire intre exigentele angajatorilor si
competentele absolventilor;

Dezvoltarea insuficientd a compentelor
antreprenoriale ale elevilor, inclusiv prin
Curriculum in Dezvoltare Local (CDL);
Lipsa interesului agentilor economici pentru
realizarea pregitirii practice de calitate si a
unor parteneriate eficiente cu unitatile de
invitimant profesional si tehnic;

Flaborarea formald a CDL in parteneriat cu
agentii economici;

Lipsa dotarii cu echipamente didactice,
indeosebi in unitatile de invatimant din
mediul rural;

Scaderea numirului de unitati IPT din cauza
nealocarii de clase;

Interesul scizut al reprezentatilor autoritatilor
publice locale, membri in consiliile de
administratie fatd de problemele intdmpinate
de unitatile {PT.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Posibilitatea realizarii de proiecte finanfate
prin fondurile structurale pentru
imbunatitirea infrastructurii scolare;

= Dezvoltarea parteneriatelor sociale (CLDPS)

= Atractivitatea pentru investitorii strédini in
sectoarele economice si crearea de noi locuri
de munca;

» Structura consiliilor de administratie ale
unitatilor de invatamant, care coalizeazd
purtitorii majori de interes local in IPT.

Reducerea populatiei de varstd prescolara si
scolard pand in 2025;

Cresterea abandonului scolar in mediul rural;
Participarea scézutd a adultilor la programe
de formare continui - in contrast cu nevoile
de formare in crestere si tintele europene;
Rata de tranzitie in invitimantul secundar
superior scizutd, in special rAndul populatiei
scolare din mediul rural;

Lipsa unor prognoze pe termen scurt si
mediu privind dezvoltarea sectoarelor /
domeniilor economiei regionale / locale;
Lipsa studiilor de impact vizdnd modificarile
legislative care privesc [PT;

Lipsa directiilor de ac{iune privind IPT
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Liceul Teoretic ”Emil Racovitd” pune la dispozitia elevilor un curriculum cuprinzator,
relevant si diferentiat pe profiluri, astfel incét la sfarsitul ciclului de scolarizare, absolventii sd
posede abilititi atit in domeniul de specilizare pe profilul tehnic (design vestimentar si turism si
alimentatie publicd), cat si in domeniul teoretic, al stiintelor exacte.

Elevii urmeazi studii previzute in trunchiul comun al curricumului national, in cel de
aprofundare si in curricumul la decizia scolii, la care se adaugd o ofertd diversificata de discipline
de specialitate in vederea formarii abilitatilor si deprinderilor necesare insugirii specializarilor in
domeniul tehnic, precum si oferta curricumului la decizia locala.

Activititile manageriale pe domenii de activitate in care scoala are autonomie in baza

procesului de descentralizare au fost:
Domeniile de activitate in care scoala are autonomie in baza procesului de descentralizare au

fost:

L Autenomie— |[ Activititirealizate ———— |
Curriculum

Stabilirea CDEOS / CDL e Elaborarea documentelor de proiectare la nivelul
Stabilirea strategiilor didactice scolii

Alegerea manualelor ¢ Coordonarea elaboririi documentelor de proiectare
alternative la nivelul comisiilor metodice si comisiilor de lucru

e FElaborarea instrumentelor de e Proiectarea didactica realizatd prin corelarea intre

evaluare interna continuturi, competente, activitéti de invatare, in

e Utilizarea de auxiliare conformitate cu programa scolara si pe unitati de

didactice invétare
e Organizarea activitatilor Monitorizarea implementérii CDEOS/CDL

extracurriculare e Asigurarea necesarului de manuale scolare pentru
e Organizarea activitatilor clasele IX-XII
extragcolare e Elaborarea planului de scolarizare
Coordonarea echipei pentru elaborarea orarului
scolii

e Elaborarea instrumentelor de evaluare a activititilor
instructiv educative: fisa de evaluare a cadrelor
didactice si didactice auxiliare, fisa de monitorizare
a activitatilor comisiilor metodice si comisiilor de
lucru, grafice de control/ asistente/ interasistente,
proceduri, studii si analize de impact pentru
activititile cuprinse in documentele de proiectare,
plan de actiune etc.

e Aplicarea planului de invatamant a programelor
scolare si a metodologiei de evaluare a
performantelor scolare

e Evaluarea calititii didactice si educative prin
asistente / interasistente / participare la activitati
Aprobarea graficului tezelor semestriale

e Coordonarea activitatii de selectie si pregitire
suplimentard a elevilor participanti la olimpiade si
concursuri scolare si extrascolare, precum si a celor
cu dificultdti de Invatare

e Coordonarea activititii de pregétire suplimentard a
elevilor pentru examenul de bacalaureat in baza
planului de maisuri privind rezultatele examenului |
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la bacalaureat 2025-2026
¢ Fundamentarea planului de scolarizare- elaborarea
proiectului de incadrare- elaborare CDEOS/CDL
pentru anul scolar 2026-2027

Resurse umane

Aplicarea metodologiei de
mobilitate a personalului
didactic

Incadrarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic
Repartizarea personalului
didactic pe clase

Numirea Consiliului de
Administratie al scolii

Numirea responsabililor de
comisii metodice si comisii de
lucru

Elaborarea organigramei
scolare

Sustinerea formadrii
profesionale si formarii
continue a cadrelor didactice
Consilierea / Indrumarea
profesionala si metodica a
cadrelor didactice

Acordarea acceptului pentru cadrele didactice detasate
in unitate in interesul invatamantului

Elaborarea organigramei scolii

Constituirea catedrelor in cadrul sedintelor de catedra.
Acordarea orelor la plata cu ora

Preocuparea pentru acoperirea claselor la care predau
cadre didactice aflate in concedii medicale cu personal
calificat

Numirea dirigintilor laclasd

Stabilirea comisiei pentru curriculum/ comisiilor de
lucru

Numirea responsabililor de comisiilor de lucru
Propunerea cadrelor didactice care sa faci parte din
Consiliul de Administratie al unitatii scolare
Elaborarea fiselor de post si a atributiilor in cadrul
comisiilor / Consiliul de Administratie

Elaborarea proiectului schemei de incadrare pe
principiul continuitatii (in general)

Aprobarea graficului de serviciu pe scoala pentru
cadrele didactice

Monitorizarea prezentei la programul de lucru inclusiv
pentru perioada realizarii activitatilor didactice on-
lined

Propunerea cadrelor didactice 1n diferite comisii de
examen la nivelul scolii si al ISJ MM

Acordarea calificativelor anuale a cadrelor didactice si
didactice auxiliare

Elaborarea subiectelor si sustinerea examenelor de
diferente pentru elevii transferati in unitate

e Resurse materiale si financiare

Dotarea cu mijloace moderne
de Invitamant din fondurile
comunitare

Reabilitarea a patru corpuri de
cladire

Constituirea proiectului de
buget

Solicitarea catre ordonatorul
de credit a sumelor aferente
pentru premii

Obtinerea si folosirea unor
fonduri extrabugetare prin
inchirieri de spatii, activitati
didactice solicitate de cétre
comunitatea locala

Revizuirea procedurilor

Amenajarea sililor de clasi, spatiilor auxiliare si
dotarea cu echipamente IT

Dotarea cu mijloace de invatamant specifice
activitatilor on-line

Amenajarea salilor de clasa( reparatii si renovare ) in
corpul A

Acordarea drepturilor elevilor: bani de liceu, burse,
alocatii, transport scolar

Elaborarea proiectului de buget propriu

Incheierea contractelor individuale de munca /acte
aditionale

Acordarea la termen a drepturilor salariale a angajatilor
si a celor obtinute in instantd
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e Atragerea resurselor extrabugetare

e Angajarea si utilizarea creditelor bugetare in limita si
cu destinatii aprobate prin buget

e Verificarea modului de tinere la zi a contabilitatii i de
prezentare la termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetard

e Aprobarea concediilor de odihni si a concediilor fard
platd conform legii

e Utilizarea si pistrarea bunurilor aflate in administrare

o Inregistrarea in evidentelor contabile a bunurilor
procurate prin venituri extrabugetare

e Elaborarea documentelor de inventariere anuala a
bunurilor si a propunerilor de casare

. ‘o Dezvoltare institutionali si relationala - -

e Elaborare PAS e Aprobarea Regulamentului de Ordine Interioara

Stabilirea planului de scolarizare ROFLTER, Codului de Eticd, Planului de paza,
e Lansarea unor proiecte de Planului PSI si Protectie a Muncii, Planului de

parteneriat 1a nivel local / national Protectie Civild, de respectare a normelor de igiend

/ international e Coordonarea activitatii pentru elaborarea si
e (Colaborarea cu unititi economice impletemtarea planurilor operationale din PAS

de profil in vederea efectuarii e Elaborarea si implementarea strategiei de popularizare

a scolii

practicii elevilor de la
specializarile design vestimentar
si turism si alimentatie publicd

e intocmirea, implementarea si revizuirea planului de
imbunatatire de catre CEAC ‘
Obtinerea autorizatiilor de functionare a scolii

e Propuneri de investitii pentru e Lansarea/ continuarea proiectelor de parteneriat local,
consolidarea si modernizarea interjudetean, national, international ‘
infrastructurii e Monitorizarea conduitei in randul elevilor I

» Mediu scolar sigur, favorabil e Gestionarea situatiilor problematice la nivelul
dezvoltarii. frecventei scolare

e Realizarea activitatilor specifice domeniului de
orientare scolara si profesionala

e Efectuarea practicii elevilor la agentii economici cu
care liceul a incheiat protocoale de colaborare

¢ Monitorizarea rezultatelor scolare si aplicarea
masurilor pentru ameliorarea situatiilor legate de

promovabilitate

e Realizarea bazei de date personale pentru toti elevii
scolii

e Asigurarea circuitului informatiei inter- si intra-
institutional

e Consilierea metodic3 a cadrelor didactice
Implementarea platforma de management educational
Catalogul electronic

o Existenta camerelor de supraveghere video in
exteriorul cladirilor

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun
desfisurarea unui proces de invatimant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala §i de
specialitate pe fondul cireia si se dezvolte inteligenta generald si tehnicd si si se formeze calificari
temeinice pentru specializarea aleasa, astefel analiza mediului intern s-a realizat pe 5 componente

30



PREDAREA SI INVATAREA

Unul dintre aspectele fundamentale ale activitatii scolare il constituie procesul de predare-
invatare, prin intermediul caruia elevii isi dezvoltd competentele profesionale, isi formeaza diverse
abilitati si isi construiesc treptat personalitatea necesara integrarii in viata sociala si profesionala. in
general, majoritatea elevilor reusesc s se adapteze cu usurintd la schimbarile si cerintele existente
pe piata muncii.

Este surprinsd in rapoartele de activitate elaborate de sefii comisiilor metodice In
concordanta cu indicatorii din planurile manageriale ale catedrelor. Din observarea la lectii,
participarea la activititile extragcolare, extracurriculare, situatia la invataturd si disciplind, migcarea
elevilor , din rapoartele comisiilor care au functionat la nivelul scolii gi raportul CEAC s-au
desprins urmatoarele:

PUNCTE TARI:

e Cadrele didactice din Liceul Teoretic ,,Emil Racovitad” 1si adapteaza strategiile de predare

invatare-frontals, munci-independents; de grup=infunctie de nevoileelevilor, Tezultatele Ia

testele inifiale, de progresul elevilor, stilurile de invatare, invatarea fiind centratd pe elev,
fiind utilizate si instrumente digitale pe platformele Google Classroom

e Cadrele didactice manifestd o buna familiarizare cu prevederile curriculare si isi organizeaza
activitatea didactici in concordantd cu acestea, utilizand in mod eficient atat modalitatile de
lucru fata in fatd, cit si cele desfasurate in mediul online.

e Procesul de invifare reprezinti un element central al activitatii scolii, demersurile
educationale fiind orientate citre dezvoltarea competentelor si valorificarea potentialului
fiecarui elev.

o Profesorii acords o atentie constanti dezvoltarii unui climat educational pozitiv, caracterizat
prin siguranta, respect si Incredere. Acestia stimuleazd implicarea elevilor, valorificd
reusitele individuale si incurajeazi dezvoltarea unor relafii bazate pe colaborare si
comunicare.

e Adaptarea continutului si volumului temelor pentru acasa la particularititile de invétare ale
grupului de elevi asigurandu-se egalitatea de sanse

e Cunoasterea §i respectarea legislatiei in vigoare in domeniul curriculum-ului de cétre
majoritatea profesorilor

e Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la
cerintele pietei muncii

e Orientarea invitirii spre formarea competentelor cheie

e In procesul de evaluare sunt aplicate metode si instrumente diversificate, adaptate
obiectivelor si particularititilor procesului instructiv-educativ. Evaluarea este realizatd pe
parcursul intregului an scolar, prin forme variate, urmarindu-se obiectivitatea, corectitudinea
si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii.

o Activitatea de evaluare evidentiazd progresul scolar al elevilor, nivelul de achiziie a
competentelor si cunostintelor, precum si evolutia acestora pe parcursul perioadei de
instruire.

e Documentele de proiectare si evidenta scolard sunt intocmite in concordanta cu activitatile
didactice efectiv desfasurate la clasa.

e Se evidentiazd o imbunatatire a nivelului de pregatire a elevilor din clasele a XII-a pentru
disciplinele evaluate in cadrul examenului national de bacalaureat.

o Cadrele didactice manifestd deschidere si implicare in initierea, elaborarea si implementarea
proiectelor educationale, valorificand colaborarea si spiritul de echipa.

e Se acorda o atentie deosebita prevenirii si diminudrii riscului de esec scolar, prin implicarea
elevilor in activitati extrascolare si extracurriculare menite sd le stimuleze interesul,
motivatia si participarea activa la viata scolii.
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e Crearea unui climat educational bazat pe incredere, respect, sigurantd si comunicare
eficients, in concordanti cu principiile promovate de programul ,,Scoala Increderii”.

e Cadrele didactice manifestd preocupare constantd pentru dezvoltarea profesionald si
formarea continud, prin participarea la programe si cursuri de perfectionare, precum si prin
parcurgerea etapelor necesare obtinerii gradelor didactice.

e Dezvoltarea si diversificarea activitatilor de invitare prin integrarea tehnologiei digitale in
procesul educational, prin valorificarea echipamentelor achizitionate in cadrul proiectului
PNRR ,.EDU BAIA MARE?” (tablete, laptopuri, table interactive, videoproiectoare), precum
si a resurselor disponibile in cadrul Proiectului PNRR SMARTLAB si a Proiectului PNRR
Dotarea cu mobilier si echipamnete digitale a unititilor de invatgmént preuniversitar”.
Utilizarea eficientd a acestor instrumente este sustinutd de preocuparea constantd pentru
formarea si perfectionarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

e Se manifestd deschidere citre utilizarea unor modalititi moderne si eficiente de comunicare
si colaborare cu parintii, reprezentantii comunitatii locale, organizatiile neguvernamentale,

——agentii economici i compartimentefe institufiei, - inclusiv prin intermediul platformelor
digitale, precum Catalogul electronic.

e Antrenarea unui numir mare de elevi si cadre didactice in activitatile extragcolare si

extracurriculare

PUNCTE CARE NECESITA IMBUNATATITE:

o Continuarea demersurilor privind imbunatitirea relatiilor si a comportamentelor in
interactiunile elev—elev, elev—profesor si profesor—elev, in vederea consolidarii unui climat
educational pozitiv.

« Coordonarea si echilibrarea sarcinilor de lucru pentru elevi prin consultarea in cadrul
Consiliului profesorilor clasei, astfel incat sa fie prevenita supraincarcarea si diminuarea
motivatiei pentru invatare.

e Introducerea in tematica Comisiei pentru curriculum a unor activititi de analiza si
valorificare a rezultatelor interasistentelor, ca instrument pentru imbunitatirea practicilor
didactice si pentru evaluarea anuald a activitatii cadrelor didactice.

o Cresterea gradului de aplicare in activitatea didacticd a competentelor si bunelor practici
dobandite de cadrele didactice in cadrul programelor de formare continua.

o Intensificarea activitatilor destinate dezvoltdrii interesului si a motivatiei elevilor pentru
lectura.

« Constituirea si actualizarea unei baze de date privind elevii care utilizeaza in mod activ
fondul de carte al bibliotecii scolare.

o Cresterea vizibilitatii activitdtilor extracurriculare si extragcolare prin promovarea acestora
in mass-media si pe canalele de comunicare ale institutiei.

e Continuarea demersurilor privind imbunatatirea relatiilor si a comportamentelor in
interactiunile elev—elev, elev—profesor si profesor—elev, in vederea consolidarii unui climat
educational pozitiv.

e Coordonarea si echilibrarea sarcinilor de lucru pentru elevi prin consultarea in cadrul
Consiliului profesorilor clasei, astfel incit si fie prevenitd supraincarcarea si diminuarea
motivatiei pentru invatare.

« Introducerea in tematica Comisiei pentru curriculum a unor activititi de analizd si
valorificare a rezultatelor interasistentelor, ca instrument pentru imbunétatirea practicilor
didactice si pentru evaluarea anual3 a activitatii cadrelor didactice.

o Cresterea gradului de aplicare in activitatea didacticd a competentelor si bunelor practici
dobandite de cadrele didactice in cadrul programelor de formare continua.

o Intensificarea activitdtilor destinate dezvoltdrii interesului si a motivaiei elevilor pentru
lectura.

« Constituirea si actualizarea unei baze de date privind elevii care utilizeaza in mod activ
fondul de carte al bibliotecii scolare.
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o Cresterea vizibilitatii activititilor extracurriculare si extrascolare prin promovarea acestora
in mass-media si pe canalele de comunicare ale institutiei.

MASURI

o Adaptarea strategiilor didactice la nevoile, nivelul de pregatire, abilitatile si gradul de
motivare ale fiecirui elev, inclusiv in cadrul activitatilor desfasurate in mediul online.

o Elaborarea si implementarea, la nivelul catedrelor, a unor programe de sprijin si interventie
remedials, orientate spre recuperarea decalajelor i asigurarea progresului gcolar.

o Valorificarea eficientd a mijloacelor digitale, a resurselor educationale moderne i a
echipamentelor existente in vederea cresterii atractivititii activitatilor didactice si a
implicarii elevilor.

o Consolidarea activititilor de promovare a ofertei educationale a scolii, in vederea cresterii
atractivitatii acesteia si a atragerii unor elevi cu rezultate scolare bune.

e Dezvoltarea orientrii scolare si profesionale a elevilor prin informarea acestora cu privire la

cerintele si-oportunitifile existente pe piata-muneii, inclusiv in context european:

o Cresterea gradului de implicare a Consiliului elevilor, a reprezentantilor parintilor, ai
agentilor economici i ai comunitatii locale in fundamentarea si organizarea activitatilor
scolii.

 Extinderea participarii elevilor la concursuri, competitii §i alte activititi scolare si
extracurriculare, in vederea valorificirii potentialului si dezvoltarii competentelor acestora.

RESURSE MATERIALE SI DIDACTICE

Liceul Teoretic ,.Emil Racovitd” dispune de o bazi materiald adecvata desfasurdrii in conditii
optime a procesului instructiv-educativ, asigurand elevilor conditii corespunzitoare de invatare,
siguranta si acces la resurse educationale moderne.

PUNCTE TARI:
e Finalizarea reabilitirii a patru corpuri de cladiri prin Proiectul PNRR ”Cresterea performantei

energetice a unitdtilor de invitimant din Municipiul Baia Mare-Liceul Teoretic Emil
Racovita” contribuind la iImbunétitirea eficientei energetice si a conditiilor de desfasurare a
activitatilor educationale.

o Existenta a 4 laboratoare de informatica, dotate cu aproximativ 100 de calculatoare
conectate in retea, care asigura desfisurarea activititilor specifice disciplinelor de
specialitate.

o Modemizarea si dezvoltarea bazei materiale prin accesarea §i implementarea unor proiecte
de finantare, precum ,,EDU BAIA MARE”, PNRR si ,,Narada”, prin intermediul carora
unitatea a beneficiat de echipamente digitale, mobilier scolar, materiale didactice si
tehnologii moderne. Toate silile de clasd sunt dotate cu tablete, laptopuri, table interactive,
videoproiectoare si boxe, iar prin PNRR au fost amenajate doui laboratoare inteligente
SMARTLAB.

o TFinalizarea Proiectului PNRR, prin intermediul UAT Baia Mare ,Dotarea cu mobilier,
materiale didactice §i echipamente digitale ale unitatilor de invatamant preuniversitar”,
contribuind la modernizarea si diversificarea resurselor educationale, la amenajarea unui
laborator de stiinte, dotarii unui laborator de informaticd, dotarii cu echipamente moderne a
atelierului de confectii

o Existenta unor spatii educationale si functionale diversificate: laboratoare, sali de clasd,
ateliere scolare, internat, cantind, sald de sport si teren de sport.

o Atelierele scolare sunt dotate cu utilaje, echipamente si materiale de specialitate necesare
desfasurarii pregitirii practice in domeniul confectiilor textile.

« Biblioteca scolii dispune de un fond de aproximativ 26.700 de volume si de un sistem de

evidenta a utilizatorilor.
« Existenta cabinetului medical si asigurarea serviciilor medicale prin personal de specialitate.
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educativ.

Amenajarea si modernizarea curtii scolii si a spatiilor de parcare aferente.
Utilizarea eficientd a resurselor materiale si digitale disponibile in procesul instructiv-

Implementarea programului de management educational ,,Catalogul electronic”, care

faciliteaza comunicarea dintre scoald, elevi si familie si accesul la informatiile privind

parcursul scolar

PUNCTE SLABE:
e Scoala nu dispune de CDI

MASURI:

e Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru amenajarea CDI, amenajarea curtii si a

parcarii scolii.

SPATIILE DE INVATAMANT

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numiir spatii Suprafati (mp)
1 Sali de clasd /grupa 17+34 2255,56
2. Cabinete 1 34,78
3. Laboratoare 10 747,15
4 Ateliere 2 139,12
5. Sali si teren de educatie fizica i sport 1/1 1103 /700,00
Informatii privind spatiile auxiliare
‘Nr.“|Tipul de spatiu #- |\ Tip si numir document " |'Numir.| Suprafati’
Tort. o | o siot Wt L a8, .« 7 |.de detinere a spatiului spatii: [i(m3)~ "
1. Bibliotecd scolard / centru de informare si | Protocol de 4 135,6
documentare dare in administrare, intre
2. Sald pentru servit masa ; Bucatérie Primiria Baia Mare- si 1 497,64
3. Dormitor Grupul Scolar de Industrie | 28 947,32
4. | Spatii sanitare Usoara 1 56,00
Corp A+B+C (atelier) Incheriat la 28 februarie | 20 454.84
Corp C (dormitor) + cantind 2002 conform H.C.L. 11 239.37
5. Spatii depozitare materiale didactice 452/2001 9 173,50
TOTAL 14 3.446
Informatii privind spatiile administrative
‘Nr. | Tipul de'spatiu. “Tip si numiir.document de ‘Numir: | Suprafati
rs e [ e T S detinere a spatiului. ;spatii. .|.(mp)
1. Secretariat Protocol de 2 39.68
2. Spatiu destinat echipei dare in administrare, Intre 2 35,09
manageriale Primiria Baia Mare- si Grupul
3. Contabilitate * Scolar de Industrie Usoara 1 19,90
4. Casierie * Incheriat 1a 28 februarie 2002 1 15,66
5. | Birou administratie cantina* conform H.C.L. 452/2001 1 12,20
6 Birou administrator 1 33.85
7 Arhiva 3 83.05
8 Cancelarie 3 97.03
9 Sala comisiilor il 41.01
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REZULTATELE ELEVILOR

PUNCTE TARL:

Procent de promovabilitate 2013-2014-99,47%;2014-2015-99,47%;2015-2016- 99, 71%,
2016-2017 — 99.89%, 2017-2018-100%, 2019-2020-100%, 2019-2020- 100%, 2020-2021-
99,8%, 2021-2022-100%, 2022-2023-100%, 2023-2024- 99,87%, 2024-2025-100%,2025-
2026 99,61%

Procent de promovabilitate examen bacalaureat 201 3-2014-73,11%; 2014-2015 - 73,88
%,2015-2016-73, 80%, 2016-2017 — 79.23% , 2017-2018 — 74.87 %, 2019-2020- 80,9%,
2019-2020-83,75%, 2020-2021-73,8%, 2021-2022-80,57%, 2022-2023-84,49%, 2023-
2024-88,55%, 2024-2025- 93,54%, 2025-2026 91,28%

Integrarea elevilor cu CES - 13 elevi curricula adaptata,

Antrenarea elevilor si cadrelor didactice in activititile extrascolare, extracurriculare si la
concursuri.

Publicatii articole sau tucriri de specialitate (1 ISSN, 4 ISBN)
Programe de cooperare internationald, parteneriate : 2 proiecte, 2 cursuri, 3 mobilitati

PUNCTE CARE NECESITA iIMBUNATATIRE:

Reducerea absenteismului si a situatiilor de absente nemotivate in rdndul elevilor din
invatiméantul obligatoriu, precum si diminuarea abaterilor comportamentale, prin
intensificarea misurilor de preventie, monitorizare si colaborare cu familia, cu impact
asupra cresterii frecventei scolare si a rezultatelor la examenul national de bacalaureat.
Dezvoltarea competentelor de comunicare, lecturd si intelegere a textului in randul elevilor
care intdmpina dificultiti in aceste domenii.

Cresterea nivelului de motivare si implicare a elevilor in propria formare scolard si
profesionald.

MASURI

Initierea si implementarea, la nivelul scolii, a unui program/proiect destinat prevenirii si
reducerii absenteismului scolar, prin monitorizarea frecventei si interventia timpurie in
situatiile de risc.

Consolidarea colaboririi cu familiile elevilor si cu institutiile abilitate, in vederea prevenirii
absenteismului, a abandonului scolar si a dificultatilor comportamentale.

Dezvoltarea interesului si a motivatiei elevilor pentru lectura prin diversificarea activitatilor
de stimulare a lecturii si valorificarea resurselor bibliotecii scolare.

Orientarea demersului didactic citre formarea si dezvoltarea competentelor-cheie, prin
activitati de invatare aplicati, interdisciplinara si centraté pe nevoile elevilor.

Continuarea implementirii proiectului PEO ,,Primul student din familie”, derulat in
parteneriat cu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN), in vederea sprijinirii elevilor
in orientarea educationald si profesionala si facilitarii accesului acestora la invatamantul

superior

CONSILIEREA ST ORIENTAREA SCOLARA/CARIERA

PUNCTE TARI:

e Existenta Cabinetului de consiliere si orientare scolard si asigurarea serviciilor de specialitate
prin consilierul scolar.

e Desfisurarea unor programe de consiliere si orientare scolara si profesionala adresate elevilor,
parintilor si cadrelor didactice, cu sprijinul profesorilor si al partenerilor educationali.

e Implicarea consilierului scolar in sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc educational, a celor
cu dizabilitati, dificultiti de adaptare sau probleme comportamentale, precum si a elevilor aflati
in risc de esec gcolar.
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e Dezvoltarea activitatilor de orientare scolard si profesionald prin colaborarea cu institutii de
invatdmant superior si organizatii de profil, precum Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca —
Centrul Universitar Nord din Baia Mare, USAMYV Cluj-Napoca si alte institutii partenere.

e Facilitarea accesului elevilor din clasele a VIII-a si a Xll-a la informatii privind oferta
educationald si oportunitifile de carierd, prin vizite, participarea la thrguri educationale,
materiale informative, site-ul scolii si promovarea in mass-media.

e Existenta unei retele diversificate de parteneriate cu institutii publice, organizatii si institutii de
invatimant superior, precum Primaria Municipiului Baia Mare, Consiliul Local, CJRAE,
AJOFM, Camera de Comert, Inspectoratul Judetean de Politie, Universitatea Tehnici din Cluj-
Napoca — Centrul Universitar Nord din Baia Mare si alte institutii de invatamant superior

Consilieri individuale

a. Nr. elevi consiliati 74
 b. Nr. parinti consilia{i 18
c. Nr. cadre didactice consiliate 34
Consilieri colective: ]
| a. Nr. consilieri colective elevi 528 |
| b. Nr. sedinte/lectorate cu parintii la care a participat consilierul 5

e elevii scolii apreciaza relatia diriginte-elevi ca fiind foarte buna (sursa: chestionar elevi);
e parintii considera eficientd relatia elev-prof. diriginte si sunt multumiti de colaborarea realizatd
intre acestia si echipa manageriald, membrii consiliului clasei (sursa: chestionar péarinti).

PUNCTE CARE NECESITA IMBUNATATIRE:

e unii diriginti nu se implicd in consilierea si orientarea colectivelor de elevi pe care le
coordoneadia si minimizarea importantei activitailor extragcolare in procesul de educatie (sursa:
chestionar elevi)

Numdr mic de parinti care mentin o legaturd permanenta cu scoala;

e Lipsa predictibilititii din cauze ce tin de evolutia pandemiei;
Lipsa posibilititii de a sustine activitati de consiliere de grup la toate clasele pe teme variate.

MASURI:

Antrenarea elevilor n activiti{i competitive cu rol socializator

Dezvoltarea activititilor de promovare a scolii.

fncheierea de parteneriate care si ne sprijine in activitéile extragcolare, financiar si logistic;
intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc, implicarea
parintilor in actul de formare a elevilor printr-o colaborare informala.

CALIFICARI SI CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de invitimant in anul scolar 2026-2027
Liceu curs de zi

Filiera Profil Specializare Curriculum

Teoretica Real Stiinte ale naturii OMECI nr. 3410/16.03.2009
OMECI nr. 5099/09.09.2009

Matematica -informatica OMECI nr. 3410/16.03.2009
OMECI nr. 5099/09.09.2009

Filiera Profil Calificare Curriculum
Tehnician designer OMEN 4457/2016
vestimentar OMEN3915/2017

Tehnologicd | Tehnic OMEN 3501/2018
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