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Planul managerial pentru Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare este elaborat pornind de la principiile educatiei de calitate, ale
echitafii, incluziunii, responsabilititii institutionale, transparentei decizionale si eficientei utilizarii resurselor, prin corelarea cadrului
legislativ national cu politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar
Judetean Maramures si cu particularititile reale ale unitdtii de invatdmant. Planul urméreste continuitatea directiilor de dezvoltare
asumate de liceu, dar si identificarea unor noi solutii manageriale adaptate provocarilor actuale ale invatdmantului liceal: cresterea ratei
de tranzitie a absolventilor catre invatamantul tertiar, promovarea imaginii scolii prin parteneriate si proiecte educationale inovative,
updatate noilor contextedezvoltarea unui climat de siguranta fizica, psihica si emotionala pentru toti elevii si profesorii prin sporirea
egalitdtii de sanse, a interculturalititii, furnizarea unei activititi manageriale de calitate in vederea dezvoltarii unitatii de invatamant si
promovarea ei in randul scolilor maramuresene, sa raspundem schimbérilor educationale!

1.1, Cadrul legislativ si relevanta fundamentdirii

Prezentul Plan Managerial este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei nationale in vigoare, avand la bazi reperele normative
actualizate, precum si documentele strategice ale unititii de invatamant:

e Cadrul Legislativ [ G Domeniul Reglementat - e Obiectivele Liceului Teoretic ,,Emil Racovitd”
o Legeanr. 198/2023 a e Cadrul general al e « Cresterea calitatii actului educational si a performantei
invatimantului sistemului de invatdmant scolare.
preuniversitar, cu preuniversitar, drepturile * Asigurarea echititii, incluziunii si prevenirii abandonului
modificarile si si obligatiile elevilor si scolar.
completérile ulterioare cadrelor didactice, * Furnizarea unei activitati manageriale de calitate.
guvernanta scolara,
echitatea si calitatea in
educatie.
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OME nr. 5726/2024

Regulamentul—éa&ru de

» Eficientizarea managementului institutional si functionarea

(ROFUIP) organizare si functionare structurilor scolare.
a unitétilor de « Corelarea ofertei educationale cu nevoile elevilor.
invatamant
preuniversitar.

OMEC nr. 3934/2026

Profilul profesional al
managerului scolar.

» Dezvoltarea unui leadership si management scolar eficient
si de calitate.

OMEC nr. 4137/2026
OMEC nr. 4106/2026

Cadrul de referinta al
curriculumului national
si programele scolare
pentru invataméantul

liceal.

¢ Dezvoltarea competentelor-cheie si transversale ale
elevilor. f

* Diversificarea cur‘riculumului la decizia scolii
(CDEOS/CDL). |

OME nr. 5707/2024

Statutul elevului.

| . . .. . A R T
* Respectarea drepturilor elevilor si implicarea lor in viata
scolara. |
* Asigurarea egalititii de sanse si promovarea

nediscrimindrii. |

OME nr. 6235/2023

Procedura de
management al cazurilor
de violenta in mediul
scolar.

P . o argyrara
* Dezvoltarea unui climat de siguranti fizica, psihica si
emotionald.

. Reducerea/elimina}rea cazurilor de violentd si bullying.

OMEC nr. 3986/2025
&

OMECTS nr.
6143/2011

Dezvoltarea in cariera
didactica, sistemul de
credite ECTS si
evaluarea anuald a
personalului.

* Cresterea participarii cadrelor didactice la programe de
formare continua si perfectionare.
\

OSGG nr. 600/2018

Codul controlului intern
managerial al entitétilor
publice.

\ . . . . - e
* Cresterea transparentei decizionale si gestionarea eficientd
a resurselor si prochurilor interne.

HG nr. 994/2020

Standardele ARACIP

. = - Y ™
e Evaluarea interni si cresterea calititii serviciilor
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pentru evaluarea si
asigurarea calitétii.

educationale oferite.

Ordinul nr. 4457/2016,
3915/2017,
3500/2018,4121/2016
HG nr. 918/2013

Cadrul national al
calificérilor, Standardele
de Pregétire Profesionala
(SPP) si pregitirea
practica pe filiera
tehnologica.

* Corelarea pregatirii practice pe filiera tehnologica cu
cerintele agentilor economici.

* Cresterea ratei de promovare la atestatele profesionale si
facilitarea insertiei pe piata muncii.

Ordinul nr. 5805/2016

Metodologia pentru
evaluarea si interventia
integratd pentru copiii cu
CES si dizabilitati.

¢ Cresterea accesului si incluziunii scolare pentru 100%
dintre elevii cu CES si din grupuri vulnerabile.

Legea nr. 190/2018
(GDPR)

Misuri de punere in
aplicare a
Regulamentului General
privind Protectia
Datelor.

* Asigurarea confidentialititii si sigurantei prelucrarii datelor
elevilor si cadrelor didactice.

Rapoartele privind
Starea Invatamantului
(L.S.J. Maramures)

Diagnoza strategica
judeteand, identificarea
tendintelor si nevoilor la
nivel regional/judetean.

» Corelarea tintelor scolii cu prioritétile judetene de crestere
a calitdtii si incluziunii.

Planul Managerial al

I.S.J. Maramures nr.
1084/113/08.10.2025

Directiile strategice
judetene: pedagogie
digitala, invitare
permanentd, excelenta si
proiecte europene.

» Promovarea imaginii scolii prin parteneriate si proiecte
educationale/Erasmus+.

* Digitalizarea procesului educational si adecvarea
curriculumului nonformal.

Planul m;magerial este un document construit in conformitate cu legislatia in vigoare. Baza legala se justifica in planul managerial

prin faptul ca fundamenteaza si justifica toate obiectivele, activitatile si masurile prevazute in document. Concret, baza legala este valorificata
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fundamenteazi obiectivele operationale-acestea fiind in concordantd cu prevederile legislatiei in domeniul educatiei;
justifica activitdtile manageriale-fiecare actiune propusi are suport legal;
asigura conformitate cu actele normative si documentele de politica educational;

orienteazd organizarea si functionarea scolii, in domenii precum curriculum, evaluare, resurse umane, management financiar, séinitate
si securitate in munca, etc.

constituie criteriu de monitorizare si evaluare, deoarece implementarea planului se verifica prin raportarea /respectarea prevederilor
legale.

Pe scurt, documentele mentionate in lista de mai sus, vor determina modul in care vor fi luate deciziile manageriale, felul in care vor
fi concepute activitdtile curente ale Liceului Teoretic ,,Emil Racovita” Baia Mare, modalitatea in care este organizata activitatea
organizatiei.

Documentele scolii:

Pentru elaborarea prezentului plan managerial au fost studiate urmitoarele documente:
Planul de Actiune al Scolii 2026-2030 (PAS);

Raportul privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar 2025-2026;
Raportul CEAC,;

ROI;

ROFLTER;

Codul de eticd al Liceului Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare;

Raportul de executie bugetara pentru anul 2025-2026;

Oferta educationald a Liceului Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare;

Planul de scolarizare;

Procedurile interne

Documentele scolii au influentat sectiunea din planul managerial referitoare la analiza diagnostici a Liceului Teoretic ,,Emil
Racovita” Baia Mare, sectiunea a [I1-a referitoare la operationalizarea obiectivelor strategice pentru anul scolar 2026-2027, modul in

care se va realiza monitorizarea si evaluarea activitatii organizatiei. Problemele identificate in rapoartele scolii sunt adresate prin méasuri
de imbunétatire cuprinse in planul managerial.
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Prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Inspectoratului Scolar Judetean Maramures sunt:

cresterea calitdtii educatiei si ale rezultatelor invatarii;

reducerea abandonului scolar si al absenteismului;

asigurarea echitatii si incluziunii educationale (sprijin pentru elevii aflati in risc educational);

dezvoltarea competentelor cheie, inclusiv a competentelor digitale, STEAM si antreprenoriale;

dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si managerial;

digitalizarea proceselor educationale si administrative;

crearea unui climat scolar incluziv, sigur si favorabil invatarii, inclusiv prevenirea violentei si a bullyingului/ciberbullyingului;
consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate;

dezvoltarea leadershipului si managementului scolar.

Fundamentarea prezentului plan managerial are la bazi si corelarea prioritétilor strategice ale ministerului cu specificul si nevoile
identificate la nivelul Liceului Teoretic ,,Emil Racovitid” rezultate din analiza diagnostica. Astfel, obiectivele si activitatile propuse
vizeazi cresterea calititii educatiei si a rezultatelor invitarii din cadrul Liceului Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare, cresterea calitatii
serviciilor educationale in vederea imbunatatirii tranzitiei de la liceu in invatamantul tertiar, reducerea absenteismului si a abandonului
scolar, promovarea incluziunii si echititii, dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor, precum si formarea continud a personalului
didactic si managerial. Totodata, planul managerial urmireste digitalizarea proceselor educationale si administrative, asigurarea unui
climat sigur si favorabil invitarii, consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate si dezvoltarea unui management scolar
eficient, adaptat contextului si particularitatilor scolii noastre.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Maramures au fost identificare urmatoarele prioritati:
modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare, utilizarea pedagogiei digitale si asigurarea unui curriculum nonformal
adecvat;
stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invitare permanent;

asigurarea in invitdmantul preuniversitar maramuresean, a unui demers educational compatibil cu sistemele europene, prin participarea
la proiecte si parteneriate educationale.
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Directiile de dezvoltare care au stat la baza elaborarii planului managerial sunt:

1.Identificarea masurilor de prevenue si interventie specifice pentru a diminua numarul retragerilor la nivelul populatiei scolare;
2. Valorizarea resursei umane prin shstlnerea formarii acesteia si promovarea resurselor educationale create, in diferite contexte;

| 3. Sustinerea consecventi a demersulul de amenajare a spatiului propriu, care si 1ndeplmeasca condltule ergonomlce si de calitate aferente;
4. Sustinerea unei culturi organizationale si manageriale eficiente; '
5. Crearea unui sistem de momtonzire a insertiei profesionale a absolventilor, 1dent1ﬁcarea unor cadre de comunicare cu alumni ai scolii;
7. Adaptarea ofertei scolare la cerlritele din mediul extern;
8. Promovarea imaginii scolii si facilitarea partenenatelor organizationale in contextul dezvoltarn economiei sociale;
9. Asigurarea calititii demersului educational si a stirii de bine in comunitatea scolar prin practici manageriale si educationale adecvate;
10. Construlrea unei comunitati de Tvatare care sd promoveze egahtatea de acces si egahtatea de sanse pentru toti elevii scolii.

Planul managerlal valorizeazi viziunea si misiunea unititii de Invatamant si reperele Valorlce care completeaza elementele de identitate
organizationala.

UViommEscornm

E FICIENTA )
M OTIVATIE
I NTEGRITATE
L OIALITATE
R ESPONSABILITATE
A MBITIE
C UNOASTERE
O NESTITATE
V IRTUTE
I NOVATIE
T OLERANTA
A LTRUISM
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STIM AZI CE CONTEAZA MAINE!” — este o viziune ancoratd in realitatea unei economii globalizate, in care cresterea competitivititii necesitd
resursd umana profesionistd, adaptabila schimbarilor rapide ale mediului extern si intern, pregititd si faca fatd provocirilor de pe piatd muncii.

»3a pregitim tineri capabili sd aduca solutii viabile pentru o lume mai buni, si instruim o resursi umana implicata in construirea viitorului pe
temeliile prezentului, sd formam competente pentru cei ce vor deveni agenti ai succesului, si conturim spirite civice si caractere morale, pentru o
umanitate aflata intr-o perpetud schimbare”. Misiunea se pliaza pe viziunea scolii si se regiseste in activititile cuprinse in documentele de prognozi,

axandu-se pe consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si culturd, ce sustine invitarea continui in randul profesorilor, al
elevilor, al intregii comunitati.

Anul acesta Liceul Teoretic “Emil Racovitd” va implini 50 ani de la infiintare, un liceu relativ tAndr dar care a convins in timp pentru ci
pune in centrul atentiei interesul elevﬂui si o activitate de calitate in pregitirea acestuia .

Pornind de la viziunea scolii, ”$tim azi ce conteazi maine" Liceul Teoretic "Emil Racovitd" pregiteste viitori specialisti, care si aduci
solutii viabile pentru o lume mai buna, instruieste resursa umani care va construi viitorul pe temeliile prezentului, conturAnd caractere pentru o
umanitate care va zambi mai mult. Prin dezvoltarea competentelor cheie (de comunicare, digitale, de cooperare si initiativa, antreprenoriat si social-
civice), scoala prefigureaza compatibilizarea tinerei generatii cu solicitarile pietei fortei de munca si a domeniului de cercetare pe termen mediu si
lung. Acest aspect se reflectd in gradul ridicat al insertiei profesionale si academice inregistrat la nivelul absolventilor nostri.

Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” este situat in Baia Mare, Maramures, regiunea Nord-Vest si deserveste aproximativ doudzeci de localititi
din judet, dar si din areale limitrofe (Silaj, Satu Mare). Liceul ofera servicii educationale de formare initials, invitimant de zi, prin filiera teoretic
- specializdrile stiinte ale naturii, matematicé-informatic3 si prin cea tehnologica - avand calificarile tehnician designer vestimentar si tehnician in
turism.

Liceul Teoretic “Emil Racovitd” a obtinut in anul 2026 pentru a douiizecea oari Certificatul de ECOSCOALA, precum si mentinerea
Steagului Verd, acestea reprezentdnd o recunoastere a preocupdrii constante a unitatii de invitimant pentru protejarea mediului, dezvoltarea
comportamentelor responsabile si formarea unei atitudini civice active in rindul elevilor. Demersul pentru obtinerea Certificatului Eco-Scoala se
inscrie in misiunea Liceului Teoretic ,,Emil Racovitd” de a forma tineri informati, responsabili si implicati in viata comunitatii. Certificarea

constituie, totodata, o modalitate de valorizare a eforturilor depuse de intreaga comunitate scolari si un stimulent pentru continuarea si dezvoltarea
proiectelor de educatie ecologica si pentru dezvoltare durabila.
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Tot in anul 2026, Liceul Teoretic “Emil Racovitd” a obtinut certificare ca SCOALA INCREDERII, ca o confirmare a preocupdrii constante
pentru construirea unui climat educational bazat pe incredere, respect, colaborare si responsabilitate. Prin valorile promovate si prin actiunile
intreprinse, Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” isi doreste si fie o scoald in care elevii vin cu incredere, profesorii lucreazi cu responsabilitate si
deschidere, iar périntii sunt parteneri activi in educatia copiilor.

Obtinerea 1n anul 2026 a acreditarii Erasmus+ pentru domeniul educatiei si formirii profesionale (VET) reprezinti o directie strategica de
dezvoltare pentru Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd”, in concordantd cu obiectivele institutiei privind cresterea calititii actului educational,
dezvoltarea competentelor elevilor si cadrelor didactice, internationalizarea educatiei si adaptarea ofertei educationale la cerintele actuale ale
societitii si ale pietei muncii.

Consideram cé activitdtile si proiectele derulate au contribuit in foarte mare masurd la indeplinirea misiunii scolii, intrucat elevii racoviteni
au dovedit ca sunt competitivi inclusiv pe piata europeand. Dimensiunea europeani a educatiei este asigurata prin schimburi care se realizeazi intre
scoli partenere, fie prin participare direct sau pe platforma eTwinning la activititi/proiecte care implicd beneficiari ai unor culturi diferite,
experiente care ii invatd pe elevi si profesori deopotriva ce inseamna respectul fati de persoand, respectarea libertatii de alegere, respectarea stilului
de viata al fiecarui om, responsabilitatea fatd de semeni, cu alte cuvinte, 1i invati la modul cel mai concret si aplicat ce inseamna diversitatea in
unitate si unitatea in diversitate. Prin proiectele derulate, elevii si profesorii au intrat in contact cu alte culturi, si-au dezvoltat abilitatile de
comunicare intr-o limba stréind, au descoperit i cunoscut ce inseamnd profesionalismul la standarde de calitate europeand, respectul de sine si
respectul fata de celélalt.

In anul scolar 2025-2026 Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare 795 de elevi proveniti din Baia Mare, dar si din restul judetului,
pregititi de 61 de profesori calificati, a ciror expertizi profesionali se reflectati in 3 titluri de doctor, in 44 de grade didactice I, in 4 grade
II si in 7 definitivéri in invatamént si 2 debutanti.

In concordanta cu noile programe de integrare europeani si cooperare internationald, scoala noastrii va considera o prioritate absoluta
deschiderea sistemului educational si de formare profesionald citre mediul social si economic, prin dezvoltarea unor capacititi de invatare bazate
pe economia informatizatd si prin introducerea ,noilor educatii“ (educatia ecologici, antreprenoriald, civicd, pentru tehnologie si
progres,interculturald), coroborate cu directiile strategice de dezvoltare pe plan european, vizind aspectele calitate, echitate, eficientd si comunicare.

Liceul Teoretic “Emil Racovita” face fatd concurentei de pe piata invitdmantului maramuresan in conditiile in care populatia scolari este
in descrestere datoritd faptului ca pune accent pe:
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1.Dimesiunea calitativa a procesului instructiv educativ

Procent de promovabilitate Bacalaureat
Procent de promovabilitate

e
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2. Baza materiala a liceului este compusi din 5 corpuri de clidire (corpul A si B cu spatii de invatamant, corpul C cu ateliere si spatii de cazare,
corpul D - cantina, corp E - sala de sport), terenuri de sport, parcul scolii, parcare si cabinet medical. Patru corpuri de cladire au fost reabilitate prin
Proiectul PNRR ”Cresterea performantei energetice a unitatilor de invitimant din Municipiul Baia Mare-Liceul Teoretic ,,Emil
Racovitad” . Proiectele PNRR ,,Dotarea cu mobilier si echipamente digitale a unititilor de invitimant preuniversitar din Municipiul Baia
Mare” si ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a Liceului Teoretic ,,Emil Racoviti” au contribuit la dezvoltarea unei infrastructuri educationale
moderne, care sustine transformarea procesului de predare-invéitare-evaluare. Dotarea cu mobilier si echipamente digitale au asigurat modernizarea
spatiilor educationale, realizarea unui laborator de stiinte, dotarea cu echipamente moderne a atelierului pentru desfdsurarea orelor de practica a
elevilor de la specializarea design vestimentar si accesul la tehnologie, in timp ce laboratoarele inteligente au creat contexte de invatare aplicata,

experimentald si interdisciplinara.Scoala dispune de biblioteca dotatd cu fond de carte adecvat nivelurilor de invatamant si sistem de evidentd
pentru fluxurile de cititori.

Modelul sistemic de abordare, in aceasta oferta este:

Aici Vrem sa ajungem !

Acum Suntem AICI
a=iesiri
c=Intrari .
d=procese, cai
3 Proces de invatare
0O Proces managerial »
O Proces de calitate
Prezent Viitor
(SWOT) b=Feedback (VIZIUNE)
Feed-back informational -

e=mediu (actual) e=mediu (viitor)

si porneste de la etapa de DIAGNOZA a mediului intern (PAS, Rapoartele de analiza) si a mediului extern pe aspectele:
procesul de invatare;

procesul managerial;
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e procesul de calitate,

cuprinse in Planul de actiune al scolii, elaborat in baza documentelor de prognoza PLAI, PRAI cu respectarea domeniilor de activitate in care
scoala are autonomie in baza procesului de descentralizare

Domeniile de activitate in care scoala are autonomie in baza procesului de descentralizare au fost:

7 "Autonomi E . Activititi realizate
Curriculum

e Stabilirea CDEOS / CDL e Elaborarea documentelor de proiectare la nivelul scolii
e Stabilirea strategiilor didactice e (Coordonarea elaboririi documentelor de proiectare la nivelul comisiilor metodice
e Alegerea manualelor alternative si comisiilor de lucru
o Elaborarea instrumentelor de evaluare e Monitorizarea implementirii CDEOS/CDL

internd e Asigurarea necesarului de manuale scolare pentru clasele IX-XII
e Utilizarea de auxiliare didactice e Elaborarea planului de scolarizare
e Organizarea activitatilor extracurriculare e Coordonarea echipei pentru elaborarea orarului scolii

Organizarea activitatilor extrascolare ¢ Elaborarea instrumentelor de evaluare a activitatilor instructiv educative: fisa de

evaluare a cadrelor didactice si didactice auxiliare, fisa de monitorizare a
activitatilor comisiilor metodice si comisiilor de lucru, grafice de control/
asistente/ interasistente, proceduri, studii si analize de impact pentru activitatile
cuprinse in documentele de proiectare, plan de actiune etc.

e Aplicarea planului de invitamant a programelor scolare si a metodologiei de
evaluare a performantelor scolare

o Evaluarea calitdtii didactice si educative prin asistente / interasistente / participare
la activitati

e Aprobarea graficului tezelor semestriale
Coordonarea activitatii de selectie si pregatire suplimentara a elevilor participanti
la olimpiade si a celor cu dificultati de invatare

e C(Coordonarea activitdtii de pregitire suplimentara a elevilor pentru examenul
national de bacalaureat 2027, in baza planului de mésuri privind rezultatele la
examenul national de bacalaureat 2025
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e Fundamentarea planului de scolarizare- elaborarea proiectului de incadrare- elaborare

CDEOS/CDL pentru anul scolar 2027-2028

Resurse umane

Aplicarea metodologiei de mobilitate a
personalului didactic

Incadrarea personalului didactic auxiliar si
administrativ

Repartizarea personalului didactic pe clase
Numirea Consiliului de Administratie al
Liceului Teoretic ,,Emil Racovita”
Numirea responsabililor de comisii
Elaborarea organigramei scolare
Sustinerea formarii profesionale si formarii
continue a cadrelor didactice

Consilierea / indrumarea profesionala si
metodicd a cadrelor didactice

Acordarea acceptului pentru cadrele didactice detasate in unitate in interesul
invatamantului

Elaborarea organigramei scolii

Constituirea catedrelor in cadrul Comisiei pentru curriculum.

Acordarea orelor la plata cu ora

Preocuparea pentru acoperirea claselor la care predau cadre didactice aflate in
concedii medicale cu personal calificat

Numirea dirigintilor la clasa

Stabilirea comisiilor metodice / comisiilor de lucru

Numirea responsabililor de comisii metodice si ai comisiilor de lucru
Propunerea cadrelor didactice care sa faca parte din Consiliul de Administratie al
unitatii scolare

Elaborarea fiselor de post si a atributiilor in cadrul comisiilor / Consiliul de
Administratie

Elaborarea proiectului schemei de incadrare pe principiul continuititii (in general)
Aprobarea graficului de serviciu pe scoala pentru cadrele didactice si elevi
Monitorizarea prezentei la programul de lucru

Propunerea cadrelor didactice in diferite comisii de examen la nivelul scolii si al ISJ
MM

Acordarea calificativelor anuale a cadrelor didactice si didactice auxiliare

Elaborarea subiectelor si sustinerea examenelor de diferente pentru elevii transferati
in unitate
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Resurse materiale si financiare

e Dotarea cu mijloace moderne de
invatdimant din fondurile comunitare

e Constituirea proiectului de buget
Solicitarea catre ordonatorul de credit a
sumelor aferente pentru premii

e Obtinerea si folosirea unor fonduri
extrabugetare prin inchirieri de spatii,
activititi didactice solicitate de catre
comunitatea locala

Revizuirea procedurilor

Implementarea Proiectului ,,Eficientizare energetic si termica a unitatilor de
invitdimant din Municipiul Baia Mare -Liceul Teoretic Emil Racovita”

Dotarea cu mijloace de invatamant si mobilier prin proiectul PNRR

Acordarea drepturilor elevilor: burse scolare, alocatii, transport scolar

Elaborarea proiectului de buget propriu

Incheierea contractelor individuale de munci /acte aditionale

Acordarea la termen a drepturilor salariale a angajatilor si a celor obtinute in instanta
Atragerea resurselor extrabugetare

Angajarea si utilizarea creditelor bugetare in limita si cu destinatii aprobate prin
buget

Verificarea modului de tinere la zi a contabilitatii si de prezentare la termen a
bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara

Aprobarea concediilor de odihni si a concediilor féra plata conform legii

Utilizarea si péstrarea bunurilor aflate in administrare

Inregistrarea in evidentelor contabile a bunurilor procurate prin venituri extrabugetare

Elaborarea documentelor de inventariere anuald a bunurilor si a propunerilor de
casare

Dezvoltare institutionala si relationala

Elaborare PAS 2026-2030
Stabilirea planului de scolarizare

Lansarea unor proiecte de parteneriat la nivel
local / national / international

Implementarea Proiectului ,,Eficientizare
energeticd si termicd a unitétilor de invatamant
din Municipiul Baia Mare -Liceul Teoretic
Emil Racovita”

Aprobarea Regulamentului de Ordine Interioard, ROFLTER, Codul de Eticd
Profesionala, Planului PSI si Protectie a muncii, Planului de protectie civild, de
respectare a normelor de igiend

Coordonarea activititii pentru elaborarea si impletementarea planului operational din
PAS

Elaborarea si implementarea strategiei de popularizare a scolii

Intocmirea, implementarea si revizuirea planului de imbunatatire de catre CEAC
Obtinerea autorizatiilor de functionare a scolii
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international

e Lansarea/ continuarea proiectelor de parteneriat local, interjudetean, national,

Monitorizarea conduitei in randul elevilor
Gestionarea situatiilor problematice la nivelul frecventei scolare
Realizarea activitatilor specifice domeniului de orientare scolara si profesionala

Monitorizarea rezultatelor scolare si aplicarea masurilor pentru ameliorarea situatiilor
legate de promovabilitate

Realizarea bazei de date personale pentru toti elevii scolii

Asigurarea circuitului informatiei inter- si intra-institutional

Consilierea metodica a cadrelor didactice

Achizitionarea Catalogului electronic Noteincatalog in vederea informarii in timp
real a parintilor in ceea ce priveste situatia scolara si absentele elevilor

Analiza existenta in PAS cu privire la calitatea procesului educational care cuprinde

Profilul actual al scolii;
Oferta serviciilor educationale;
Analiza rezultatelor din anul anterior;

Strategia de dezvoltare a Invatdmantului Profesional si Tehnic conduce la urmatoarea analiza SWOT.
ANALIZA SWOT

Puncte tari
- proiectarea didacticd este realizatd prin corelarea intre continuturi,
competente, activititi de invatare, in conformitate cu programa scolari
si pe unitati de invatare;
- exista experientd, cu privire la realizarea ofertei curriculare, elaborare
CDEOS/CDL;

Puncte slabe
-supraincércarea programelor scolare la disciplinele cu numér restrans
de ore;
-nu existd manuale alternative si soft-uri educationale pentru toate
disciplinele/modulele tehnice;
-lipsa de obiectivitate in autoevaluare a unor cadre didactice;
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- cadrele didactice sunt informate in ceea ce priveste noul curriculum
si standardele de pregétire profesionald (prin acces la internet, intalniri
comisii metodice, consfituiri ale cadrelor didactice);

- cadre didactice calificate, cu o buna pregatire profesionald;

- performante in pregitirea elevilor pentru: concursurile si olimpiadele
scolare, examenele de certificare a competentelor profesionale,

- utilizarea resurselor digitale in activitatea didactic;

-preocuparea sustinutd a cadrelor didactice pentru activitatea de
formare continud si dezvoltare profesionald in vederea desfasurarii
activitatii la nivelul de calitate propus;

- Elevii: interesati de propria formare si cresterea performantelor
scolare- 98% procent promovabilitate, 98,22 % au note de 10 la
purtare, 92%-promovabilitate la examenul national de bacalaureat;
lucreazd in echipd, deschisi spre utilizarea echipamentelor digitale
pentru dezvoltarea competentelor digitale, implicati in realizarea de
proiecte, activitati de voluntariat; desfasurarea de activititi remediale
pentru elevii proveniti din medii defavorizate in cadrul Proiectului
PEO ,,Punte cétre succes”;

-implementarea de Programe Mondiale si Nationale;

-desfsrurarea de proiecte de mobilititi ale elevilor si profesorilor in
cadrul proiectelor Erasmus+;

-acreditare Erasmus +

- dotarea tuturor sililor de clasd cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale, prin PNRR;

-dotarea a doud laboratoare SMARTLAB;

-reabilitarea a 4 corpuri de cladiri prin Proiectul PNRR —Eficientizarea
energeticd a Liceului Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare

-receptivitatea micd a unor cadre didactice privind includerea elevilor
cu cerinfe educationale speciale si aplicarea unor strategii de predare-
invétare diferentiate;

-aproximativ 20 % din cadrele didactice pun accentul pe caracterul
informativ, cantitativ si excesiv teoretic al activitatii didactice;
-motivatia redusd pentru invatare in special a elevilor a ciror medie de
admitere in liceu este micd;

-numéarul mare de medii de 5,00 la disciplinele de bacalaureat,din
clasele a IX-XII-a, ceea ce duce la procent scazut de promovabilitate
pentru elevii de la filiera tehnologica;

- 65% promovabilitate la examenul national de bacalaureat pentru
elevii de la filiera tehnologica

-majoritatea elevilor au pdrinti cu studii gimnaziale, sau cel mult
absolventi ai ciclului inferior al liceului care nu beneficiazi de sutinerea
morald necesard obtinerii progresului si succesului scolar:

-majoritatea elevilor cu parintii plecati in strainitate, locuiesc singuri
sau sunt in ingrijirea rudelor, intdmpind dificultiti in comunicarea
scoald-familie;

-dezinteresul unor pdrinti face dificild comunicarea eficientd si
parteneriatul educational cu acestia;

- desfasurarea activitdtii didactice in conditii temporar perturbate ca
urmare a lucrérilor de reabilitare;

-limitarea temporard a accesului la unele spatii scolare, laboratoare,
cabinete sau sili de clasi pe perioada reabilitarii unitdtii de invatamant;
- pondere redusa a bugetului anual;

-lipsa unei sali festive;

Oportunitati
-desfésurarea procesului instructiv—educativ pe baza standardelor de

pregatire profesionald si a curriculum-ului modular; centrarea pe
competente a acestora;

Amenintari
-schimbérile frecvente ale politicilor educationale si ale cadrului
legislativ, care pot afecta predictibilitatea managementului scolar
- cresterea concurentei intre unititile de invatdmant din Baia Mare;
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-implementarea unor noi CDEOS-uri, atat la filiera teoretica, cét si
tehnologicd facilitdnd astfel accesul la resurse educationale diverse,
utilizarea tehnologiilor digitale, stimularea invéatarii colaborative ,
sustinerea unor abordari didactice centrate pe elev, prin colaborarea cu
agentii economici pentru stagii de practica, vizite de studiu, ateliere,
activitdti de orientare profesionals;

-Diversificarea ofertei educationale prin posibilitatea solicitarii
aprobarii pentru functionarea unei noi specializiri — Organizator
banqueting, ca masurd de diversificare a ofertei educationale si de
raspuns la necesarul de competente al sectorului serviciilor, ospitalitatii
si organizarii de evenimente.

-valorificarea proiectelor PEO ,,Punte catre succes” si ,,O sansa in plus
prin Invatdimantul tehnic si profesional”-pentru sustinerea activitétilor
remediale pentru elevii proveniti din medii sociale dezavantajate, atat
de la filiera teoretica, cét si tehnologica;

-valorificarea infrastructurii scolare modernizate pentru diversificarea
si imbunétatirea procesului educational;

-cresterea atractivititii liceului pentru elevi si parinti, ca urmare a
conditiilor moderne de studiu;

-cresterea capacititii liceului de a organiza activitéti interdisciplinare,
STEM si digitale;

-dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre inovare si
performanta, favorizata de schimbadrile infrastructurale;

-cresterea vizibilitatii si promovarea imaginii liceului in comunitate
prin prezentarea rezultatelor investitiei;

- promovarea transparentei, dialogului si comunicarii in parteneriatul
educational;

- participarea cadrelor didactice la stagii de formare gratuite, a cadrelor
didactice, organizate de catre ISIMM si CCDMM,;

[

-reducerea numarului de ore la diferite discipline/module;

-scdderea interesului pentru specializarea Design vestimentar, cu
posibil impact asupra numarului de candidati si a mentinerii calificarii
in oferta educationala.

-neconcordanta dintre oferta educationald si evolutia cerintelor pietei
muncii, dacd aceasta nu este actualizati periodic in colaborare cu
agentii economici

-numérul mare de elevi proveniti din mediul rural, pentru care
navetarea zilnica pe distante relativ mari presupune un efort ridicat care
poate contribui la decizia de a nu finaliza studiile;

-scaderea populatiei scolare;

-orientarea gcolard a absolventilor de gimnaziu realizatd superficial
bazata pe idei preconcepute;

-insuficientd formare psihopedagogici si metodica a absolventilor din
invatamantul superior care ocupa posturi didactice

-criza de timp a parintilor, datoratd actualei situatii economice, reduce
implicarea familiei in viata gcolard;

-numirul mare de elevi care beneficiazi de programe de sprijin
financiar-burse indica situatia economica precard a populatiei scolare,
ceea ce poate constitui un factor de risc suplimentar;

-elevii cu CES existenti in scoala noastrd ( cu certificat de orientare
scolara sau cu certificat de incadrare in grad de handicap), in ciuda
eforturilor de integrare, pot prezenta risc de abandon datorita dificultatii
de adaptare;

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor;

-intelegerea si acceptarea formala a parteneriatului educational de cétre
unii parteneri sociali;

-riscul deteriorarii spatiilor si dotarilor moderne in lipsa unui
comportament responsabil al beneficiarilor si a unor resurse suficiente
pentru mentenant;
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- incheiere de acorduri parteneriate cu agentii economici pentru
desfisurarea stagiilor de pregitire ﬂracticé ale elevilor de la filiera
tehnologica; ‘

-colaborare cu parteneri econox}‘lici pentru documentarea i
perfectionarea  cadrelor didactice din catedra tehnicd, pentru
documentarea elevilor in elaborarea proiectelor pentru sustinerea
examenelor de certificare a competentelor profesionale;

-incheierea de protocoale de partenériat educational si realizarea de
activitdti comune cu: CCDMM, Centrul de Medicind Preventiva,
Crucea Rosie, Inspectoratul Judegﬁzan de Politie, Agentia pentru
Protectia Mediului, AJFOM, Teatrul Municipal Baia Mare, Asociatia
Team for Youth, Organizatia Neguvernamentala ASSOC, etc.

- valorificarea experientelor de invéﬁare internationald prin mobilitati
Erasmus+, atét pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice;

-costurile ridicate de intretinere si exploatare a infrastructurii
modernizate, care pot pune presiune asupra bugetului institutiei pe
termen lung;

-posibile dificultdti in mentinerea parteneriatelor cu agentii economici,
in conditiile schimbdrii prioritatilor acestora.

INTE STRATEGICE ‘

Pornind de la ideea ca procesui atingerii obiectivelor in cadrul sistemului educational nu este o simpld transmitere a obiectivelor externe,
Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” stabileste urmétoarele tinte strategice, in baza resurselor si a nevoilor identificate:

12: Dezvoltarea unui
Interculturalitatii.

o e B e e LN ) R S T I T e
:3: Promovarea imaginii scolii prin pa

'4: Furnizarea unei activititi manager
‘maramuresene ¢

R e

de invdtamant si promovarea ei in randul scolilor
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Strategia de dezvoltare vizeaza configurarea scolii intr-o organizatie ce promoveaza programe curriculare, extracurriculare si extragcolare
actualizate, compatibile cu unitdti similare europene care si ofere cadrul formativ al unei personalitéti complexe, instruite si educate la nivelul
standardelor de calitate. Se are in vedere pregatirea teoretici si practica a elevilor, dezvoltarea sistemului de valori intr-un cadru organizat si in
relatie cu comunitatea locald, cu alte organizatii similare din tara si strainatate. Pornind de la politicile nationale in domeniu, de la strategiile
Ministerului Educatiei si Cercetarii si IS] MM, am stabilit ca este imperios necesar ca scoala si inregistreze schimbéri menite s conecteze elevii
in realitatea societitii actuale, si formeze tineri ce manifesta flexibilitate, deschidere si capacitate de adaptare la o lume aflatd intr-o continud

dinamica.

Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Valorificare formdrii continue in
activititile de predare prin practici de
invatare inovative si atractive

Elaborarea CDEOS-urilor/CDL-urilor in
mod atractiv si adecvat mediului socio-
economic actual

Activitéti de invatare ce urméresc nevoile
de formare ale elevului, dar si pe cele ale
angajatorului.

Apelul la continuturi, metodologii si
instrumente de lucru dobéandite si exersate

Finalizarea lucrérilor de
reabilitare din cadrul
Proiectului ,,Eficientizare
energetica si termica a
unitatilor de invatdmant din
Municipiul Baia Mare -Liceul
Teoretic Emil Racovitd” prin
fonduri PNRR

Realizarea unei sali
multimedia/CDI necesara
activitatilor formale si
informale

Resursd umana formata in
vederea obtinerii dovezilor de
incredere cu privire la efectele
asupra elevilor pentru obtinerea
succesului scolar.

Atragerea si motivarea
comunitatii in actiuni de
invatare colaborativa in vederea
asigurdrii performantei scolare.
Dezvoltarea competentelor
elevilor pentru invétarea
continua

Identificarea nevoilor de educatie
ale comunitétii locale si a

eqe g

posibilitatilor de satisfacere a
acestora, in cadrul normativ
existent si cu resursele disponibile
Stabilirea de parteneriate cu scoli
din tara si din stréinatate, in
vederea realizérii unor schimburi
de buna practica.

Intarirea parteneriatului scoals-

elev-comunitate-familie.
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in cadrul cursurilor de formare si a ‘

proiectelor Erasmus+, eTwining ‘ ._
Resurse strategice: L B - o
Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale, persoane-resursid, mediulde afaceri si economic;

Resurse materiale si financiare: planuri de invatamaént, programe scolare, manuale si auxiliare curriculare, materiale didactice specifice fiecarei

disciplinei, platforme de invétare, REP, laptopuri, tablete si table interactive; resurse financiare din finantarea complementara si venituri
extrabugetare

Resursele informationale: site si fOl’il‘[Il ISJ, programul LEXnavigator pentru legislatia specificd, site CCA, MEC, https://www.erasmusplus.ro/,
https://www.etwinning.net/ro/pub/index.htm

Resurse de timp necesare elaborarii, implementarii, monitorizirii si evaludrii tuturor activitatilor si actiunilor propuse
Resurse de autoritate: IS] MM, Ministerul Educatiei si Cercetérii, Priméria si Consiliul Local Baia Mare
~ An scolar 2026 — 2027 ~

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARI!L

'DOMENIUL | OBIECTIVE

1.1. O]rgamzarea structurilor interne si a activitétilor pentru debutul noului an scolar;
i 1.2. Proiectarea curriculumului cu respectarea prevederilor metodologice in vigoare;
1.3. Realizarea curriculumului national la toate clasele si nivelurile de scolaritate, cu respectarea egalitatii de sanse
1.4. E+Jaluarea rezultatelor gcolare prin metode traditionale si alternative, adecvate atat mediului online cat si fizic;
1.5. Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatirii
1.CURRICULUM 1.6. Promovarea ofertei educationale adaptate la cerintele beneficiarilor, a comunitatii
1.7.E1#1borarea si implementarea activitatilor extracurriculare si extrascolare
1.8. Ijerularea activititii metodice a cadrelor didactice cu respectarea standardelor de calitate,in mediu fizic sau

onlin

1.9. Implicarea personalului managerial si didactic in activitatea stiintificd, de publicare si creare a resurselor
educationale

_11.10. Adaptarea strategulor educationale din sistemul european de educatie

L 2 MANAGEMENT 2.1.E istenta, structura si confinutul documentelor proiective adaptate modelului managementulu1 de contlngenta
SCOLAR si al organizatiei |

. care Invatd;

e



4. RESURSE
MATERIALE
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2.2.0ptimizarea organizarii activitatii interne a organizatiei

2.3. Elaborarea principalelor documente reglatoare necesare functionarii curente a unitétii de invataimant

2.4. Monitorizarea realizarii planului de actiune al scolii, cu accent pe indicatorii de performanta;

2.5. Revizuirea si actualizarea ofertei educationale in raport cu cerintele mediului intern si extern organizational;
2.6. Eficientizarea sistemului de functionare a informatiei

2.7.Asigurarea consilierii manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si prin mentorat fizic sau
online

2.8. Promovarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului angajat, cu 10% mai mult decét anul scolar
precedent

2.9. Eficientizarea procesului de colectare, prelucrare, arhivare a bazei de date a unititi de invataméant

2.10. Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii

2.11. Modernizarea fondului bibliotecii scolare

2.12. Existenta si caracteristicele spatiilor scolare.

2.13. Asigurarea servicilor medicale pentru elevi

. 2.14.Asigurarea servicilor de orientare si consiliere pentru elevi

2.15. Existenta si functionarea sistemului de comunicare internd si externa

2.16. Facilitarea accesului elevilor si personalului scolii la mijloacele de invdtamant, auxiliare curriculare,
bibiotecd la tehnologia de informare si comunicare

{ 3.1. Utilizarea eficientd a potentialului uman de care dispune scoala: elevi, personal didactic, didactic auxiliar si
- administrativ

' 3.2. Dezvoltarea profesionald a personalului, sustinerea planurilor de carierd profesionali
3.3. Realizarea planului de scolarizare
3.4. Participarea personalului scolii la desfigurarea activitatilor conform fisei postului

1 3.5. Evaluarea calitatii activitatii personalului unitétii de invatgmant

4.1.Constituirea bugetului scolii in conformitate cu legislatia in vigoare
4.2 Executia bugetara

4.3.Dezvoltarea fondului bibliotecii

4.4.Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii

1 4.5.Alocarea de fonduri pentru organizarea unor activititii curriculare si extracurriculare
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5.DEZVOLTARE 5.1.E: istenié ;-)‘arteneriatelor si cuprinderea lor in PAS

ORGANIZATIONALA 5.2.Implicarea personalului din scoald in elaborarea de proiecte de dezvoltare comunitari si alte proiecte nationale
SIRELATII si internationale

5.3.Desfasurarea activititiilor de relatii publice
6.FUNCTIONAREA 6.1.Constituirea si functionarea CEAC
STRUCTURILOR 6.2.Existenta si gestionarea eficientd a documentelor si instrumentelor CEAC prevazute de legislatia in vigoare

RESPONSABILE CU sireglementirile interne
EVALUAREA INTERNA  6.3.Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calititii
A CALITATII 6.4.Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare institutionala
. 6.5.Revizuirea / actualizarea ofertei educaionale i a PAS-ului
v_,n6-6-_ﬁti_ngezea,s!anﬂardclor,de..celi@g dupa acreditarea calificarilor scolarizate conform legii

L CURRICULUM

1.1. Organizarea structurilor interne si a activittilor pentru debutul noului an scolar;

1.2. Proiectarea curriculum-ului cu respectarea prevederilor metodologice in vigoare;

1.3. Realizarea curriculumului national la toate clasele si nivelurile, cu respectarea egalititii de sanse

1.4. Evaluarea rezultatelor scolare prin metode traditionale si alternative, adecvate atit mediului online cét si fizic;

1.5. Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatarii

1.6. Promovarea ofertei educationale adaptate la cerintele beneficiarilor, a comunitatii

1.7.Elaborarea si implementarea activitatilor extracurriculare si extrascolare

1.8. Derularea activititii metodice a cadrelor didactice cu respectarea standardelor de calitate,in mediu fizic sau online

1.9. Implicarea personalului managerial si didactic in activitatea stiintifica, de publicare si creare a resurselor educationale

1.10. Adaptarea strategiilor educationale din sistemul european de educatie

R Obiective Activitati Termene B Indicatori de realizare
crt. Resurse
. o . .1. Di ivitdtii i i . D nte d ortare si
Organizarea structurilor interne i a 1.1. Diagnoza activitdfii interne si externe Sept. 2026 Director argﬁlzrge cderap ’
1. | activitdtilor pentru debutul noului an 1.2. Comunicéri / hotiréri ale CA Director, Existenta documentelor
scolar Sept. 2026 CA
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1.3. Elaborarea documentelor gcolare strategice si| Sept.-Oct. Director, Existenta documentelor
operationale pentru anul scolar in curs 2026 cadre didactice.
D.1. Utilizarea curriculumului national pentru . Existenta documentelor
N . . . Director,
fiecare nivel de scolarizare, profil, specializare /| Permanent L
- . L g .. cadre didactice.
calificare profesionald din oferta scolii.
2£ Proiectarea activitdtiilor / planificarea Director, Existenta documentelor
continuturilor pe discipline / module Oct. 2026 comisia pentru
. . . curriculum,
Proiectarea curriculum-ului cu ‘ dre didacti
respectarea prevederilor metodologic cadre cicactice.
E 2.3. Elaborarea orarului pentru fiecare nivel de Director, Existenta orarului.
'n vigoare studiu Sept. 2026 comisia de orar.
2.4. Stabilirea orarului / programului de studiu Director, Existenta orarului.
oy . . Sept. 2026 ..
entru pregatirea teoretica si practica comisia de orar.
2.5. Asigurarea organizarii examenului de Director, Ordin MEC
. ' . Conform ..
certificare a competentelor profesionale . comisia pentru
calendarului .
curriculum
3.1. Utilizarea manualelor scolare aprobate de MEC Director, Manuale si  auxiliare
. . . . . . Permanent . . .
si a auxiliarelor curriculare si materialelor de studiu. cadre didactice.  fcurriculare
3.2. Corelarea parcurgerii continuturilor cu Director, Existenta planificarilor
. Permanent . .
lanificarea cadre didactice.
3.3. Respectarea orarului proiectat Director, Existenta orarului
Permanent . .
cadre didactice
Realizarea cumcu!umulul paponal la3 4. Utilizarea autoevaluirii elevilor, a evaluiri Conform Director Portofoliu profesori/elevi.
toate clasele si T}IV?.IUI’IIG, cu formative, sumative si a feed-back-ului pentru lanificarii cadre di dacjcice Teste, fise de evaluare,
respectarea egalitatii de sanse  optimizarea procesului de invitare P chestionare.
3.5. Finalizarea situatiei la invatitura si completarea A Director, Documente scolare
La sfarsitul iy e
documentelor gcolare . cadre didactice, |[Rapoarte de analiza
anului scolar
’ secretar.
3.6. Procurarea $1 utilizarea doc.:um.erftAelor}colare si Conform Director, gorrolancilié d(;, d?cumente
a actelor de studii conform legislatiei in vigoare graficului contabil, rdine de plata
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CEAC

‘ secretar
3.7. Valorificarea rezultatelor la examenele . Date statistice
nationale si concursurile scolare / simpozioane / Director, Date de progres
.. . . .. Anual cadre didactice,
sesiuni de comunicdri pe baza datelor statistice
. CEAC.
detinute, pentru cresterea performantelor scolare
4.‘1. Planificarea activitatilor de evaluare: inifiale, . Existenta planificérilor.
) . . o . Conform Director, .. .
curente, formativd, sumativd, la  nivelul v s . ) Portofolii profesori.
; . . . NN planificarii cadre didactice
catedrei/comisiei metodice/a unititii de invatdmant.
4.2. Realizarea activitatiilor de evaluare pe baza . Portofolii profesori.
. e A . Conform Director,
standardelor nationale, utilizand sistemul de notare e s Sy,
< e A planificérii cadre didactice
revazut de legislatia in vigoare.
Evaluarea rezultatelor scolare prin 4.3. Inregistrarea activitatilor de evaluare si Conform Director, Statistica rezultatelor.
metode traditionale si alternative. jurmdrirea evolutiei performantelor scolare. planificarii cadre didactice  [Documente scolare.
4.4. Urmarirea traseului scolar si profesional pentru Anual . Statistica.
. . Director,
promotiile de absolventi. A
. e . . cadre didactice,
4.5. Promovarea unei politici de sustinere a
o o . . cn . . secretar.
scolarizarii pentu toti elevii aflati in situatie de risc Conform Cadre didactice
4.6. Elaborarea unor Planuri remediale pentru elevii | Graficului de dirieinti ’
cu performante slabe pregitire g
5.1. Inregistrarea in mod sistematic a datelor privind Director, Situatia statisticd privind
progresul si dezvoltarea elevilor. Periodic cadre didactice, progresul si dezvoltarea
Existenta §i aplicarea procedurilor d Secretar. lovilor.
B .I 1 4p Proceauriior Ges 5 "Realizarea periodica a activitatilor de evaluare . Director, Chestionare de satisfactie.
optimizare a evaludrii invdgarii. . . . . N Periodic A
a satisfactiei elevilor faia de rezultatele scolare. cadre didactice.
5.3. Monitorizarea notarii ritmice pentru fiecare Director, Existenta cataloagelor.
disciplind/modul si analiza in CA. Periodic CA, ['ise de monitorizare.
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6.1. Oferta educationald cuprinde nivelurile si

]()ferta educationala.

formele de invataméant la specializarile/calificarile Anual .CA’
; . e director
din unitatea de invaiamant.
6.2. Adecvarea ofertei educationale la diagnoza Documente proiective.
. . contextului socio-economic si cultural la PAS si la CA, Oferta educationala.
Promovarea ofertei educationale . N Anual . - A
. L. dotarea existenta. director Resursa umana si
6. | adaptate la cerintele beneficiarilor, a e
AR materiala.
comunitatii - > . " = . :
’ 6.3. Promovarea ofertei educationale prin mijloace Materiale promotionale.
clasice si electronice. Site-ul unitétii, dosar de
. . CA, B ’
6.4. Fundamentarea ofertei pe rezultatele procesului Anual . presa
. . . . : director
de benchmarking si pe interesele si nevoile de
cunoastere a beneficiarilor
7.1. Planificarea activititilor extracurriculare cu Director, Planificarea activitatilor
ianplicarea cadrelor didactice. Anual comisia de activitati Rapoarte de activitate
.. extracurriculare
Elaborarea si implementarea = - —— =
I . . [7.2. Inregistrarea rezultatelor la activitatile . Documente de proiectare
7. activitdtilor extracurriculare si . . Director, i . s o,
g extracurriculare, extragcolare Periodic cq si dovezi privind activitati
extrascolare Cadre didactice [ .
’ extracurriculare
7.3. Popularizarea activitatilor extracurriculare in .. Director, Materiale promotionale
i . . Periodic Cq .
randul personalului scolii. Cadre didactice
8.1. Functionarea colectivelor de catedrd/ comisii . Portofolii/catedre/comisii
revizute de legislatia in Vicoare Conform Director,
prevazute de legislaiia in vig graficului cadre didactice.
. e . 8.2. Existenta documentelor privind activitatile Director, Documente de proiectare
Derularea activitatii metodice a . e . . .. .
cq . metodice, stiintifice Comisia de Portofolii profesionale ale
cadrelor didactice cu respectarea U Permanent . .
8. . R . . curriculum , profesori.
standardelor de calitate, in mediu fizic . .
sau online cadre didactice.
8.3. Realizarea activititile metodice, stiintifice in Director, Portofoliul comisiei de
unitatea de Invatamant. Conform comisia pentru  curriculum
graficului curriculum,

cadre didactice.
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8.4. Participarea cadrelor didactice si a personalului Director, Portofoliul comisiei de
de conducere la activitatiile metodice din scoald, din Conform comisia pentru  curriculum
judet, din tara. graficului curriculum, Portofolii profesionale ale
cadre didactice. rofesorilor
9.1. Initierea sau participarea unitatii de inva{aimant Existenta pogramelor si
. . . Conform CA, .
prin personalul gcolii la proiecte de cercetare . . proiectelor
AN . 5 calendarului director,
stiintificd sau de dezvoltare la nivel local, regional, e e q .
. . P X . activitatilor cadre didactice.
Implicarea personalului managerial national sau international
9 si didactic in activitatea stiintifica, de ©9.2. Utilizarea rezultatelor cercetarii stiintifice Existenta caietelor de
* publicare si creare a resurselor pentru imbunététirea rezultatelor scolare CA, practica.
educationale 9.3. Implicarea cadrelor didactice, a specialistilor in CA, Studii
. . . . Permanent .
claborarea si publicarea unor lucrari de specialitate, director,
squorturi de curs, resurse educationale deschise cadre didactice.
o 9.4. Realizarea revistelor scolii Aparitii editoriale
10.1. Introducerea in oferta educationald a Anual CA, Documente proiective
. . strategilor educationale din sistemul european ua director.
Adaptarea strategiilor educationale . . T
10. e . [10.2. Adaptarea diplomelor / certificatelor / Documente proiective
din sistemul european de educatie e o . . CA, s A
specializarilor / calificarilor la sistemul European si Anual director Plan de invatamant

recunoasterea lor in UE.

1. MAN, N

LAR

2.1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective adaptate modelului managementului de contingenta si al organizatiei

care invata;

ooooo

2.2.0ptimizarea organizarii interne, a activititii interne a organizatiei

2.3. Elaborarea principalelor documente reglatoare necesare functiondrii curente a unitatii de invatamant

2.4. Monitorizarea realizarii planului de actiune al scolii, cu accent pe indicatorii de performanta;

2.5. Revizuirea si actualizarea ofertei educationale in raport cu cerintele mediului intern si extern organizational;

2.6. Eficientizarea sistemului de functionare a informatiei

2.7.Asigurarea consilierii manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si prin mentorat fizic sau online
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2.8. Promovarea formarii si dezvoltiirii profesionale a personalului angajat, cu 10% mai mult decét anul scolar precedent

2.9, Eficientizarea procesului de colectare, prelucrare, arhivare a bazei de date a unititi de inva{imant

2.10. Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii

2.11. Modernizarea fondului bibliotecii scolare

2.12. Existenta si caracteristicele spatiilor scolare.

2.13. Asigurarea servicilor medicale pentru elevi

2.14.Asigurarea servicilor de orientare si consiliere pentru elevi

2.15. Existenta si functionarea sistemului de comunicare internd si externd

2.16. Facilitarea accesului elevilor si personalului scolii la mijloacele de invatimant, auxiliare curriculare, bibiotecd/CAl, la tehnologia de informare i
comunicare

2.17. Asigurarea securitatii elevilor si personalului scolii, a stirii de bine organizationale;

2.18. Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei

Nr.

Obiective ‘ Activitati Termene Responsabilifi/ Indicatori de realizare
crt. Resurse
1.}. Proiectarea PASA 2026-2030 CP,CA Existenta PAS 2026-2030
‘ Sept-oct.. 2026 director,
comisia de redactare.
1.?. Indeplinirea scopurilor si a obiectivelor stabilite Permanent Director, Existenta PAS 2026-2030
. Existenta, structura si continutulin PAS 2026-2030 Personalul scolii.
documentelor proiective adaptatel.3. Afisarea la loc vizibil a viziunii, misiunii si a Director, Afizier
. . . . Permanent
1. modelului  managementului  defintelor strategice. secretar
contingentd si al organizatiei 1.4. Cunoasterea viziunii, misiunii si a tintelor Director, Diseminarea finalititilor
care invata strategice de citre cadrele didactice, elevi si elevii, curpinse in PAS 2026-
re]i)rezentan‘;i al comunitétii. personalul scolii 2030
.. .. Permanent
1.2. Elaborarea si implementarea Strategiilor,
respective  a  programelor de  dezvoltare Strategia
organizationald
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b.1. Aprobarea Regulamentului de organizare si

personalul scolii.

Director,
functionare a scolii in conformitate cu legislatia inf  Oct. 2026 CA ROFLTER
vigoare. ROFUIP
2.2. Constituirea organismelor de conducere Director, Decizie CA
cowectivé in conditiile prevazute de lege Sept. 2026 CA, Decizie CEAC
Optimizarea organizarii interne a : CEAC.
P e orsgE i 2.3. Elaborarea organigramei cu linii clare de decizie, CA, Organigrama unitdtii de
unititii de invatamant . . . N ’
comunicare §i raportare Sept. 2026 director, invatamant
T N
2.4. Organizarea catedrelor / comisiilor din unitatea Director, Catedre / comisii interne
invatamant
de invatadman Sept. 2026 CA
3.1. Functionarea organismelor de conducere] Director, Portofoliu CA
colectiva in conformitate cu reglementérile interne si  Sept. 2026 CA, Portofoliu CEAC
legislatia in vigoare, CA, CEAC CEAC
. 3.2. Urmarirea respectirii regulamentului intern de . Fise de monitorizare si
Elaborarea principalelor documente . . - N Director, .
s fur}cponare si corectarea perturbarilor constatate in Permanent chestionare
reglatoare necesare functiondrii . e e s CA.
curente a unitétii de invitimant functionarea organizafiei
3.3. Elaborarea raportirilor interne si externe; Director, Documente de analizd si
respectarea termenelor de raportare . CA, de raportare
Periodic
CEAC,
I secretar.
4.1. Corelarea obiectivelor cu scopurile si tintele . Existenta  documentelor
n . N Director, ..
pr#puse in PAS, cu resursele precizate in PM Sept. 2026 CA proiective
Monitorizarea realizarii PAS-ului cu ' Documente de analizi
accent pe indicatorii de performantd4.2. Realizarea indicatorilor si a modalititiilor de Director, PAS
evaluare privind atingerea tintelor propuse. Permanent CA,
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4.?. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale Director, Planuri de activitate
si financiare in vederea atingerii scopurilor CA,
. o Permanent
Cd‘uca‘;lonale stabilite. resurse umane /
materiale / financiare.
5.1. Functionarea eficientdi a sistemului de Director, Proceduri interne
co’municare formald internd cu personalul propriu si Permanent CA,
cu elevii. resursa umana.
Revizuirea ofertei educationale in [5.2. Functionarea eficientdi a sistemului de . Proceduri interne
. . . ) . 9 . eyee . Director,
S. [raport cu cerintele mediului intern sicomunicare formald externd cu familiile elevilor| Permanent o
.. . .. . . . . resursa umana.
extern organizational; agenti economici §i grupuri semnificative de interes.
5.3. Promovarea ofertei educationale §i a imaginii Director, Material promotionale
scolii. Permanent |comisia de promovare
a imaginii scolii.
6.1. Inregistrarea prelucrarea si utilizarea datelor si Director, Date si informatii.
informatiilor. Permanent cadre didactice,
B Secretar.
6.2. Gestionarea si arhivarea datelor i informatiilor Director, Documente, date  si
Eficientizarea sistemului e~ NEcesare raportdrilor previzute de legislatia in Permanent respgnsabllul informatii.
6. . . . . vigoare. bazei de date,
functionare a informatiei
secretar.
6.3. Asigurarea conditiilor si procedurilor legale Director, Proceduri interne
privind siguranta si confidentialitatea in activitatea de responsabilul
e e . . . Permanent .
colectare, prelucrare si utilizare a informatiei. bazei de date,
T secretar.
7.1. Respectarea legislatiei in vigoare privind CA, Proceduri interne
. Sept. 2026 .
Asiourarea consilierii manageriale si sonalul de conducere angajat director.
gurarea ¢ Tl manag *[7.2. Stabilirea in statul de functii a necesarului de CA, Stat de functii
7. | de specialitate prin asistentele la 1 Sept. 2026 .
’ cadre didactice director.
orele de curs, mentorat = :
7.3. Transparenta procedurilor de management a Sept. 2026 CA, Proceduri
resurselor umane ept-

director.
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Promovarea formirii si dezvoltarii

profesionale
angajat,

a

7.3. Corelarea activitatii de evaluare a cadrelor Director, Fise de autoevaluare
didactice cu celelalte proceduri de management al CA, Proceduri
Permanent ..
reshrselor umane comisia pentru
curriculum.
7.5. Identificarea nevoilor si a punctelor slabe in Director, Studiu diagnostic
de{fésurarea activitatilor in vederea imbunatatirii CA,
e e e s 1 . cos Permanent ..
activitdtii si a eliminarii disfunctionalitatilor comisia pentru
- - curriculum
7.6. Asigur istentei i i de . Fi i
6‘ _ Asigurarea  as en‘;'e% mar}agerlale si de Conform Director ise de asistente la ore
specialitate prin asistente si interasistente la orele de . s
cuis graficului cadre didactice
7.7. Insertia profesionala si consilierea de specialitate Director, Portofoliu comisie pentrul
in {:adrul comisiei metodice pentru cadrele didactice comisia pentru  curricum
debutante / noi. Permanent curriculum Plan de mentorat
7.8.Implementarea Planului remedial al punctelor cadre didactice  [Fise de asistenta
slabe pentru fiecare cadru didactic asistat debutante/noi.
8.1. Particitarea la programe / stagii de formare a Director, Programe de formare si
peqsonalului didactic, in tara si striinatate comisia petru  |dezvoltare  profesionald
‘ curriculum, desfasurate
Periodic cadre didactice
‘ Comisia pentru
‘ mentorat si formarea
. carierei didactice
personalului . - : - : . :
8.2. Dezvoltarea profesionald a corpului profesional Director, Diplome, certificate
an inscriere la grade didactice, programe masteraldy =~ Conform comisia pentru
sau\ doctorale. graficului curriculum,
cadre didactice.
8.3. Inregistrarea finalizarii cursurilor de formare 1a . [xistenta atestatelor,
. RN Conform Director, . .
compartimentul resurse umane si in dosarele ) .. certificatelor, diplomelor,
.. . . . graficului | comisia de formare, .
personale / comisiilor §i atestarea prin certificate, adeverintelor
resursa umana,

diplome, adeverinte
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911. Cuprinderea in baza de date a informatiilor Director, Baza de date pe categorii
necesare functiondrii $i dezvoltarii unitdtii de CA, specifice
R JVV A . - . . Permanent .
invatamant si a raportarilor la nivel local si national responsabilul
bazei de date.
9.2. Gestionarea aplicatiei SIIIR prin persoanele Director, Proceduri interne
Eficientizarea procesului de abilitate. e responsabilul
. Periodic .
9. [colectare, prelucrare, arhivare a bazei de date,
bazei de date a unit#ti de invatamant secretar.
9.3. Respectarea confidentialitatii si a securitatii . Proceduri interne
. . e Director,
d&,telor din baza de date si arhiva scolii .
oo . responsabilul
9.4. Flaborarea si implementarea Platformei de Permanent .
. .. bazei de date,
management integrat cu implicarea tuturor secretar
compartimentelor/departamentelor din scoala - )
lq.l. Asigurarea cu documente si a actelor de studii . Documente si acte de
o . . Director, .
pentru numirul prognozat al elevilor filiera/ profil studii.
j..v. . o . Anual CA, .
specializdri / calificéri profesionale . Plan de scolarizare.
contabil. RO
‘ Plan de invétimant
Procurarea si utilizarea 10.2. Respectarea legislatiei in vigoare privind Director, Proceduri
10. |documentelor scolare si a actelor de completarea, utilizarea si gestionarea documentelor; Permanent secretar,
studii scolare si a actelor de studii cadre didactice.
lq.S. Arhivarea si securizarea documentelor scolare Director, Proceduri
I . e e A Permanent
in conformitate cu legislatia in vigoare. secretar.
10.4. Existenta unui sistem eficient de accesare a Director, Proceduri
. . ol 1 A i A Permanent
documentelor din arhiva unitatii de inva{amant. secretar.
11.1. Concordanta fondului bibliotecii scolare / cu Director, Fondul bibliotecii
. e i a legislatia in vigoar Anual CA,
Modernizarea fondului bibliotecii I rmativele previzute de legislatia in vigoare ua C
11. colare | bibliotecar.
? 11.2. Existenta unor evidente clare a utilizarii Permanent Director, Fise de evidente
ffondului bibliotecii scolare /, nr. utilizari / elevi. bibliotecar. imprumut.
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11.31. Asigurarea cu manuale alternative, auxiliare Director, Existenta cu manuale
curriculare, suporturi de curs pentru fiecard Septembrie responsabilul  jalternative, auxuliare
distipliné/modul din planul de invatamant. 2025 comisiei metodicd. curriculare, suporturi de
| curs.
11.4. Asigurarea accesului la biblioteca scolard / CAl Orarul bibliotecii
ipe baza unui orar stabilit. Permanent Director,
11.5. Asigurarea accesului la biblioteca virtuala bibliotecar. Platforma de invitare
12.1. Folosirea eficientd a s&patiilor scolare pe baza CA, Orare
S Permanent .
unei planificéri riguroase. Director,
12.2. Localizarea si accesibilitatea spatiilor pentru Director Sageti pentru localizare
ele\ﬂii si personalul scolii Permanent ’
CA.
13.1. Asigurarea servicilor medicale pentru elevi Permanent Director, Cabinet medical.
Asigurarea servicilor medicale conform legislatiei in viguare
13. : - n = = = =
pentru elevi 13.2. Respectarea procedurilor de asigurare 4 Director, Proceduri.
- . Permanent
serviciilor medicale de urgente.
. .. . .[14.1. Asigurarea prin programul de functionare a . Cabinet de orientare si
Asigurarea servicilor de orientare si . . . . . Director, o
14. - . accesului elevilor la cabinetul si serviciile d¢ Permanent o consiliere.
consiliere pentru elevi . . oy Consilier scolar.
orientare si consiliere Orar
15;3. Functionarea eficientd a sistemului de Director, Proceduri
comunicare formald internd cu personalul propriu si Permanent CA,
cu elevii secretar.
15.2. Functionarea eficientd a sistemului de CA, Proceduri
Existenta si functionarea sistemului comunicare formald externd cu familiile elevilor, director,
15. . : - . N 15 .. s X . 1 Permanent . .
de comunicare interna si externd @agenti economici, unititi sanitare §i alte grupuri cadre didactice
semnificative de interes secretar.
15.3. Functionarea eficientd a sistemului de CA, Proceduri
comunicare institutionald cu alte institutii si Permanent director,

cadre didactice




| LICEUtTEORETIC ~EMIL RACOVITA"

BAIA MARE, JUD, MARAMURES

: MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

oﬂganiza'gii cu rol in conceperea, furnizarea si secretar
evaluarea serviicilor educationale oferite
16.1. Accesul elevilor si personalului scolii conform: . Proceduri
. . R . . Director,
programului de functionare in spatiile destinate Permanent Sy .
. A cadre didactice
rocesului educational
Facilitarea accesului elevilor si  |16.2. Accesul personalului in interesul unititii scolare Director, Proceduri
personalului scolii la mijloacele de ]ai telefon, copiator, computere cu scaner si Permanent secretar,
16. | invatamant, auxiliare curriculare, in‘rprimanté contabil,
bibiotecd, la tehnologia de informare cadre didactice
si comunicare 16.3. Folosirea corectd a mijloacelor de invatimant, Proceduri
auxiliare curriculare, carfi, manuale, suporturi de Director,
= . . Permanent ..
curs, computere, etc. fard deteriorarea / distrugerea personalul scolii
or
11.1. Respectarea Regulamentului de organizare si ROFUIP
fuén:ctionare ‘a unitatii scolare de catre elevi si Director, ROFLTER
personalul scolii si a procedurilor de asigurare 4 Permanent elevi, Planul de siguranti
securitafii. 1n gcoald in timpul desfisuririi personalul scolii. [Proceduri.
rogramului
17.2. Functionarea sistemului §i a procedurilor de Director Proceduri
asﬁgurare a securitdfii tuturor celor implicati in Permanent S
. e . . e . N o . Personal de paza.
17 Asigurarea securitdtii elevilor si  activitatea scolara, in timpul desfisuririi programului
) personalului scolii 17.3. Respectarea sistemelor si a procedurilor de Director, Fisele de SSM /PSI
sél'létate si securitate a muncii si PSI prevazute de CA, Planul  deprevenire
leéisla‘;ia in vigoare cu asumarea responsabilitatii comisia de sanitate, violentei
privind gestionarea situatiei de criza securitatea muncii, [Proceduri
. . Permanent
17.4. Implementarea planurilor de prevenire 4 PSI
fe$omenului de violenta si bullying in unitatea de Comisia pentru
inTzi‘;émént prevenirea violentei
Grup de actiune
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18.1. Functionarea sistemului de gestionare a Director, Proceduri
informatiei si de inregistrare, prelucrare si utilizare a responsabilul
.. .. Permanent .
datelor si informatiilor bazei de date,
secretar
18.2. Respectarea conditiilor si procedurilor legale Director, Proceduri
Existenta si functionarea sistemului privind siguranta si confidentialitatea in activitatea de responsabilul
. . .. e ere Permanent .
de gestionare a informatiei colectare, prelucrare si utilizare bazei de date,
18 secretar
) 18.3. Cuprinderea 1n sistemul de gestionare a Director, Proceduri
informatiei a tuturor datelor necesare raportarilor responsabilul
- e .. Permanent .
pr?vazute de legislatia in vigoare bazei de date,
secretar
18.4. Gestionarea si arhivarea datelor si informatilor Director, Proceduri
sunt prevazute si sunt stabilite in figsa postului pentru responsabilul
; - . .. .. | Permanent .
resursa ce opereaza cu baza de date, informatii, situati bazei de date,
tatistice secretar
II. RESURSE UMANE
Obiective: ‘
3.1. Utilizarea eficientd a potentialului uman de care dispune scoala: elevii, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
3.2. Dezvoltarea profesionald a personalului, sustinerea planurilor de carierd profesionala
3.3. Realizarea planului de scolarizare
3.4. Participarea personalului scolii la desfasurarea activititiilor conform figei postului
3.5. Evaluarea calitétii activitatii personalului unitatii de invatimant
. . e ilitati . . .
Nr Obiective ‘ Activitatii Termene Responsabilitagi/ Indicatori de realizare
crt. resurse
. . . . |1.1. Realizarea planului de scolarizare pentry Sent. 2026 Director, Oferta scoli.
1. Ut1l1zare3 eﬁmerz;a a potentlallu.lul specializdrile / calificarile din oferta educationala. ept. CA Plan de scolarizare
uman de care dispune 3coala. i 5 Reactualizarea organigramei. Sept. 2026 Director, Organigrama
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elevi, personal didactic, didactic

CA
auxiliar §i nedidactic 1.3. Stabilirea in statul de functiuni a necesarului de Director, Stat de functii
personal 1n functie de planul de scolarizare realizat Sept. 2026 inspector Numér angajati
‘ pt. resurse umane,
secretar
1.4. Acoperirea normelor / posturilor cu personal CA, Nr. norme / posturi
di?actic calificat Sept. 2026 pirector, Numér angajati
inspector
resurse umane
1.?. Acoperirea cu personal didactic titular angajat Director, Numar angajati
Sept. 2026 inspector
resurse umane.
1 ? Organizarea concursului de titularizare pe post c Director, Centrul de  examen
onform conlx .
calendarului C.A. Ecoalaz?stllceala Henri
‘oandd” Turda
I.T. Recrutarea / selectia / angajarea personalului CA Logistica
| lan. 2027 pirector,
pector
- resurse umane.
2.1. Existenta strategiei de dezvoltare manageriald si CA, PAS
de‘ dezvoltare profesionald pentru personalul didactic{ Sept. 2026 director, Plan de formare la nivelul
didactic auxiliar si nedidactic personalul scolii  |unititii de Invatamant
Dezvoltarea profesionals a R.2. I?articiparea persona!ului scolii la stagiile .CA, Buget
personalului, sustinerea planurilor c‘uksurlle de fomare organizate de citre furnizorii de Permanent dlre.ctor,' Dosare personale
de cari;ré p’ro fesionali formare profesionald, CCDMM cadre didactice.
2.3. Inscrierea cadrelor didactice la concursul de director, Evidente perfectionare.
obtinere a gradelor didactice si a modulului def Septembrie comisia de
psihopedagogie 2026 perfectionare,
T cadre didactice.
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2.4. g’articiparea personalului scolii la concursurile de CA, Logistica
titularizare, etape de mobilitate An scolar director, IDosare de concurs
2026-2027 inspector

résurse umanc.

2.5. Finalizarea programelor si activititiilor de
ciezx{oltare manageriala si profesionald cu documente
previzute in legislatia in vigoare
2.6. Existenta procedurilor de insertie profesionald Director, Baze de date privind
pent#u cadrele didactice noi / debutante. Septembrie cadre didactice  @absolventii
P Comisia pentru  [Plan mentorat

| 2026 :

mentorat si formarea

carierei didactice

Adeverinte, certificate,

De doua ori pe Director, .
diplome

an contabil.

3.1. Aplicarea hotérarilor CA cu privire la promovarea CA, Oferta educationala
ofertei educationale catre totii actualii si potentialii Sept. 2026 director,
beneficiari folosind mijloace clasice sau electronice secretar.
3.2. Scolarizarea elevilor pentru specializari / calificari Director, Efectivele de elevi
profésionale Sept. 2026 resurse umane,
elevi.
Realizarea planului de scolarizare. 3.3. Implicarea resurselor educationale in desfisurarea Director Planificarea activitatilor
actl\j-lta“plor- (-:uvrr'l.culare si ex.tracu}*gculare., programul Permanent elevi,
$CO]]‘1 si facilitdtiile puse la dispozitia elevilor cadre didactice.
3.4. ‘Asigurarea egalititii de sanse in educatie si de CA, Evidente.
sprijrnire a elevilor din grupuri sociale defavorizate Permanent director, Burse private
CA.
4.1. Flaborarea “figei postului” in legaturd cu locul dé Director Fisa postului
.. . .. muncd, conditiile de ocupare, sopul activitdtii si Sept. 2026 inspector
Participarea personalului gcolii, la [ =~ .7 . e .
e e functiile indeplinite, atributiile specifice. resurse umane.
desfasurarea activitatiilor conform > =~ . = : : :
figei postului. 4.2, Valorlf.'lcvarfa a‘frlbutulor din fisa postului in . .D1rector Fisa postului N
vederea realizarii fisei de autoevaluare. Tunie 2027 inspector Rapoarte de activitate
T resurse umane.
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: - . T
4.3. Elaborarea contractelor de munca in conformitate

Existenta contractelor

NI N . ~| Septembrie Director
cu legislatia in vigoare, reglementdrile interne si in
: . .. . 2026 secretar.
functie de deciziile emise
5.1. Realizarea procedurilor de evaluare a personalului Director, IProceduri
. . Tun.-Aug.
didactic, pe an scolar 2027 CA,
B cadre didactice.
5.2. Realizarea procedurilor de evaluare a personalului Director, Proceduri
: . oy A . . Ian. 2027 . .
dlfactlc auxiliar §i didactic, pe an scolar si a Aug - Sent personal didactic
personalului nedidactic g- > auxiliar,
2027 . )
personal nedidactic.
5 E Stabilirea  criteriilor, metodologiei i ; Existenta documentelor
. C ey | Director,
instrumentelor de evaluare periodicd a personalului Sept. 2026 CA
Evaluarea calititii activitatii scolii ’
personalului unitétii de 5.4. Evaluarea activitdtii personalului didactic pe baza Aug. 2027- Director, Fisa de autoevaluare
invatamaént. fisei de autoevaluare sept 2027 CA.
5.5. Realizarea graficului de asistente si interasistentei Director, Grafic de asistente
la ore pentru asigurarea consultantei de specialitate responsabilul
] . ; Permanent L .
pentru personalul didactic, mai ales pentru cadre comisiei metodice,
didactice noi / debutanti cadre didactice.
5.6. Atribuirea calificativelor in CA pentru personalul . Director, Tabel cu calificative
K. - . . - Septembrie.
didactic al scolii si comunicarea accestora in CP. 2026 CA, Procese verbale
cadre didactice. |CA, CP.
5 Z Motivarea, stimularea personalului scolii cu Permanent CA, Proces verbal
rezultate deosebite in indeplinirea atributiilor Director, CA. CA.
E FINANCIARE SI MATERIALE
Obiective:

4.1.Constituirea bugetului scolii in conformitate cu legislatia in vigoare

4.2.Executia bugetara

4.3.Dotarea unititii de invatdmant cu echipamente, materiale, mijloace de invitamant si auxiliare curriculare adecvate invitamantului online si

fizic
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4.4 Dezvoltarea fondului bibliotecii/CDI

4.5.Dotarea cu tehnologie

informatica si de comunicare

4.6.Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii

4.7.Alocarea de fonduri pentru organizarea unor activitatii curriculare si extracurriculare

2}; Obiective Activitatii Termene Responsabilitati Resurse
1.1. Adecvarea bugetului prognozat la planul de actiune al CA, Documente contabile
Constituirea bugetului scolii seoli. Anual f:i(l)ft(;tl;)irl,
1. jin conf01;m1t§1te cu legislatia 1.2. Cuprinderea in bugetul de venituri si cheltuieli al linilor CA, Documente contabile
in vigoare. ], oo, . . e . .
bugetare privind achizitia de materiale, investitii, dotdri, Anual director,
_j@chizitia de documente scolare si acte de studii, etc. contabil.
2.1. Asigurarea activitdtilor financiar contabile, de control si CA, Documente contabile.
de audit financiar cu personal propriu al scolii / fundatiei. Pemanent director,
contabil.
2.2. Realizarea executiei bugetare cuprinsi in PAS . PAS.
Director,
Permanent CA
' Documente contabile
= - . . .
2. Executia bugetard. 2.3. Al(?carea sumelor din bugetul realizat pentru programelef De doua ori pe Director, .
actiunile propuse an CA. Documente contabile
2 4. Utilizarea a cel putin 25% din bugetul aprobat al unitatii CA Documente contabile
de invatdmant pentru dezvoltarea bazei materiale proprii L
. . o . Anual director,
(echipamente, materiale auxiliare), pentru uzul direct al .
. . . contabil.
elevilor si profesorilor
2.5. Acordarea de burse scolare si programe de sustinere Anual CA, Evidente contabile

financiara pentru elevii proveniti din familii defavorizate

director,
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Dotarea unitatii de
invatamant cu echipamente,
materiale, mijloace de
invatdmant si auxiliare
curriculare.

Dezvoltarea fondului
bibliotecii

profesionale existente.

2026

contabil,

contabil
3.1. Dotarea spatiilor scolare in concordantd cu efectivele de : CA, Documente contabile
e .. . De doua ori pe .
elevi din cadrul formatiunilor de studiu an director,
contabil.
3.2. Preocupdrile permanenta pentru imbunétitirea dotérii CA, Documente contabile
spatiilor scolare Permanent director,
contabil.
3.3. Respectarea in dotarea cu mijloace de invitimant si CA, Documente contabile.
auxiliare curriculare, a normativelor de dotare, conform| Permanent director, Normative de dotare.
legislatiei in vigoare. contabil.
3.4. Adecvarea mijloacelor de invatamant si auxiliarelor CA Mijloace de invatamant
curriculare ‘de‘;inute la planul de scolarizare / profil L) Auxiliare curriculare
e o e R . Z Permanent director, .
specializari / calificéri existente in oferta educationala . Plan de scolarizare
contabil. e kim A
Plan invalamant
3.5. Realizarea unui progres prin cresterea cantitativa si CA, Evidente contabile
diversiﬁcar%a privind achizitionarea / realizarea unor noi Martie 2025 director,
mijloace de invatimant sau auxiliare curriculare contabil.
3.6. Dotarea / imbunititirea / actualizarea / Inlocuirea CA, Evidente contabile
periodica a Fchipamentelor si programelor informatice director,
Permanent .
contabil.
3.7. Asigurarea unui numdér suficient de calculatoare / a . CA, Liste de inventar
an .. . Septembrie .
tehnologiei informatice si de comunicare director,
2026 :
contabil.
3.8. Respectarea in spatiile unititii de invitdiméant a normelor CA, Norme de igiena
de igiend, conform legislatiei in vigoare Permanent director,
contabil.
4.1. Adecvarea fondului bibiliotecii scolare la numarul de CA Fond de carte existent.
elevi, la nivelul de scolarizare, la specializarile / calificarile Septembrie direct,or

|
|
|
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bibliotecar.
4.2. Crestere numarului de volume proprii in biblioteca scolii CA, [iste de inventar.
Septembrie director,
2026 contabil,
| bibliotecar.
4.3. Acoperirea cu auxiliare curriculare si suporturi de curs a Director, Evidente cu auxiliare
tuturor disciplinelor / modulelor din planul de invatamant Septembrie CA, curriculare si suporturi de
2026 comisia pentru  jcurs
curriculum.
5.1. Dotarea / modernizarea /actualizarea / inlocuirea Director, Liste de inventar
periodicd a echipamentelor si programelor informaticef Permanent CA,
utilizate. contabil.
5.2. Existenta documentelor privind conectarea la internet. . Director, Contract  furnizor de
Septembrie o
T 2026 CA, servicii de internet
Dotarea cu tehnologie contabil.
informatica si de 5.3. Extinderea utilizdrii tehnologiei informatice si de . Director, Portofolii profesori
. . . o . .| Septembrie
comunicare. comunicare la alte discipline / module, decét cele din aria CA,
= 2026 .
Tehnologiei - cadre didactice.
5.4. Asigurarea unui numdr suficient de calculatoare / a Septembrie Director, Liste de inventar
tehnologiei informatice $i de comunicare B 2026 contabil.
5.5. Dotarea / moderizarea spatiilor administrative cul Septembrie Director, Liste de inventar
tehnologie informatica si de comunicare 2026 contabil.
6.1. Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii CA, Existenta  documentelor
s in conformitate cu legislatia in vigoare. Permanent director, scolare si a actelor de
Achizitionarea CA ctudii
d tel 1 i : — : : m— : = -
OCUMCNIEION SCOTAIE §1a {75 “A Gecvarea tipului si numarului de documente scolare si a . Director, Documente scolare si acte
actelor de studii. .. g . . . .| Septembrie .
actelor de studii la numarul elevilor, la profilul / specializarile! CA, e studii.
e s . . - 2026 . .
calificarile existente in oferta scolii. elevi. ferta scolii
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b.3. Existenta in bugetul scolii, a listei bugetare destinate : CA, [.istd bugetara
e e s . .. Septembrie . .
achizitiei documentelor scolare si actelor de studii. 2026 director economic,
director.
7.1. Aloc#.rea unor sume destinate organizirii de activitati . CA, Lista bugetard
. . . .. . Septembrie . .
metodice, simpozioane, sesiuni de comunicari, etc. 2026 director economic,
director.
. 7.2. Sustinerea financiard, a cursurilor de formare, pentru Evidente contabile
Alocarea de fonduri pentru ﬁ . . . . o J
. ... .. cadrele didactice ale scolii. Sustinerea financiara din aceleasi CA,
organtzarea unor activitatii . : . . .
7. : . fonduri pe#ltru parcurgerea sustinerea gradelor didactice Permanent director,
curriculare si
extracurriculare.
7.3. Alocinea de fonduri pentru organizarea unor activitatii CA, Evidente contabile
extracurriculare: extraclasa i extrascoald - deschiderea Permanent director,
festiva / inchiderea anului scolar, balul bobocilor, ziua scolii,
’ V. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII
) Obiective:
5.1.Existenta parteneriatelor si cuprinderea lor in PAS 2026-2030
5.2.Implicarea personalului din scoald in elaborarea de proiecte de dezvoltare comunitara si alte proiecte nationale si internationale
5.3.Desfasurarea activititiilor de relatii publice
1:; Obiective Activitatii Termene Responsabilitati Resurse
1.1. Functionarea parteneriatelor intre liceul nostru si alte CA, Existenta parteneriatelor
. . . finstitutii de invatamant din oras/judet director,
Existenta parteneriatelor si . .
1. Permanent comisia de

cuprinderea lor in PAS.

parteneriate si
programe.
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‘ CA, Existenta parteneriatelor
1.2.. Functifnarea parteneriatelor intre liceul nostru si alte director,
institutii de invatamant din tara Permanent comisia de
parteneriate i
programe
1.3. Existenta si functionarea unor parteneriate cu agenti CA, Existenfa parteneriatelor/
economici ;E‘ vederea organizdrii si desfagurarii stagiilor de director, contractelor de practica
pregitire practici cu elevii Permanent comisia de
parteneriate 1
N programe
1.4. Fundamentarea PAS-ului pe analiza contextului socio- PLAL
economic si cultural, pe PLAI si PRAI asigurd dezvoltarea CA, PRAL
programelor si activitdtiilor comunitare. Permanent director,
| CEAC.
2.1. Intalniri periodice cu reprezentanti ai comunitatii locale. Director, [Evidenta participarilor
1 Permanent CA
2.2. Participarea elevilor si personalului gcolii la activitati de Director, Graficul de activitatii
. . ,._ [voluntariat Periodic cadre didactice,
Implicarea personalului din elevi
coald in elaborarea de per: =— = — ] - = .
3c0a 2.3. Stabilirea legiturilor cu autoritdtiile, cu agenti CA, Existente parteneriatelor
proiecte de dezvoltare .. T r ae e e oA el .
. . . economici, institutii de culturi, bisericd, in vederea adecvarii director,
comunitar i alte proiecte . . et < . .
. . . ofertei educationale a unitatii scolare la cererea concretd 4 Permanent comisia de
nationale si internationale. et . :
comunitaii parteneriate i
programe.
2.4. Diseminarea la nivelul unititii de invétdmant si a Director, Existente parteneriatelor
eriis . o1 Permanent . )
comunitatii a rezultatelor parteneriatelor stabilite cadre didactice.
3.1. Informarea factorilor interesati interni §i externi cu Director, [Existente parteneriatelor.
Desfasurarea activitatiilor depprivire la prbgramele de studii si oportunitatiile de educatie Permanent director economic,

relatii publice

si formare 1:7, nivel local, regional, national.

factori interni,
factori externi.
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Obiective:

6.1.Constituirea si functionarea CEAC

6.2.Existenta si gestionarea eficientd a documentelor si instrumentelor CEAC previazute de legislatia in vigoare si reglementarile interne

6.3.Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calititii

6.4.Existenia si aplicarea procedurilor de autoevaluare institufionala

6.5.Intocmirea ofertei educationale si a PAS-ului

6.6.Atingerea standardelor de calitate dupa acreditarea calificirilor scolarizate conform legii

chl; Obiective Activitatii Termene Responsabilitati Resurse
1.1. Stabilirea locului comisiei CEAC in organigrama Director, Organigrama unitédtii de
Sept. 2026 CA, invatamant
CEAC.
1.2. Respectarea procedurii de constituire CEAC, respectiv Director, R egistre procese verbale
1 Constituirea si functionarea completare a comisiei, emiterea deciziei Sept. 2026 CA, CP.
' CEAC P CP, CA.
CEAC.
1.3. Functionarea CEAC ca organism de conducere Director, Portofoliu CEAC
colectiva in conditiile prevazute de legislatia in vigoare, Permanent CA, Decizie CEAC
CEAC.
Existenta si gestionarea [2.1. Existenta portofoliului CEAC cu: Strategie CEAC, Director, Portofoliu CEAC
eficientd a documentelor si Regulament CEAC, Plan Operational CEAC, instrumente | Permanent CA,
5 instrumentelor CEAC  de lucru, proceduri CEAC.
’ prevazute de legislatiain [2.2. Implicarea resursei umane din scoald in asigurarea Director, Rezultatele obtinute
vigoare §i reglementdrile [alitatii procesului educational Permanent elevi,
interne.

personalul scolii.
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2.3. Aplicarea de chestionare elevilor, personalului scolii, Director, CA,  [Existenta chestionarelor
purtdtorilor relevanti de interese fatd de rezultatele Permanent elevi, Rapoarte
institugiei de inva{dmant personalul scolii.
3.1. Identificarea activitdtilor procedurabile si . Proceduri aplicate
.. . ) > Director, CA,
elaborarea/revizuirea procedurilor interne de asigurare a | Permanent CEAC
calitdtii: proiectare, monitorizare, evaluare, revizuire )
3.2. Participarea reprezentantilor purtitori majori de CA Procese verbale
interese din scoald si din comunitate la procesul decizional . ’ CA
. . . Permanent director, CA,
din unitatea de Invétimant. CP
. .. CEAC.
Existenta si aplicarea
procedurilor interne de  3.3. Aplicarea procedurilor de colectare regulati a feed- Director. CA Proceduri
asigurare a calitétii. !Jack—l:llu:l din Partea elevilor si altor factori interesati, Permanent CEAC,
internt $1 externi. %
resura umana.
3.4. Elaborarea RAFI la sfér§itu1 anului scolar asigurd Existenta RAEI
procesul de autoevaluare institutionald si optimizare a Director, CA, [Plan de imbunatire /
ORI . . N e Anual .
act1v1tatlﬂ precum si elaborarea planului de imbunétitire a CEAC. remediere.
activitdlii sau a planurilor remediale.
4.1. Aplicarea procedurilor de utilizare a instrumentelor de . Instrumente de
AN » - . Director, CA,
. . autoevaluare institutionald care respectd prevederile [Permanent autoevaluare
Existenta si aplicarea legale CEAC
procedu.rllo.r de. autOf: valuare4-2. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii  pentru . Statistica cu rezultatele
institufionald .. . e . " e e el i Director, CA, -
optimizarea functiondrii §i dezvoltarii institutiei de Permanent CEAC autoevaluarii
invatamant.
5.1. Aplicarea unor proceduri interne de verificare a i c Proceduri interne; analiza
Lo . punctelor tari / slabe, ale oportunitatilor si amenintérilor in Anual Dlr(é:t(:’c A, SWOT
Revizuirea / actualizarea jesprgyrarea activitatii. E
ofertei educationale si a s> ATl T 3 - b rocedurt int
PAS-ului. 5.2. Aplicarea procedurilor En.t‘erne le consemnare si Director, CA, roceduri interne
valorizare a rezultatelor evaludrii, monitorizarii, evaluarii Permanent CEAC Statistici

rezultatelor invatarii si ale autoevaludrii institufionale in
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vederea revizuirii ofertei educationale si actualizarii PAS- I
ului
5.3. Aplicarea chestionarelor, interviurilor, de evaluare a Chestionare / interviuri
satisfactiei elevilor, a famililor acestora si a altor purtatori Director,
de interese ‘relevan;i - angajatori, autoritati publice locale - Permanent CEAC,
fata de re#ultatele scolare, extrascolare si generale ale resursa umana
activitdlii institutiei de Invatimant
6.1. Implementarea etapelor privind realizarea unor Director. CA PAS revizuit
Atingerea standardelor de descn.pto.rl proprii conform propuflenlor cuprinse in PAS- Anual CEAC,
6 calitate dupa acreditarea il reviznit ?entru anul gcolar urmator. resursa umand.
calificarilor 50012.1.1‘122“6 6.2. Dezvoltarea bunelor practici de realizare a activititilor Director, CA,  [Listd de bune practici
conform legii. scolii la nivel local, regional , national si european, in | Permanent CEAC,
functie de documentele proiective resursa umand
Flaborarea documentatiei in [7.1. Actiilizarea documentelor scolii, asigurarea Permanent Director. CA Documentele scolii
7. | vederea evaluarii periodice resurselor materiale, umane si de timp, necesare atingerii CE A,C > |Dosar evaluare
externe standardelor de calitate

| VIL_PLAN DE MONITORIZARE

Monitorizarea are ca scop evalu%rea gradului de realizare a obiectivelor propuse, identificarea progresului, asigurarea bazei pentru decizii
si masurarea impactului activitatilor asqpra calitatii procesului educational. Monitorizarea se face permanent, sub forma observatiilor sistematice,

a chestionarelor, a analizei documentel

Administratie.

Impactul activititilor propuse sc

nationale) si calitativi (feedback, implicare, climat organizational).

La finalul procesului de monitor

planului managerial.

(?r intocmite , a indicatorilor de performanta, prezentate in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
> analizeaza pe baza unor indicatori cantitativi (promovarea , absenteismul, rezultatele la examenele

izare se identificd obiectivele neatinse, cauzele acestora si se propun méasuri de ajustare si optimizare a
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Obiectivele urmarite prin planul operational al Liceului Teoretic ”Emil Racovita ” in functie de scopurile scolii, de tintele strategice ale
ISJMM si de Planul managerial al ISJMM sunt:

PRIORITATEA 1. CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE iN VEDEREA IMBUNATATIRII "TRANZITIEI DE LA
LICEU iN INVATAMANTUL TERTIAR ‘

Optiunea strategici 1.1 ASIgurarefT actului educatlonal in contormltate cu nevoia de dezvoltare personala a elev110r si accesul la o educatie de
calitate prin invitare permanenti
Indicatori de performanti: Statistica rezultatelor scolare:
* imbunititirea competentelor de lecturi si alfabetizare functionali a elevnlor
stimularea interesului si a atentiei elevilor fata de materiile studiate ,
100% promovabilitate la s:r” rsitul anului scolar 2026-2027
93% promovabilitate exanfen national bacalaureat
100% elevi inscrisi la atestele profesionale 7
medii generale in raport superior fatia de anul scolar precedent;
e proiecte inovatoare/disciplina /profesor ' ‘

CONTEXT:Calitatea activitatii didactice in scoali este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii
in care invitarea devine un proces d@e memorare a raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii insisi nu le-au pus niciodati. Avand in vedere noile
tendinte in materie de educatie — centrarea pe formarea si dezvoltarea celor opt competente-cheie, individualizarea invatamantului si, implicit, centrarea pe
elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv de care acesta dispune — contextul educational actual impune o intensificare a pregétirii elevilor claselor a XII-
a cu precadere la disciplinele de bac#alaureat, iar la celelalte discipline de studiu/module, punerea accentului pe o educatie de tip formativ si o evaluare
moderna, astfel incat elevii s atingLa nivelul de competen;e aferent fiecdrui an de studiu/fiecdrei discipline in parte. Este vorba despre competente de

comunicare/lingvistice, de matematici, §t11nte si tehnologie, digitale, ax1010g1ce pentru managementul vietii personale antreprenoriale, de expresie
culturala si de invaiare permanenta.

* o @& & »

Activititi propuse ~ Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari | Evaluare/Rezultate
litati umane financiare materiale asteptate

Identificarea stilurilor de invatare | Director prof. Director/ Autofinan Chestionare Septem | Elevi Chestionare de
ale elevilor la clasele de inceput Eirector adjunct, | Director adj./ | tare brie 2026 | Profesori interese
pentru conceperea scenariilor omisia pentru | Diriginti Teste de
didactice in conformitate cu urriculum autocunoastere
acestea. -
Construirea unor situatii de Director prof. | Cadre Autofinan | Programe Pe Elevi Teste de evaluare
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invitare adaptate nivelului Director adjunct | didactice/ tare scolare parcursul initiald
evaluat al elevului/ Comisia pentru | Director/ Materiale intregului Progresul elevilor
Imbunatatirea competentelor de ctrrriculum Director adj./ didactice de | an scolar Cataloage
lectura la toate disciplinele Comisia de specialitate Fise de observare si
curriculum/ Fise de evaluare a activitatii
Consilier observare a elevilor
scolar/Elevi lectiei;
Bibliotecar Fise de
activitate;
Planificéri pe
unitati de
invatare;
Manualul;
Bibliografia
recomandati
RED-uri
Prelucrarea informatiilor noi si Director prof. Director , Nu necesitd | Proiectul Pe Elevi Progresul elevilor
integrarea lor in structurile Director adjunct | Director unitdtilor de | parcursul Catalogul electronic
cognitive deja Comisia pentru | adjunct, invétare; intregului Fise de observare si
existente/Adaptarea continutului | curriculum. Comisia Proiecte de an scolar evaluare a activitatii
cognitiv la particularitatile ‘ pentru lectie; elevilor
elevilor curriculum/ Fisa de
Consilier observare a
scolar/Elevi lectiei
Feed-back de
la elevi
Chestionare
aplicate
elevilor
Recurgerea la analogii, scheme, Cadrele Director , Nu necesitd | Fisa de Pe Elevi Progresul elevilor
ierarhizdri conceptuale, in _didactice Titd Anca observarea | parcursul | Profesori Catalogul electronic
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Director lectiei intregului Fise de observare si
memoria de lunga durata adjunct, Caietele an scolar evaluare a activitatii
Comisia elevilor elevilor
pentru Portofolii
curriculum/
Consilier
scolar/Elevi
Stabilirea de obiective realiste pe | Cadrele Cadre Nu necesitd | Tematica Pe Elevi Progresul elevilor
secvente de invitare, cu accent pe | didactice didactice/ examenelor | parcursul | Profesori Cataloage
formarea si dezvoltarea Director/ de intregului Fise de observare si
competentelor Director adj./ bacalaureat si | an scolar evaluare a activitatii
Comisia de de certificare elevilor
curriculum/ a Rezultate 1a teste de
Consilier competentelo evaluare
scolar/Elevi T
, profesionale;
Elaborarea probelor de evaluare Director prof. Director , Autofinan Teste de Conform | Elevi Céte un test de
in vederea obtinerii unui feedback | Director adjunct, | Director tare evaluare cu graficului | Profesori evaluare cu subiect
formativ, real asupra procesului Comisia pentru | adjunct, subiect unic | stabilit unic/modul II/filierd
de invatare Turriculum Comisia Rapoarte de
pentru interpretare si analiza
‘ curriculum. Plan de masuri
B remediale
Monitorizarea, prin Director prof. Director , Autofinan Grafic de Conform | Elevi Proiecte de lectii
implementarea graficului de irector adjunct | Director tare asistente graficului | Profesori inovatoare: cel putin
asistente a respectdrii strategiei adjunct, Fise de stabilit 2/discipling; cel putin
de predare, in concordanta cu omisia pentru | Comisia asistentd un proiect didactic /
stilul si nevoile de invatare ale urriculum pentru Proiecte de educational trans
fiecdrui elev T curriculum lectii disciplinar/comisie
metodicd
Pregatirea examenului de Director prof. Cadre Venituri Graficul Pe Cadrele Plan de masuri pentru
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bacalaureat la toate disciplinele Director adjunct, | didactice/ proprii orelor de parcursul | didactice cresterea
de bacalaureat omisia pentru | Director/ consultatii/pr | intregului | Dirigintii promovabilitatii la
Eurriculum Director adj./ egétire an scolar | Parintii examenul de
Consilier suplimentari bacalaureat si a
scolar/Elevi a elevilor mediilor de 10
Programe de
bacalaureat
Simularea examenului de Director prof. Cadre Venituri Graficul Decembrie | Cadrele Rezultatele obtinute la
bacalaureat la toate disciplinele irector adjunct, | didactice/ proprii orelor de 2026 didactice simularea examenului
de bacalaureat ]Eomisia pentru | Director/ consultatii/pr | Martie Dirigintii de bacalaureat
urriculum Director adj./ egdtire 2027 Parintii Plan de masuri
Consilier suplimentara
scolar/Elevi a elevilor
Programe de
bacalaureat
Utilizarea instrumentelor Director prof. Profesori - Videoproiect | An scolar | Elevi Fise de observare a
multimedia in predarea-invatarea- | Director adjunct, ) oare 2026-2027 lectiei
evaluarea disciplinelor de Comisia pentru Elevi Laptopuri .
. .- 1 .. . Portofoliu personal
specialitate;utilizarea mijloacelor kumculum Tabla
TIC in cadrul lectiilor; SmartLab interactiva
Laboratorul
inteligent

Optiunea strategici 1.2 Cresterea performantei scolare prin asigurarea calititii actului educational

Indicatori de performanti:

] .

o 10% va creste performantal scolari.
¢  Reducerea numaérului de elevi cu rezultate slabe. :
‘Cresterea cu 20% a participérii elevilor la activititi remediale si de p reﬁatlre suplimentari
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* Obtinerea a cel putin un premiu la faza nationala a olimpiadelor scolare
¢ Obtinerea de premii Ia nivel judetean si national in cadrul competitiilor scolare

participantilor sa fie mai scazut.

CONTEXT: Contextul educational actual ofera elevilor sansa de a participa la o paleta foarte larga de olimpiade si concursuri extracurriculare, Din analiza
internd a rezultat cd este necesar sd i fie stimulatd participarea elevilor la aceste concursuri, conditiile pandemice din ultimii doi ani ficand:ca numarul

Activitiiti propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari | Evaluare/Rezultate
‘ litati umane financiare materiale asteptate
Identificarea elevilor capabili de | Director prof. Cadre Nu necesitd | Tematica Septemb. | Elevi, Statistica chestionare
inalta performanta irector adj. didactice olimpiadelor | 2026 Périnti , | Lista elevi capabili de
omisia pentru | Director si a Cadre performanta
#urriculum Director adj. concursurilor didactic
‘ Diriginti curriculare
Elevi Chestionare
Sprijinirea participarii elevilor | Director prof. Comisia Nu necesitd | Tematica Sept.2026 | Elevi, Liste profesori
capabili de performantd si a | Director adj. pentru olimpiadelor Périnti , | angajati in CJEXMM
profesorilor in Centrul Judetean curriculum si a| Pe tot | Cadre Liste elevi admisi in
de Excelentd Maramures Eomisia pentru concursurilor | parcursul | didactic CIEXMM
urriculum curriculare anului Progresul elevilor
Tematica de | scolar Cataloage
examen pt
admiterea in
CJEXMM a
elevilor,
Regulament
de angajare a
profesorilor
in CJEXMM
Pregitirea elevilor capabili de | Director prof. Comisia Venituri Lista Pe tot | Elevi, Rezultatele la
| performante 1nalte si a elevilor | Director adjunct | pentru proprii concursurilor | parcursul | Parinti , | concursuri si
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calificati la  olimpiade i qontabil sef curriculum MEC anului Cadre olimpiade
concursuri, stimularea activitatii Cadre Tematica scolar didactic Statistici cu rezultate
competitionale desfisurate la nivel didactice olimpiadelor Baza materiala
de scoald, prin asigurarea Responsabil si a Articole in presa
conditiilor materiale si de natura Comisie concursurilor
organizatorica necesare olimpiade si curriculare
desfasurdrii competitiilor la nivel concursuri
local, judetean, national, curriculare
international
Cooptarea cadrelor didactice in girector prof. Comisia Finantare Lista Pe tot | Elevi, Lista cadre didactice
comisiile de organizarea si | Director adjunct | pentru complement | concursurilor | parcursul | Péarinti participante comisii
evaluarea  olimpiadelor si ‘ curriculum ara MEC anului Cadre
concursurilor scolare la nivel | Cadre didactice | Cadre Tematica scolar didactic
judetean , national didactice olimpiadelor
Responsabil si a
Comisie concursurilor
olimpiade si curriculare
concursuri
D curriculare
Facilitarea accesului la cursurile | Cadre didactice | Cadre Nu necesitd | Dotarea IT | An scolar | Elevi Certificate/Letter
platformei www.netacad.com, iAfomaticé didactice de din 2026-2027 Parinti CISCO  Networking
respectiv IT Essentials: Hardware Informaticad/T laboratoarele i Academy a elevilor
and Software(Ro) si Introducere in IC de Cadre care au finalizat cursul
securitatea Cibernetici(Ro), dar si Elevi Informatica didactice Tabel nominal cu

elevii care au finalizat
cursurile de pe
www.netacad.com
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Pregatirea elevilor in vederea | Cadrele Elevi - Manuale An scolar | Elevii care | Teste pe cele patru
obtinerii certificatelor | didactice  aria interactive, obtin niveluri de
internationale de limba englezd | curriculard limbi CD-uri. certificatul | competenta
Cambridge. *noderne Obtinerea
certificatului
Pregidtirea elevilor in vederea fadrele Elevi - Manuale Anscolar | Elevii care | Teste pe cele patru
obtinerii atestatului international | didactice  aria interactive, obtin niveluri de
de limba franceza DELF. urriculara limbi CD-uri. certificatul | competenta
Podeme Obtinerea
certificatului
Pregatirea si coordonarea elevilor Eadrele Echipe de | - Decembrie | Elevii Proiecte in limba
participanti la concursurile idactice  aria | elevi 2026- participanti | franceza
Clubului Francofon de Afaceri, %:urricularé limbi martie
Cluj-Napoca, editiaa X-a : - ‘Tnoderne 2027
Concurs regional ,,Les Prix du
CFA” ‘
Implicarea scolii la solicitérile ISJ | Director prof. Comisia Finantare de | Spatii de | Confor Parinti , | Rezultatele la
MM in organizarea de concursuri Eirector adjunct | pentru baza invatdmant, | mgraficulu | Cadre concursuri si
si olimpiade scolare ontabil sef curriculum Venituri laboratoare, |1i didactic olimpiade
‘ Cadre proprii concursuri Statistici cu rezultate
‘ didactice lor scolare Baza materiala
Responsabil Articole 1n presa
‘ Comisie
olimpiade si
‘ concursuri
curriculare

Optiunea strategici I.3. Oferirea serviciilor de consiliere si orientare scolari, profesionali si de asistenti psihopedagogica

Indicatori de performanta:
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e 90 % elevi aflati in risc educ

e 350 activitati de consiliere;

e 100 % beneficiari satisfacuti|

értional consiliati; -

'CONTEXTUL Dezvoltarea orientarii
tranzitie citre nivele superioare de ed;
scolii existd un suport suficient pentru
parinte din partea unui personal bine

educationald este mai potrivitd, care sunt orientdrile inregistrate pe piata muncii.

si consilierii profesionale se 1mpune azi ca o necesitate, in scopul cresterii performantelor educationale si ratelor de
ncatie si integrarea pe piata muncii. in urma analizei interne reiese ¢a in acest moment in structura educationals a

orientarea profesionala a elevilor si informarea parmtllor Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-
instruit care si-i consilieze (consﬂlerul scolii, tindnd cont de capacitatile elevului), care si-i prezinte ce ofertd

Activitati propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari | Evaluare/Rezultate
litati umane financiare materiale asteptate
Monitorizarea activitatii Director , Consilier Nu necesitd | Plan de Pe tot Elevi Plan managerial
consilierului scolar in activitatea Dﬁrector adjunct | scolar activitati parcursul | Parinti Cabinet de asistenta
de orientare gcolara si Diriginti Cabinet de anului psihopegagogica
profesionali a elevilor. ansilier scolar | Cadre asistenta scolar/ cf Numar elevi consiliati
DFriginti didactice psihopegagog | graficului Nr. activitati
‘ ica de desfasurate
Chestionare | activitati Rapoarte
‘ al consilier
scolar
Oferirea de consiliere-examinare- | Director Consilier Autofinanta | Plan activititi | Pe tot Elevi Plan managerial
orientare suport tuturor elevilor, DErector adjunct | scolar re Cabinet de parcursul | Parinti Cabinet de asistenta
parintilor si cadrelor didactice din ‘ Diriginti asistenta anului Profesori psihopegagogica
scoala Consilier scolar | Cadre psihopeda. scolar/ Numar elevi consiliati
Diriginti ; Cadre | didactice Chestionare | cf Nr. Activitati
didactice Lista graficului desfisurate
activitati de Rapoarte
consiliere de | activitati Planificari ale
grup si consilier dirigintilor la
individual scolar Consiliere si orientare
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Organizarea unor activititi de Eirector prof. Consilierul - Materiale An scolar | Elevi Rapoarte
orientare profesionala: Planul de irector adjunct | scolar suport 2026-2027 o Planificari ale
. N o Parinti s s
cariera, Modele de urmat in viata, bonsmer scolar dirigintilor la
Succesul profesional iriginti Profesori Consiliere si orientare
” e Eadre didactice CV online elevi
Cresterea motivatiei pentru

invitare”
sRealizarea unui CV european”
Acordarea de asistenta girector Consilier Nu necesitd | Plan activititi | An scolar | Elevi Plan managerial
psihopedagogici elevilor: Director adjunct | scolar Cabinet de 2026-2027 | Parinti Cabinet de asistenta
a. identificarea elevilor cu Eonsilier scolar | Diriginti asistenta Profesori psihopegagogica
tulburari de comportament, cu iriginti ; Cadre | Cadre psihopeda. Numar elevi consiliati
dificultiti de invatare, cu Fidactice didactice Chestionare Nr. Activitati
probleme psiho - sociale, CES CIRAEMM Lista desfasurate
b. examinarea elevilor din punct activitati Rapoarte
de vedere consilieric la solicitarea consiliere de Planificari ale
parintilor, a gcolii, a ISIMM, grup si dirigintilor la
realizarea consilierilor de grup | individual Consiliere si orientare
»Pasi spre Viitor: Orientare Director Consilier - Chestionare | An scolar | Elevi Acorduri de
Academici” Director adjunct | scolar Oferte 2026-2027 | Parinti colaborare

Consilier scolar | Dirigintii

Diriginti ; Cadre | Cadre

didactice didactice

Reprezentanti

universitati
”Biblioteca vie!” Conferinte de | Director prof. Diriginti ; Venituri Consumabile | An gcolar | Elevi Plan activitati
orientare gcolara si profesionald a | Director adjunct | Cadre proprii Echipamente | 2026-2027 | Parinti Liste elevi participanti
elevilor prin oferirea de modele- | Responsabil didactice L.T. Galerie foto

invitati fosti elevi ai Liceului

Comisia
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domenii 1

' TINTA STRATEGICA II: DEZVOLTAREA UNUI CLIMAT DE SIGURANTA FIZICA, PSIHICA $I EMOTIONALA PENTRU TOTI ELEVIIV;
'SI PROFESORII PRIN SPORIRElA EGALITATII DE SANSE, A INTERCULTURALITATII :

Optiunea strategica II. 1 Dezvoltarea dimensiunii socio culturale a demersului educational prin crearea unui medlu scolar fara absenteism,
violenta si bullying

Indicatori de performantd: : ; ,

e Reducerea la 8 absente/elev/an scolar fatii de 2025-2026, cind erau 12 abs./elev/an scolar

¢ Minim 90% dintre elevi implicati in activititi de prevenire a violentei

*  Minimum 2 activitati/an/clasa privind dezvoltarea socio-emotionala

¢  100% dintre cazurile identificate beneficiazi de consiliere/interventie
CONTEX: S-a observat in ultimii ani, pe fondul pandemiei cauzate de virusul SARS-COV?2 si a recesiunii economice,aparitia unor fenomene sociale de
amploare, in special in rdndul populdtiei care se confrunti cu neajunsuri economice. Aceste tensiuni se risfrang si asupra mediului educational si
favorizeaza aparifia unor manifestari de violentd scolara. Formele pe care la imbraca violenta scolara in prezent sunt predominant verbale, si mai subtile,

de tip bullying. Realizarea si mentinerea unui mediu educational sigur este conditia sine qua non pentru dezvoltarea personala si profesionald a elevilor si
formarea lor ca viitori adulti. :

‘ dirigintilor

Activititi propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari | Evaluare/Rezultate
litati umane financiare materiale asteptate

Intocmirea Planului de misuri | Director ,prof. Consilier Fonduri Consumabile | Octombrie | Elevi 1 Plan de mésuri
remediale  pentru  reducerea | Titd Anca scolar bugetare Echipamente | 2026 Périnti remediale pentru
absenteismului conform analizei | Director adjunct | Membrii LT. Diriginti reducerea
cauzelor si consecintelor pe anul Erof. Verdes L | comisiei An scolar | Cadre absenteismului
scolar 2026-2027 si aplicarea | Consilier scolar | pentru 2026-2027 | didactice
procedurii de reducere a ﬁlembn’i frecventa,
absenteismului omisiei pentru | combaterea

Frecven;a, absenteismul

combaterea ui si a

Ebsenteismului abandonului

si a abandonului | scolar
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scolar Cadre
didactice
Elaborarea si aplicarea Planului Director prof. Cadre Fonduri Consumabile | Septemb. | Elevi 1 Plan Operational
Operational pentru prevenirea si | Titd Anca didactice bugetare Echipamente | 2026 Parinti pentru prevenirea si
combaterea Vio!eng'ei,‘a fa‘ptelor ({romisia pentru | Consilier LT. combaterea violentei,
de coruptie si discriminérii in prevenirea §i scolar An scolar a faptelor de coruptie
mediul scolar si promovarea combaterea Parteneri: 2026-2027 e e e e
interculturalitatii, respectiv a violentei, a Reprezentanti st dl.scrlmlnaru'm
Planului pentru prevenirea si fgptelor de ISIMM mediul gcolar si
combaterea violentei consilierice | coruptie si a Reprezentanti promovarea
- bullying-ului si a cyber- discrimindrii in | Autoritatea interculturalitatii
bullying-ului ediul scolar locala 1 Plan Operational
embrii Reprezentanti pentru prevenirea si
rrupului de Biroul de combaterea violentei
actiune anti- Siguranti consilierice- bullying-
bullying scolard — ului si a cyber-
IPIMM bullying-ului
Inspectoratul 1 Studiu cu privire la
de Jandarmi tipurile de forme de
Judetean violentd din scoala si
Maramures frecventa de
“Pintea manifestare a acestora
Viteazul” PV ale activitatilor
CJRAE desfasurate de
reprezentatntii IPJ
MM
Implementarea proiectelor Director prof. Cadre Fonduri Consumabile | Octombrie | Elevi 1 Parteneriat
/campaniilor judetene initiate de 3ir. Adjunct didactice bugetare Echipamente | 2026 Parinti 1 Planificare a
CIJRAE MM oordonator Consilier LT. activitatilor
proiecte si scolar An scolar
Parteneri: 2026-2027
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rograme { Reprezentanti 3 Fise raportare a
ducative ISTMM activitatilor
onsilierul CIRAEMM ’
scolar
embrii echipei
de proiect
Realizarea si derularea Director prof. Cadre Fonduri Consumabile Elevi 2 Portofolii proiect
Proiectelor de prevenire si Eir. Adjunct didactice bugetare Echipamente | An gcolar | Parinti 1 Acord parteneriat
combatere a bullying-ului si a oqrdona.tor Consilier IT. 2026-2027 1 (?a!erifa foto
cyber- bullying-ului roiecte 1 scolar aCtl\‘ll'[‘ﬁtl
rograme Parteneri: Participarea a 60 %
ducative Reprezentanti din elevii scolii la
onsilierul ISIMM activit#iti care vizeaza
g:olar Reprezentanti reducerea violentei
embrii Autoritatea scolare
pului de locala
ﬁc@iune anti- Reprezentanti
ullying Biroul de
‘ Siguranta
scolara —
‘ IPJMM
CJRAEMM
”Campaniei de prevenire a Director prof. Cadre Fonduri Consumabile | Octombrie | Elevi 2 Portofolii proiect
traficului de persoane in Bir. Adjunct didactice bugetare Echipamente | 2026 Périnti 1 Acord parteneriat
unititile de invitimant ogrdona.tor Consilier LT. 1 C%a!ef‘lfa foto
preuniversitar” in colaborare cu roiecte si scolar An scolar aCtl\.flt.atl
. . <5 . rograme Partener: 2026-2027 Participarea a cel
Agentia Naionald Impotriva ducative Agentia putin 40 % din elevii
Traficului de Persoane — Centrul Nationala scolii la activitati care
Regional impotriva Traficului de Impotriva vizeaza reducerea
Persoane Cluj — Napoca si | Traficului de violentei gcolare
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Inspectoratul Scolar Judetean ‘ Persoane —
Maramures ‘ Centrul
Regional
‘ Impotriva

Traficului de
Persoane Cluj

— Napoca si
‘ Inspectoratul
‘ Scolar
Judetean
’ Maramures
Campania 19 Zile de prevenire irector Prof. Cadre Fonduri Consumabile | Noiembrie | Elevi 2 Portofolii proiect
a abuzurilor si violentei asupra ir. Adjunct didactice bugetare Echipamente | Decembrie | Parinti 1 Acord parteneriat
copiilor si tinerilor” in esponsabil Consilier LT. 2026 1 (?al'erif: foto
. omisia pentru | scolar activitafi
colaborare cu Federatia . . ‘L
N L revenirea si Partener: An scolar Participarea a cel
Internationald a Comunitatilor liminarea Federatia 2026-2027 putin 40 % din elevii
Educative si Fundatia Summitul iolentei, a Internationala scolii la activitati care
Femeilor Lumii Geneva aptelor de a vizeazi reducerea
oruptie si Comunitatilo violentei scolare
%scriminérii in | r Educative si
ediul scolar si | Fundatia
romovarea Summitul
Tnterculturalité‘;ii Femeilor
Lumii
i B Geneva
Programul National *Impreund | Director prof. Consilier Fonduri Consumabile Elevi Acorduri parteneriat
prindem curaj!” in colaborare cu Eir. Adjunct scolar bugetare Echipamente | Octombrie | Parinti Galerie foto activitati
ISIMM. CIRAEMM oordonator Membrii LT. 2026- Participarea a cel
’ #)roiecte si comisiei decembrie putin 40 % din elevii
pentru 2026 scolii la activitdti care
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| Proiectul institutional programe prevenirea si vizeaza reducerea
P.A.C.T.E (Provociri. Alegeri. ;T\ucaﬁVe eliminarea violentei scolare
Consecinte. Toleranti. Emotii) esponsabil violentei, a
care are la bazi prevenirea Ciomml.a pen-tru faptelqr d?
. : ) ) prevenirea si coruptie si
v1o¥en;e1 de orice fel, a bul.ly%ng- eliminarea discrimingrii
ului, promovarea tolerantei si violentei, a in mediul
dezvoltarea empatiei si faptelor de scolar si
compasiunii coruptie si promovarea
discrimindrii in | interculturalit
ediul scolar si | atii
promovarea Cadre
i1+tercultura1ité;ii didactice
Diriginti
Organizarea de dezbateri si Director Tita Cadre Fonduri Consumabile | An scolar | Elevi PV ale activitatilor
actiuni de prevenirea si ca didactice bugetare Echipamente | 2026-2027 | Parinti 3 lectorate cu parintii
combaterea consumului de ir. Adjunct Consilier LT. Participarea a cel
substante toxice prof. Verdes L scolar putin 70 % din elevii
Coordonator Parteneri: scolii la activitdti care
proiecte si IPJ MM- vizeazi prevenirea
programe Biroul de consumului de
educative Sigurantd substante toxice.
Scolari
Proiectul ,,Jocurile Tolerantei ” irector Profesori de | Nu necesita | Materiale An scolar | Elevi, Parteneriate cu unitati
2026-2027 Cadre didactice | toate folosite in 2026-2027 | profesori, scolare, ONG, ate
educatie fizica si | specialititile lectii si parinti, institutii
sport activitati comunitate | -nr de participanti

Optiunea strategica II. 2 Prevenirea si combaterea margmahzam si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gcoali a copiilor cu dizabilititi /
cerinte educationale speciale si din g ;,rupurl vulnerablle

Indicatori de performantd:

s 100% elevi cu CES si din gr1

puri vulnerabile care finalizeaza licenl;
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e 100% elevi proveniti din grupuri vulnerabile cirora si li se acorde de burse scolare si programe de sustinere educationale;
o Numir proiecte educationale care promoveaza egalitatea de sanse si politicile antidiscriminare

CONTEX: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale sunt premise ale unei societdti dezvoltate si

durabile :
Activitiiti propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari | Evaluare/Rezultate
litati umane financiare materiale asteptate
Identificarea elevilor cu nevoi Director Cadre Nu necesita | Consumabile | Anscolar | Elevi Dosare elevi
speciale si realizarea Dir. Adjunct didactice Echipamente | 2026-2027 | Parinti Certificate de
parteneriatului cu institutiile Fonsilier scolar | Diriginti IT orientare scolara
externe, in cazul semnalarii CJRAE
comportamentelor problema.
Derularea programelor Director Tita Consilier Nu necesitd | Consumabile | Septembri | Elevi Echipa
educationale adresate copiilor cu | Anca scolar Echipamente | e 2026 Parinti multidisciplinara
dizabilitati si grupuri vulnerabile Eirector adjunct, | Cadre IT An scolar | Comunitate | Planificéri adaptate
- Stabilirea echipei/echipelor onsilierul didactice 2026-2027 Planuri individuale
multidisciplinare implicate in colar Consilierul Planuri de activitati
activitatea cu copii cu CES si rofesorul de pe proiecte si
curriculum adaptat. prijin programe
- Elaborarea curriculumul adaptat | Cadre didactice | Diriginti
si a materialelor individuale de Eonsilierul pe
invatare pentru elevii cu CES si proiecte si
planuri individuale care va rograme
identifica oferta educationala r
speciala
- Includerea elevilor programe ‘
nationale/ judetene
Derularea programului national: | Director Tita Cadre Finantarea | Consumabile | Sept. 2026 | Elevi Liste beneficiari
Burse pentru elevi. ca didactice de baza Echipamente | An scolar | Parinti
Contabil sef Diriginti Finantarea | IT 2026-2027 | Comunitate
complement
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Responsabil Responsabilii | ara
irector adjunct | comisiilor de
rof. Verdes L. | acordare a

comisiilor de burselor

aﬁordare a Informatician
bbrselor

Implementarea unor proiecte Qirector Cadre Autofinanta | Consumabile | An scolar | Elevi
interetnice, interculturale care girector adjunct | didactice re Echipamente | 2026-2027
promoveaza egalitatea de sanse irector adjunct | Diriginti IT

R[esponsabil Responsabilii
qomisie comisiilor
pffaven1rea si

e

Liste beneficiari
Périnti Proiecte, planeri de
Comunitate | actiune, rapoarte de
activitate.

iminarea
violentei, a
férptelor de

coruptie si
discriminarii in

ediul scolar si
p*omovarea
interculturalitatii
gesponsabil

omisiei pentru
ﬁecventa R
combaterea
a%senteismului
si a abandonului
scolar

Implemntarea Proiectului girector Cadre Autofinanta | Consumabile | Noiembrie | Elevii cu Liste beneficiari
sJocurile Tolerantei” irector adjunct | didactice re Echipamente | 2026-Iunie | CES IX-XII

Consilierul Diriginti IT 2027
scolar
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Frofesorul de Proiecte, planuri de
sprijin actiune, rapoarte de
Cadre didactice

Consilierul pe
proiecte si
programe
educative
scolare si

extrascolare
Director Tita

activitate.

SI EU MA IMPLIC!

— implicarea elevilor cu CES in
diferite proiecte/concursuri
/simpozioane

Anca

Director adjunct
Verdes L.

Prof. Tinc L.
Consilierul
scolar
Profesorul de
sprijin

Cadre didactice
‘Consilierul pe
proiecte si
programe
educative
scolare si
extrascolare
Muntean Maria

Cadre
didactice
elevi

Nu necesiti

Regulamente
concursuri,
tablete

An scolar
2026-2027

Elevi
Parinti
Comunitate

Premii

Certificate/
Adeverinte de
participare

Poze activitati
Cresterea stimei de
sine a elevilor cu CES
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Proiectul Special Olympics - Elrector Cadre Nu necesitd | Regulamente | Octombrie | Elevi Premii
Generatia Unificati irector adjunct | didactice concursuri, -noiembrie | Parinti Certificate/
implicarea elevilor cu CES in Elevi CES Materiale 2026 Comunitate | Adeverinte de
diferite activitati educative si sportive participare
sportive Poze activitati
Realizarea si promovarea revistei | Prof. Rusu Cadre Autofinanta | Echipamente | An scolar | Elevi Articole ale
»oport si Antidiscriminare!” lena didactice re IT 2026-2027 | Parinti profesorilor publicate
Comunitate | in revista
a locale
»Personalititi marcante din Birector Profesori - Prezentdri cu | An scolar | Elevi Diplome de
domeniul chimiei si biologiei”- irector adjunct . tematica 2026-2027 | __ . . participare
’ .. Elevi e o Périnti
dezbatere t/lembm specificd ’ e
. ) Poze activitati
atedrei Comunitate ’
Fiologie-chimie Cresterea stimei de
sine a elevilor cu CES

IL 3 Crestrea gradului de siguranta scolari prin imbunititirea bazei materiale si prin evaluare si pregatirea personalului angajat

Indicatori de performantdi:

\

¢ 100% personal angajat evaluat medlcma muncii evaluare psihiatrica si evaluare psihologica ;
s  100%Personal angajat instruit si testat PSI si NSSM
~Minim 2 exercitii simulare/an

CONTEX Respectarea si implementarea tuturor normativelor in ceea ce prlveste 51guranta fizicd , psihicd si emotionald a tuturor elevilor si angajatilor

este o conditie sine qua non pentru functionarea si existenta unei intitutii si mai ales a unei institutii de Invatamant.

Activitiiti propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari | Evaluare/Rezultate
\ litati umane financiare materiale asteptate
Reinnoirea autorizatiilor de Eirector Director Buget local | Consumabile | Latermen | Elevi Autorizatii de
functionare a scolii ontabil sef/ Contabil Echipamente Parinti functionare
’ ’ CA sef/CA IT Profesori




BAI

J MARE, JUD. MARAMURES

i LIGEUL TEORETIC ,EMIL RACOVITA”

MINISTERUL EDUCATIE! $1 CERCETARII

Administrator Administrato
¢ patrimoniu rde
L pattimoniu
Continuarea demersurilor Director Director Buget local | Consumabile | Permanent | Elevi Proiect autorizare PSI
necesare autorizarii PSI Contabil sef Contabil sef/ Echipamente Périnti Autorizatie
CA CA IT Profesori
Administrator Admin. de
de patrimoniu patrimoniu
Crearea cadrului propice pentru irector. Director Buget local | Consumabile | Latermen | Elevi Fise de evalaure
organizarea consultatiilor gontabil sef/CA | Contabil Echipamente | Septemb.- | Parinti
medicale pentru evaluarea Administrator sef/CA IT Octombrie | Profesori
sénatétii corporale si mentale ale e patrimoniu Admin. de 2026
personalului scolii patrimoniu
Realizarea instructajului NSSM si | Director Administrato | Buget local | Consumabile | Latermen | Elevi Fise de instructaj
PSI ontabil sef/CA | rde Echipamente | cf Parinti
dministrator patrimoniu IT graficului | Profesori
e patrimoniu Responsabil
esponsabil PSI | PSI Tita
Gabriel
Cadre
- | didactice
Prelucrarea normelor de Protectia irector Profesori Nu necesitd | Norme de Septemb. | Elevi Fise de instructaj
muncii specifice laboratorului de 1éadre didactice Protectia 2026 Profesori Procese verbale
biologie, chimie, fizica, muncii

informatici,sala de sport, atelierul
de confectii, silile de clasd

TINTA STRATEGICATII: PRO}](\::[O

UPDATATE NOILOR CONTE

E.

VAREA IMAGINII SCOLII PRIN PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIONALE INOVATIVE,

Optiunea strategica III. 1 Cresterca starii de bme in scoala, prin 1mpllcarea cadrelor dldactlce si elev1lor act1v1tat1 de wellbemg si dezvoltare

socio-emotionald

Indicatori de performantd:

|
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Minim 80% dintre elevi si 70% dintre cadrele didactice implicati in activititi de wellbemg,
Minim 5 activitati de dezvoltare socio-emotionali/an;

Reducerea cu minimum 10% a situatiilor de conflict si a cazurilor de discomfort scolar ;

e  Minimum 85% feedback pozitiv in chestionarele de satisfactie

* o

impun acordarea unei atentii sporite climatului educational si relatiilor dintre membrii comunitatii scolare.

CONTEX: Diversitatea nevoilor elevﬂﬁr presiunile asociate parcursului scolar, dificultitile de relationare si necesitatea dezvoltarii competentelor socio-emotionale
In acest context, este necesard dezvoltarea unor activitati de wellbemg si de educatie socio-emotionald, care sa contribuie la consolidarea unui climat

bazat pe incredere, respect, siguranta si apartenenti.
Activititi propuse ‘ Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari | Evaluare/Rezultate
litati umane financiare materiale asteptate

Implementarea Programului Blrector Toate cadrele | Nunecesitd | Consumabile | Permanent | Cadre Chestionare
”Scoala Increderii” irector adjunct, | didactice Echipamente didactice Workshopuri

Eirector adjunct IT Elevi

omisia pentru Périnti

mplementarea Comunitate

programului locala

"Scoala

Increderii”

Optiunea strategica II1. 2 Realizarca de proiecte si partenerlate educationale cu deschidere citre societate, citre medlul social, economic, cultural
si promovarea voluntariatului :

Indicatori de performanta:

e proiecte de parteneriat e ucatu}nal care duc la dezvoltarea scolii si comumtatn locale
e Numir proiecte care promoveaza voluntariatul

CONTEX: Astazi, este necesar sa li se ofere tinerilor oportunitatea de a cunoaste si ali se dezvolta abilitati de viata, de a se implica activ in comunitate,
precum si dezvoltarea sentimentului Fe apartenentd la valorile Liceului Teoretic “Emil Racovita” care contribuie la cresterea gradului de identitate la
nivel local , judetean, regional si national,el elevului racovitean. Analiza internd aratd cd un numdr redus de périnti se implica in viata scolii, fiind
necesard un parteneriat eficient cu acestia si initierea altor parteneriate pentru diversificarea activitatilor scolare si extrascolare.

Activititi propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari
litati umane financiare materiale

Evaluare/Rezultate
asteptate
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Organizarea manifestarilor Eirector Cadrele Autofinatare | Consumabile | 15 Elevi Proiect
prilejuite de ZILELE SCOLII irector adjunct | didactice Echipamente | noiembrie | Péarinti Raport de activitate
Proiectul ”Impreuni printre esponsabil Parteneri: IT 2026 Comunitate | Produse ale
ani” si promovarea imaginii roiecte si ISIMM, locala profesorilor
scolii {l:rograme Biblioteca Revista
Tducative Judeteana Produse ale elevilor
“Petre Dulfu”
Organizarea Festivalul Regional irector Cadrele Autofinatare | Consumabile | Conform | Elevi Proiect
de Teatru: ,,Teatrul —un joc al irector adjunct | didactice Echipamente | calendarul | Périnti Raport de activitate
ideilor”, Echipa de IT ui din | Comunitate | Produse ale
proiect proiect locala profesorilor
‘ Parteneri: Produse ale elevilor
‘ ISIMM Spectacol de teatru
Teatrul de
Papusi
Organizarea Festivalului de Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | Conform | Elevi Proiect
Teatru "MASCA” Director adjunct | didactice Echipamente | calendarul | Parinti Raport de activitate
]rP{esponsabil Echipa de IT ui din | Comunitate | Produse ale
roiecte si proiect proiect localad profesorilor
trograme Parteneri: Produse ale elevilor
ducative ISIMM Spectacol de teatru
‘ Teatrul de
Pépusi
Implementarea activitatilor din Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | Conform | Elevi Proiect
cadrul Proiectului National girector adjunct | didactice Echipamente | calendarul | Parinti Raport de activitate
”Roménia-traditii, turism, esponsabil Echipa de IT ui din | Comunitate | Produse ale
cultura” ]Froiecte si proiect proiect locala profesorilor
programe Parteneri: Produse ale elevilor
#ducative ISIMM, Revista

Muzeul
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Judetean de
Etnografie
Agenti
economici
Implementarea activitatilor din irector Cadrele Autofinatare | Consumabile | An scolar | Elevi Proiect
cadrul Proiectului SNAC-,,Din Eirector adjunct | didactice Echipamente | 2026-2027 | Parinti Raport de activitate
suflet, pentru suflet!” oordonator Echipa de IT Comunitate | Produse donate
%NAC proiect locala
Parteneri:
ISIMM,
| ONG-uri
Desfasurarea Forumului Merito Eirector Cadrele Autofinatare | Consumabile | Conform | Elevi Proiect
irector adjunct | didactice Echipamente | planificérii | Parinti Ateliere
Parteneri:ISJ IT Comunitate | Workshopuri
MM locala Raport de activitate
Produse ale elevilor
Festivalul National Boovie, irector Echipajul - Biblioteca Mai 2027 | Elevi, Calificarea,
editia a X-a girector adjunct | liceului liceului, profesori participarea si
camerd video obtinerea de premii la
etapa nationala.
Promovarea educatiei
informale, Incurajarea
creativitatii elevilor si
a capacitatii lor de
adaptare a unui
scenariu la film.
Promovarea experientelor Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | Cf.calend | Elevi Proiect
pozitive ale gcolii in diferite Director adjunct | didactice Echipamente | de Périnti Raport de activitate
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IT celebrare a | Comunitate | Produse ale elevilor
derularea la fiecare disciplini a gesponsabil eveniment | locala
activitatilor care deriva din roiecte si elor
evenimente locale, nationale si rograme locale,
internationale Educative nationale
B internat.
Vizionare piese de teatru, la Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | Conform | Elevi Proiect
Teatrul Ararat, Teatrul Municipal irector adjunct | didactice Echipamente | calendaru | Parinti Raport de activitate
Baia Mare esponsabil IT lui Comunitate | Produse ale elevilor
roiecte si teatrelor locala Revista
rograme
educative
Realizarea si promovarea Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | An scolar | Elevi Articole ale elevilor si
revistelor scolare (FLAMES, Director adjunct. | didactice Echipamente | 2026-2027 | Périnti profesorilor
ARN Atitudine-Respect-Natura esponsabil IT Comunitate | Reviste
cu ISSN) roiecte si locald
trograme
ducative B
Sesiune de comunicari/referate girector Cadre Venituri Consumabile | Mai 2027 | Elevi Poze activitate
stiitifice pentru elevi RESPECT irector adjunct | didactice proprii Echipamente Périnti Diplome elevi
PENTRU NATURA ﬁesponsabil Elevi IT Comunitate | Implicarea constienta
roiecte si a elevilor in actiuni
rograme care promoveaza
ducative actiuni pentru natura
embrii
atederei de
iologie
”Educatie si voluntariat”- Masa | Director Cadre Venituri Sala de Decembrie | Elevi - dezvoltarea la elevi a
rotunda Director adjunct | didactice proprii conferintea | 2026 Périnti capacititii de
iI)(esponsabil Elevi Bibliotecii Comunitate | comunicare
roiecte si
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chimie-fizica,

programe Invitati Judetene - informarea privind
ducative Parteneri ,Petre Dulfu” domeniile in care se
embrii poate face voluntariat
atederei de - exemplificarea unor
%himie si situatii de bune
iologie practici in domeniul
voluntariatului
- formarea la elevi a
respectului fata de alte
culturi
- Poze activitati
Realizarea de activitati cu irector Toate cadrele | Autofinatare | Consumabile | Ocombrie | Elevi
caracter ecologic prin Programul Eirector adjunct | didactice Sponsorizari | Echipamente | 2026-iunie | Parinti
Mondial ”ECOSCHOOL” onsilier Comitetul IT 2027 Comunitate
ﬁducativ Ecoscoala Unelte locala
omitetul Partener specifice
coscoala CCGD Material
artener CCGD | Serviciul vegetal
erviciul Public | Public
bient Urban- | Ambient
rimédria Baia Urban-
are Primdria Baia
TCN-CUN Mare
aia Mare UTCJ-CUN
- Baia Mare
Proiectul Regional ,,Fatéi-n fata | Director prof. Profesori Finantare Calendarul An scolar | Elevi
cu adevarul” irector adjunct CIMM CAEN, 2026-2027 | . .
Parinti
Eatedra de CAER, etc. y
atematica- Auto- Cadre
informatica, finantare didactice
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biologie,
geografie
"Povestea paharului cu apa", Director Elevi Laboratoarele | Martie Elevi
lectie vizita la Uzina de apa si Director adjunct ) SC Vital 2027 .
Statia de epurare l?irector adjunct Profesori Paring
Participarea in cadrul SC Vital, la l‘l/l . Parteneri Comunitate
Ziua portilor deschise cu ocazia embr}l o
Zilei Mondiale a Apei éatedrel chimie
Participarea unui grup de elevi la | Director prof. Cadre Octombrie | Elevi
activitafile organizare cu ocazia: didactice 2026
Ziua Portilor deschise ‘ .

,,Chimia nu e doar in laborator ‘ Elevi

— e in viata ta, in fiecare zi!” ‘
la FCIC Facultatea de Chimie si ‘
Inginerie Chimica - UBB Cluyj ‘
”Le Jour du Prof de Francais — Hrofesoﬁ limbi | Profesori, Resurse 25 Elevii din
édition 2024” « Moi et mon prof qloderne elevi din specific noiembrie | clasele din
de francais» - realizarea unui ‘ catedra realizarii de 2026 catedrd
panou expozitional tip colaj cu produse
ganduri, sentimente, urari, ‘ expozitionale
aprecieri, etc. din partea elevilor, ‘
adresate profesorului de limba \
franceza. ‘
La Journée Internationale de la | Profesori limbi | Elevii Concurs/quiz | 20 martie | Elevii
Francophonie — activitatea rﬁoderne doritori z pe tema 2027 doritori

FRANCOPHONIE EN

francofoniei.
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STEREOTYPIE,, ‘
Proiectul educational Profesori limbi | Profesori, - Fise de lucru, | An scolar | Elevi
WINDOWS TO THE WORLD, Pnoderne elevi, postere, 2026-2027 | Profesori

‘ parteneri echipamente Comunitate

IT

Pregatirea si participarea elevilor | Profesorii limba | Profesorii Aprilie Echipa de
la Cenaclul Judetean ngleza Elevii 2027 elevi
sShakespeareance” ‘ Biblioteca

‘ Judeteana

»Petre Dulfu”

‘ Baia Mare
Proiect ,,Patru Tari, un [Director Membrii ariei | Finantare Materiale An gcolar | Elevi
Maramures — Patrimoniul viu Director adjunct | curriculare Asociatia textile Profesori

_ .. . 2026-2027 .
al mestesugurilor ‘ tehnologii Artizana Comunitate
maramuresene” Asociatia MM
Artizana MM

) Director Agentii - Contracte de Comunitate
Incheierea de contracte de irector adjunct | economici colaborare ]
colaborare cu agentii economici Elembrii ariei o Anscolar | Elevi
beneficiari ai serviciilor de urriculare Merpbrlu anet 2026-2027 | Cadre
formare profesionala initiala in ‘tehnologu f:hrﬂgﬁ) ';irie didactice

vederea asigurarii conditiilor de
desfasurare a pregatirii practice a
elevilor
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Profesori - Proiecte de An scolar | Elevi, Fotografii, postere,
precum Team for Youth, Director adjunct. . parteneriat, 2026-2027 | profesori, materiale realizate de
American Corner, ASSOC alte Responsal?il Elevi materiale comunitate | elevi
asociatii Proiecte si specifice

programe
educative prof.
Muntean Maria
Proiectul educational ”Club de Cadre didactice | Prof. de Autofinanta | Programade | An scolar | Elevi Chestionar de nevoi
programare ” de Informaticd Informatica re Bacalaureat, | 2026-2027 | __. . pentru necesitatea
materia Parini unui club de
Informatica, Profesori | Programare in scoald
Calendarul Lectii interdisciplinare
olimpiadelor Pfogresul 'elevﬂorv
. Simulare judeteana
sia . N
’ . Simulare nationala
concursurilor E 1d
) xamenul de
scolare si Bacalaureat
extrascolare Participare la
Informatica/T olimpiade/Competitii
IC scolare pe teme de
i programare
Promovarea imaginii scolii prin Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | An scolar | Elevi Proiect
participarea la concursuri si Director adjunct | didactice Echipamente | 2026-2027 | Parinti Raport de activitate
activitdti cuprinse in CEEJ, Responsabil IT Comunitate | Produse ale elevilor
CEER, CEEN Proiecte si locala Premii
programe
educative
Demararea procedurilor pentru Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | Octombrie | Elevi Proiect
transformarea concursurilor Director adjunct | didactice Echipamente | -noiembrie | Parinti Raport de activitate
extrascolare / extracurriculare ale IT 2026 Comunitate | Produse ale elevilor
liceului 1n judetene / regionale / locald
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nationale in vederea promovarii Responsabil Lista concursurilor din
imaginii scolii si a Intéririi Proiecte si CAE

identitatii ei programe

Selectarea la nivelul scolii a

proiectelor propuse in Calendarul

Proiectelor Educative -2027 B

Organizarea de excursii tematice | Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | An scolar | Elevi Portofoliul excursiilor
si de activitdti de petrecere a Director adjunct | didactice Echipamente | 2026-2027 | Parinti

timpului liber al elevilor Responsabil IT Comunitate

Respectarea legislatiei privind Proiecte si locala

organizarea excursiilor si a programe

activitatilor outdoor educative

Programul  National ”Scoala

Altfel”

,»Saptiméana Verde” L

Informarea comunitatii/ Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | An scolar | Elevi Proiect

autoritafilor locale/ judetene / Director adjunct | didactice Echipamente | 2026-2027 | Périnti Raport de activitate
comitetul de périnfi cu privire la | Responsabil Parteneri IT Comunitate | Acorduri de
activitatile privind educatia, Proiecte si autoritati locala parteneriat

rezultatele si problemele programe locale

identificate educative

Reconsiderarea strategiei Director Cadrele Autofinatare | Consumabile | An scolar | Elevi Planul de actiune al
privind imaginea Director adjunct | didactice Echipamente | 2026-2027 | Parinti Comisiei de
institutionald in randul Responsabil IT Comunitate | promovare a imaginii
elevilor, parintilor, Proiecte si locald scolii

comunitatii locale; programe Portofoliul Comisiei
Alocarea responsabilitatilor educative prof. pentru Imaginea Scolii
si constituirea comisiilor de Muntean Maria

lucru special legate de
relatia cu beneficiarii actului
educational prin: Planul de
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actiune al Comisiei de promovare
a imaginii scolii

TINTA STRATEGICA IV: FURNIZAREA UNEI ACTIVITA’II MANAGERIALE DE CALITATE IN VEDEREA DEZVOLTARII UNITﬁAIII‘
DE iINVATAMANT SI PROMOVAREA EI iN RANDUL SCOLILOR MARAMURESENE i et 4
Optiuni strategice IV. 1 Intarlrea capacitatii de management, planificare si momtorlzare Ia nivelul §colu si conformarea leglslatlva in domemul
descentralizirii invatimantului prt-unlverSItar
Indicatori de performanta:

L 4

Realizarea in fiecare an a junei dlagnoze si prognoze manageriale referltoare la medul extern §l mtern
* Revizuirea Planului de Aftiune al Scolii

s Evaluarea modulari a obiectivelor din planul managerial
* 0% procese intentate scolii pe nerespectarea legalititii in managementul mstltutle]
CONTEX Un management de cahtdte trebuie s organlzeze activitatea dmtr—o gcoala in raport cu sarcinile generale ale scolii in raport cu cerintele

Sy,

activitate. In cadrul unui managemenl de calitate nu este lipsita de 1mportan;a nici decizia, intrucét ea fiind un act deliberativ de alegere a variantei
optime de executare a unei actiuni, trLbule astfel luata (de director sau organisme colective ) incat s asigure infiptuirea obiectivelor stabilite. Putem
concluziona cd pentru un management de calitate, conditia fundamentala a eficientei deciziilor este cunoasterea profunda si multilaterala a realititii, a
tuturor factorilor implicali in desfasurarea activititii din scoald, a conditiilor materiale si psihosociale ce-si pun amprenta asupra acestei activitli.

Activitati propuse : Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiari | Evaluare/Rezultate
litati umane financiare materiale asteptate
Reorganizarea Consiliului de Director Profesori Nu necesita | Consumabile | Septemb. | Profesori Constituirea unui nou
administratie al scoli Agenti Echipamente | 2026 Agenti Consiliu de
economici IT economici | administratie
Comitet de Comitet de
parinti parinti
Consiliul CSE
local Consiliul
local
Planificarea-programarea Director Profesori Nu necesita | Consumabile | Septembri | Profesori Elaborarea
instruirii si a educatiei din gcoald | Dir. adjunct Agenti - Echipamente | e 2026 Agenti programului de
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in spiritul independentei creatoare | CA economici IT economici | actiune al scolii(PAS) ‘
si a autonomiei de conducere Comitet de Comitet de | precumsia
parinti parinti programelor pe nivele
Consiliul sau pe diverse
local compartimente
Realizarea unui management de Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | Septembri | Profesori Planul de activitate
curriculum eficient, ca premisd a | Responsabil didactice Echipamente | e 2026 Agenti Docimentatia
reusitei reformei la nivelul scolii | Comisie pentru IT Conform | economici | specifica pentru
si pentru un succes pe scard largd | curriculum Dir. graficului | Comitet de | echivalare cursuri
al acestuia. adjunct parinti
Responsabil
Comisie pentru
mentorat si
formare
profesionald
Organizarea, coordonarea, Director Toate cadrele | Nunecesita | Consumabile | An scolar | Personalul | Salvarea si
reglementarea i controlul Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | scolii si monitorizarea datelor
circulatiei informatiei in si prof. Verdes L IT elevii transmise
dinspre scoald. Informatician ,
Secretar sef
Dezvoltarea autonomiei unitatii Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | Anscolar | Personalul | Planuri operationale
scolare si a autonomiei Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | scolii Documente de
profesionale a cadrelor didactice. | Responsabili arii IT Elevii planificare
curriculare
Cunoagterea, aplicarea si Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | An scolar | Cadre Corectitudinea si
respectarea legislatiei scolare Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | didactice calitatea documentelor
Transmiterea legislatiei / Informatician , IT Elevi / activitatilor

materiale in lista de e-mailuri a
personalului scolii si asigurarea
de consultantd din partea
informaticianului scolii.

Secretar sef,
Personalul scolii
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Transmiterea listei posturilor/ Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | Anscolar | Cadre Proiectele de
catedrelor, organizarea Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | didactice incadrare
concursurilor de angajare pe post/ | Responsabil IT Planul de lucru al
catedrd in vederea incadrarii cu Comisie de comisie de mobilitate
personal didactic conform mobilitate, Couti
legislatiei in vigoare si conform Maria
calendarului mobilitatii
personalului didactic
Emiterea deciziilor privind Director Toate cadrele | Nunecesita | Consumabile | An scolar | Cadre Decizii emise
numirea comisiilor specifice Secretar sef, didactice Echipamente | 2026-2027 | didactice
unitatii scolare, cu respectarea si IT
precizarea intregii legilslatii in
vigoare §i cu recomandaérile
ISIMM
Participarea si implicarea efectiva | Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | An scolar | Cadre Fisa de observatie
a echipei manageriale si a Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | didactice Planurile de activitate
Comisiei pentru mentorat i Comisia pentru IT Elevi ale comisiilor
formare continud, a Comisiei curriculum metodice si formare
pentru curriculum in realizarea Comisia pentru continua
de asistente si analize la lectii mentorat i
formare
continud

Completarea declaratiilor de Director Toate cadrele | Nunecesita | Consumabile | 1-15 iunie | Director Calitatea
avere si de interese conform Director adjunct, | didactice Echipamente | 2027 Director adj | documentelor
legislatiei. IT La orice

schimbare

survenita

in echipa

manageria

13 a scolii
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Gestionarea bazei materiale a

Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | Anscolar | Personalul | Contracte
scolii in vederea realizarii de Contabil sef, didactice Echipamente | 2026-2027 | scolii
venituri proprii si folosirea IT Elevii
acestora in concordanta cu
legislatia in vigoare.
Conlucrarea cu Comitetul Director Toate cadrele | Autofinantare | Consumabile | Anscolar | Personalul | Rapoarte, PV
reprezentativ al parintilor in Director adjunct, | didactice Sponsorizdri | Echipamente | 2026-2027 | scolii
vederea sustinerii financiare a CA IT Elevii
ofertei educationale (activitati Comitetul Périntii
extrascolare, premierea elevilor, | nreprezentativ al
achizitionarea de mijloace de parintilor
invitdimant, modernizarea retelei
de calculatoare , etc. )
Aprobarea ofertei curriculare Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | Decembrie | Parinti Suporturi de curs
CDEOS,CDL Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026 Elevi

(Comisia pentru IT

curriculum

CA

Comitetul

nreprezentativ al

parintilor
Participarea la programele/ Directo Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | An scolar | Personalul | Baza de date
instruirile de formare in Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | scolii CCDMM
management educational oferite Membrii CA IT Elevii
de CCDMM / ISJMM
Participarea echipei manageriale | Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | Anscolar | Personalul - Procese
la activitatii organizate in cadrul | Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | scolii verbale
cercului metodic al directorilor/ IT Elevii - Adeverinte
consiliul consultativ al
directorilor.
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comisiei de
popularizare a
scolii

Implicarea in schimburi de Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | Anscolar | Personalul | Procesele verbale
experientd pe probleme de Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | scolii

management scolar ( financiar, ontabil gef , IT

planificare, organizare si hita Ramona

evaluare, managementul esponsabilii

resurselor, management comisiilor din

institutional etc.) scoald

Comunicarea ritmicé a Comisia de Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | An scolar | Personalul | Corespondenta scoala
informatiilor legate de etapele mobilitate didactice Echipamente | 2026-2027 | didactic - ISIMM,

mobilitatii de personal si a IT Respectarea termenlor
cerintelor acestor etape

Selectarea personalului didactic

specializat.

Asigurarea acoperirii normelor Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | An scolar | Elevii Planul de incadrare
prin Incadrarea cu personal Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | parinti

didactic/didactic IT
‘auxiliar/administrativ

Introducerea la timp a datelor Director prof. Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | An scolar | Elevi Diagnoza sistemului
corecte 1n aplicatia nationala Secretar didactice Echipamente | 2026-2027 | parinti SIIR

SIIR Informatician IT

Optimizarea procesului de Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | Anscolar | Cadre Corespondenta pe
comunicare ritmicd a Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | didactice aceasta tema
informatiilor legate de etapele Secretar sef, IT

mobilitétii de personal

Promovarea imaginii/ prestigiului | Director Toate cadrele | Nu necesita | Consumabile | An scolar | Personalul | Planul comisie de
unitafii pe toate canalele de Director adjunct, | didactice Echipamente | 2026-2027 | scolii popularizare
comunicare Responsabilul IT Elevii Articole de presa, TV
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TINTA STRATEGICAV. SA RASPUNDEM SCHIMBARILOR EDUCATIONALE !

V 1. Gestionarea eficienta si valorificarea bazei materiale si a infrastructurii modermzate, prm consolldarea partenenatelor cu autorltatea
locald, parintii si organizatiile neﬂiLvernamentale

Indicator de performanta:

* Extinderea retelei de internet in toate spatiile educationale
'«  Mentinerea in stare corespunzitoare de functlonare a spatulor si infrastructurii modermzate. .
¢ Cresterea Gradul de utilizare a echipamentelor digitale, a laboratoarelor si a celorlalte resurse educationale

CONTEXT: Infrastructura modernizati si dotirile existente constituie o resursd importanta pentru cresterea calititii actului educational si pentru

diversificarea activititilor de invatare.

in perioada urmitoare, este necesara asigurarea unei gestionari eficiente si responsablle a patrimoniului, prin

intretinerea si valorificarea corespunzitoare a spatiilor si echipamentelor, monitorizarea gradului de utilizare a acestora si identificarea permanenta a

necesarului de completare si modernizare.

Activitiiti propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiar Evaluare/Rezultate
litati umane financia | materiale i asteptate
re
Dezvoltarea si implementarea unei aplicatii | Director Director Venituri | Echipament | An scolar | Elevi, Realizarea aplicatiei :
proprii de management scolar, care | Informatician | Informaticia | proprii elT 2026- parinti, »SMART School
conecteazd in timp real managementul, | Toti n, Profesori, 2027 profesori, | Racovitd”
profesorii, elevii, pdrintii comunitatea: | profesorii Diriginti, parteneri
~+SMART School Racovitad” CA
Proiectul ”Cresterea eficientizarii | Director Director, PNRR Materialele | Conform | Elevi, Realizarea documentatiei
energetice a unitdtilor de invatimant din | Contabil sef | informaticia firmei de graficulu | profesori | necesare
Municipiul Baia Mare-Liceul Teoretic n, contabil constructii( | 1 de | Comunitat | Contract de finantare
,,Emil Racvoita” sef fatada,usi, finantare | e
Primaria ferestre,
Baia Mare instalatii
electrice,

sanitare,etc)

V.2. Sustinerea si valorificarea formirii continue a personalului didactic, updatati la noile contexte educationale

Indicator de performanta:
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e  Minim 40 cadre didactice formate prin cel putin un curs de formare;

CONTEX: Astazi, avand in vedere dinamica actuald a fenomenului educational, cadrele didactice si personalul didactic auxiliar trebuie sa se adapteze
permanent, sd contribuie la elaborare cumculum—ulul sa gascasca solutii pentru schimbarea mentahta;n parintilor, a elevﬂor s chlar a lor, sd valorlﬁce

elementele novatoare. |

Activitiiti propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen Beneﬁciar Evaluare/Rezultate
litati umane financia | materiale i asteptate
re

Perfectionarea cadrelor didactice prin | Director Cadre Fianatare | Porgrame, | Cf. grafic | Profesori, | Profesori inscrisi la grade
programe de formare: doctorat, mafterat, Director adj | didactice complem | de  studii, | grade elevi didactice
postuniversitare, grade didactice Responsabil entara metodologii | didactice Inspectii

formare universi- Sustinerea gradelor

continud tati didactice
Membru in grup de lucru CNDIPT pentru | Prof. Cadre - Instrumente | An scolar | Aria Programa scolara
elaborarea programei scolare | tehnologii didactice IT 2026- currcicular | pentru modulele
pentru modulele prevdzute in curriculumul aria Metodologii | 2027 tehnologii | prevéazute in
de specialitate, clasa a 1X-a, domeniul de currciculara elevii curriculumul de
pregatire profesionald Industrie textild si tehnologii claselor a | specialitate, clasa a IX-a,
pieldrie Elevii IX domeniul de pregatire

claselor aIX profesionald Industrie
textila si pielarie

Monitorizarea gradului de indeplinire a | Director Cadre Fianatare | Oferta Septemb | Profesori, | Cel putin 20 cerificate
conditiei minime de formare si motivarea | Director adj. | didactice complem | cursuri rie — elevi formare;
participarii la cursurile de formare a | Responsabil | Personal entard formare, noiembri Grafic participare
cadrelor didactice, in functie de nevoile | Comosie didactic materiale e-2026 Centralizator nr. credite/
identificate in noile contexte educationale, | pentru auxiliar informative, ore de formare
prin accesarea ofertei CCD/ alte institutii | mentorat  si brosuri Permane
acreditate furnizoare de sevicii de formare | formare nt
profesionald continud
Realizarea de ateliere/activitati metodico- | Director Cadre Venituri | Ghiduri me- | Cf. Profesori, | 2 ateliere/disciplind/ de
stiintifice la nivelul fiecarei discipliné care | Director adj. | didactice proprii todologice, | grafic. elevi tip blended-learning; PV
sd ofere exemple de bund practicd pentru | Comisia echipament ale activitatilor metodice,
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aplicarea la clasi a competentelor | pentru IT 1 ghid metodic
dobandite prin formare curriculum

Evaluarea eficientei si eficacitatii cur$urilor Director Cadre Venturi | Fige Permane | Elevi, Fise de asistente

de formare prin méasurarea impactului | Director adj | didactice proprii asistenta nt profesori, | Proiecte de lectie
asupra calitafii actului educational prin | Comisia pt. Birotica Cf. grafic | parinti inovative Chestionare de
intermediul  asistentelor la orer/lec‘,[ii curriculum de impact

deschise asistente

V.3. Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor, comunititii si cerintele pietei muncii -

Indicator de performantdi: I

e curriculum la decizia §colki adaptat nevoilor, aptitudinilor si preferintelor elevilor si parintilor;

e pregitirea practici a elexlilor si contactul acestora cu mediul privat si cu piata muncii;

. & -incheierea de parteneriat&: cu institutii, autoritati locale si agenti economici.

CDS-urilor CDL-urilor care trebuie

CONTEXT: Conform inovatiilor conceptuale ale procesului de invatimant, pe langa trunchiul comun al disciplinelor studiate, un rol important revine
Léndite dupa o analiz3 diagnostica a pietei fortei de munca si tendintelor acesteia, cu conditia adaptarii programelor

la unitatea scolara si orizontului de asteptare al comunititii locale.

Activititi propuse \ Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiar Evaluare/Rezultate
l litati umane financia | materiale i asteptate
re
Elaborarea ofertei CDEOS pe baza Director Director Sponsoriziri | Planuri de Septemb | Elevi Numair CDEOS elaborate
optiunilor exprimate de beneficiarii Director adj | Director adj Vemt'qn invataméant | rie 2026- | Parinti Cresterea gradului de
primari Cadre Cadre propril Chestionare | ianuarie satisfactie a
\ didactice didactice Dotare IT 2027 beneficiarilor directi si
Membri C.A. | Membri pentru indirecti
| Comisia C.A. intalniri
‘ pentru online
curriculum
incheierea si derularea de contracte de | Director Director Sponsori | Ghiduri, Septemb | Elevi, 5 contracte incheiate cu
colaborare cu agentii economici beneficiari | Director adj | Director adj | zari metodologii | rie 2026 | profesori, | agenti economici
ai serviciillor de formare profesionala | Comisia pt | Profesorii ROFUIP Tunie parinti, ag. | CDL elaborat
initiald, in vederea asiguririi conditiilor de | curriculum de 2027 economici |
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desfasurare a pregitirii practice a elj:vilor specialitati Cf. grafic
precum si elaborarea CDL Agenti parctica
’ economici

Implementarea  proiectului ”Scoala | Director Diriginti, Venturi | Laptopuri An scolar | Parinti, plan de activitate/P.V.-
parintilor” in parteneriat cu CJRAEMM Director adj | consilier proprii Video- 2026- elevi ale activitatilor realizate
care vizeaza activititi de mentorat ﬁentru Consilier scolar, Sponsori | proiectoare | 2027 1 Ghid al parintilor
parinti privind succesul scolar, orientareain | scolar directori, zari Materiale
carierd, incluziunea scolari si sociald profesori informative
Implementarea proiectului de 1invatare | Director Diriginti, Venturi | Laptopuri An scolar | Elevi, Acorduri semnate
colaborativd ”Scoala-centru de educatie | Director adj | consilier proprii Video- 2026- parinti, Graficul de activitati
comunitarid”, care vizeazi activitdli de | Dirigintii scolar, Sponsori | proiectoare | 2027 comunita- | Chestionare de interes si
educatie ﬁnanciaré/civicé/diéitalé consilier directori Zari Brosuri, te de satisfactie
/ecologicéd/culturald | Educativ ghiduri Rapoarte de activitate

Realizarea de activitafi comune cu #levii Director Diriginti, Autofin | Laptopuri An scolar | Elevi, Acorduri semnate
scolilor gimnaziale partenere, in vederea | Director adj | consilier antare Video- 2026- parinti, Graficul de activitati
promovirii ofertei educationale- vizitd 1n | Dirigintii scolar, proiectoare | 2027 comunita- | Chestionare de interes si
scoli, discutii cu elevii/prof.diriginti, | Consilier directori Brosuri, te de satisfactie
accesarea site-ului liceului | Educativ scoli ghiduri Rapoarte de activitate
https://www.liceulracovita.ro/ Responsabil | partenere

Organizarea activitdtilor Ziua pdrtilor
deschise si Targul ofertelor educa’;ionz?le

Comisia de
promovare a
imaginii
scolii

V.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a
programelor europene !

scolii prin implicarea in activitatea de cooperare curopeani si derularea activititilor / proiectelor/

Indicator de performanti:

» 3 proiecte de parteneriat iﬂternational care duc la dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

CONTEXT: Adaptarea ofertei educationale a liceului trebuie si tind cont de schimbdri ale pietei muncii intr-un context largit, si anume in context
european in vederea pregitirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene. Se impune realizarea unei strategii eficiente de marketing
educational, care si asigure o promovare pozitivi a imaginii liceului si un flux informational si de consiliere coerent cu privire la oferta educationalaa -
scolii (in corelatie cu orientirile inregistrate pe piaja muncii in context european ). Programele europene POCU, Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor
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de invatamant de a aplica pentru derularea de proiecte, oferind elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si inde

hlini misiunea.

Activititi propuse Responsabi Resurse Resurse Resurse Termen | Beneficiar Evaluare/Rezultate
litati umane financia | materiale i asteptate
re

Depunerea si derularea de noi proiecte prin | Director Cadre Bugetul Ghiduri Conform | Elevi, 3 acorduri semnate
programele Comisiei Europene: Director adj. | didactice de  stat- | aplicant, propuner | profesori, | Graficul de activititi
Erasmus+, eTwinning precum si Responsabil | implicate in ﬁna?mre site-ul ilor  de | périnti, Certificate de participare
continuarea celor in derulare Programe implementa | SUPliment | ANPCDEP | apel comunita- | Europass Mobility
Proiectul Erasmus+2026-1-RO01-KA121- | proiecte rea %ra Laptopuri An scolar | te Portofoliile proiectelor
VET-000435045 Cadre proiectelor ugerti Video- 2026- Chestionare de interes /de

didactice Responsabil g;%%sgr proiectoare | 2027 satisfactie/ de impact

implicate in | iimplementa | Granturi | Brosuri,

implementare | re programe | ERASMU | ghiduri

a proiectelor | /proiecte Birotica

Imprimanta
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